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Presentacion

La Comision de la Verdad, en cumplimiento de su objetivo misional de
No Repeticién, entendido como la construccién de condiciones para la
consolidacién de la paz, desarrollé diferentes acciones y procesos con
miras a identificar cuales factores de persistencia son los causantes de
la continuidad del conflicto armado en el pais. A través de diferentes
ejercicios de escucha se formularon una serie de recomendaciones so-
bre reformas institucionales en los campos econdmico, politico, social
y cultural; asi mismo, se generd el compromiso de los participantes
para la puesta en marcha de los consensos logrados, entendiendo que
este es un asunto que no solo compete al Estado o a los gobiernos, sino
también a toda la sociedad. Se trata entonces de crear condiciones es-
tructurales para la Convivencia, con justicia y equidad entre las colom-
bianas y los colombianos, y sentar las bases de la Reconciliacién.

En ese sentido, la Comisidn parte de una premisa fundamental: en-
tender el pasado para que no se repita, con lo cual la labor adelantada
por ella hace énfasis en la identificacidn de los patrones y factores de
persistencia para, a partir de alli, aportar a través de su Informe Final
una serie de recomendaciones encaminadas a la No Repeticion.

En consonancia con lo anterior, la presente guia de uso pedagdégico
esta concebida para socializar 1a metodologia desarrollada por el obje-
tivo de No Repeticion y la estrategia de Participacidn, con el propdsito
de contribuir a su apropiacién y posible uso en diferentes espacios y
contextos. El horizonte que orienta esta guia estd dirigido a ampliar la
comprensidn sobre aquellos factores que han prolongado y perpetua-
do el conflicto armado en Colombia, a continuar el didlogo sobre su
persistencia, en la tarea de largo aliento para lograr la No Repeticidn,
asi como aquellas acciones de resistencia que se han dado en medio
de la guerra y que pueden ser adelantadas, desde la cotidianidad, para
transformar la sociedad de la que hacemos parte.

Sugerimos que la guia sea leida con anticipacion en su totalidad
para que pueda ser ajustada de acuerdo con las particularidades y ne-
cesidades de cada contexto, y que las ayudas audiovisuales sean des-
cargadas previamente para evitar problemas de conectividad.



Tema central

Aprendizajes y contribuciones del objetivo de No Repeticidon y la estra-
tegia de Participacion, que permitieron la identificacidn, definicién y
tipificacion de los factores de persistencia, como causas del conflicto
armado que deben ser transformados.

Importancia de la participacion plural para el desarrollo de acciones
agenciadas desde los colectivos que permitan la sostenibilidad del Legado.



Objetivos

Socializar y brindar herramientas pedagogicas
que permitan la aproximacion al proceso
metodologico y conceptual y a los aprendizajes,
como resultado del proceso de trabajo
adelantado por los equipos del objetivo de No
Repeticion y la estrategia de Participacion.
Articular las experiencias territoriales
con el trabajo de la Comision de la Verdad en
el marco del objetivo de No Repeticion y la
estrategia de Participacion, promoviendo la
apropiacion y la movilizacion de agendas y
potenciales experiencias que contribuyan a la
no continuidad de los factores de persistencia.




LIneamiento
pedagogico

Articular y Movilizar para Sostener

Esta accion pedagogica hace un llamado a unir
sinergias y trabajar conjunta y articuladamente
desde una logica horizontal, con miras a producir
un encuentro entre diversas personas que,
mediante el dialogo, definan un interes comuny
establezcan e Implementen acciones de manera
coordinada, en pos de promover espacios de
intercambio y dialogo para generar propuestas
enfocadas a la sostenibilidad del Legado.
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A quiéen va
dirigida

Esta gula de uso pedagogico esta disenada
para que los enlaces territoriales propios
de la Comision de la Verdad, lideresas y
lideres sociales y comunitarios, educadoras
y educadores, funcionarios, instituciones

y organizaciones, y otros actores de

la sociedad civil en su calidad de re-
editores sociales, y desde su campo de
actuacion, faciliten, movilicen y apropien los
procesos, la experiencia y las metodologias
construidas por la Comision de la Verdad.
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Momentos



Encuadre

Actividad 1

Bienvenida

Para iniciar, dé la bienvenida a las personas participantes y agradezca su
presencia y disposicidn de tiempo para estar en este espacio de reflexion.
Explique que el propdsito del encuentro es socializar los aprendizajes en
torno a la No Repeticion y las metodologias disefiadas para avanzar en
ello. Posteriormente, inviteles a reflexionar sobre posibles acciones que
se puedan realizar desde los espacios que habitan, con el propoésito de
fortalecer la participacion y aportar a la sostenibilidad del Legado.

Actividad 2

Meditacion: el cuerpo como lugar de presencia

Solicite a las personas participantes que se pon-
P a S O 1 gan comodas y reproduzca musica suave de fon-
do, de manera que permita un momento de relajacion y distension.
Para ello, les proponemos leer a los asistentes en voz alta y lentamente
el texto del siguiente recuadro.

Ry g Meditacion

— |
— | —

=|= Siéntense comodamente y cierren sus ojos. Inhalen aire
por la nariz y vayan soltandolo despacio por la boca, como
si estuvieran empanando un vidrio. Repitan este ejercicio nuevamen-



te y reldjense; respiren conscientemente. Mientras respiran, lleven la
atencion a las distintas partes de su cuerpo y vayan relajandolas. Con-
céntrense en su cabeza, cuello, estomago, brazos, manos, dedos.

Sigan respirando pausadamente y dirijan ahora su atencion,
siempre con los ojos cerrados, a sus caderas, piernas, rodillas,
pantorrillas, pies y dedos de los pies.

Sientan todo su cuerpo. Sientan como se instala la tranquili-
dad con cada respiracion. Inhalen y exhalen. Su atencién estd en
cada inhalacion y cada exhalacion. Concéntrense en su corazon.
Sientan cémo, al respirar, su corazon se ilumina, y cOmo ese res-
plandor se hace mas fuerte y brillante con cada respiracion. Ob-
serven como esa luz intensa y brilla cubre todo su cuerpo.

Esa luz permite transformar cualquier molestia y les permite
estar aqui y ahora. Mientras respiran, van a abrir los ojos lenta-
mente y van a disponerse para estar en este espacio, aqui y ahora.

Acercar

Actividad 3
La dignidad

P Con la musica de fondo utilizada en la actividad
a S O 1 anterior, solicite a las y los participantes que ca-
minen lentamente por el saldn y que, mientras lo hacen, reconozcan a
los demas mediante el contacto visual y eviten mirar hacia el suelo.

Pida que establezcan parejas de manera aleatoria y cierren nue-
vamente sus ojos. Y ahora que, sin el uso de palabras, cada persona
construya una escultura corporal, posicidn o imagen con su cuerpo,
que relacione con la idea de dignidad.



Sugerimos destinar unos segundos para la construccién de las posiciones.
Pidales, acto seguido, que cuando sientan que su posicion esté lista,
abran sus ojos y compartan la escultura con su pareja. Y que ahora realicen

un intercambio de sus esculturas, haciendo espejo el uno del otro.

P Después de la actividad en parejas, soliciteles a

a S O 2 las personas participantes que se organicen en

circulo y abran un espacio para que puedan compartir sus experien-

cias. Algunas preguntas orientadoras pueden ser las siguientes:

« ¢Como se sintieron en el espacio?

« ¢Cémo representaron la dignidad?, ¢;por qué la relacionaron con esa
posicion?

« :Qué encontraron llamativo de la manera como su pareja
represento la dignidad?

« ;En qué situaciones de sus vidas cotidianas han visto
manifestaciones de aquello que entienden por dignidad?

Recoja los aportes mas significativos en el tablero
P aS O 3 o papeldgrafo, considerando aquellos elementos
que permitan aproximarse a la nocién de dignidad. Para ello, a conti-
nuacién, encontrard algunos fragmentos que bosquejan el concepto de
dignidad y sirven para enriquecer la discusion. Puede presentarlos me-
diante diapositivas o leerlos. Lo importante es que le permitan ilustrar
coémo la dignidad se manifiesta en diferentes esferas de la vida y cémo
requiere del actuar con responsabilidad, seriedad y respeto hacia si mis-
mos y hacia los demas, y no permitir la humillacién ni la degradacidn,
manera cercana a como lo ha entendido Comision de la Verdad.

T La dignidad esta presente en todos los dmbitos de mi

=|=| vida: mi escritura, posiciones politicas y la manera de
relacionarme con otras personas; se manifiesta a traves

de mi resistencia constante a las injusticias y en la manera en que

mis convicciones estan por encima de cualquier obstaculo. [...]

Es evidente que la dignidad no se devuelve con las palabras; que,
como dice la filésofa Laura Quintana, se trata de sentir que mi vida
vale igual que otras vidas, que cuento con las condiciones sociales
para poder desarrollar como otros mis posibilidades vitales y capa-

cidades. «Esto ultimo implica reconocer también la fragilidad de


https://www.youtube.com/watch?v=hUgfQnq3uEE
https://www.youtube.com/watch?v=hUgfQnq3uEE

los cuerpos, su codependencia, su necesidad de marcos de cuidado
comun, que les permitan condiciones de existencia basica (salud,
educacién, vivienda), sin las cuales una vida no puede florecer.

Fuente: Correa, Juan David. «La posibilidad de imaginar que soy otro (o la inalienable digni-
dad de contar)». Dignidad. Bogotd: Comision de la Verdad y Rey Naranjo Editores, 2020; pp.
20-22. https://comisiondelaverdad.co/images/dignidad_futuro_en_transito.pdf; pp. 20-22.

Vivir con dignidad es el acto fundamental que todos reclamamos
para ser personas, arrebatarnos esa posibilidad pareciera imperdo-
nable. Se trata de una desnudez hecha para privarnos del derecho
minimo a estar presentes, a representarnos con autonomia ante los
demas y asumir la plenitud de la existencia: de ahi que toda discri-
minacion nos esclaviza, al que la practica y al que la sufre.

Fuente: Baptiste, Brigitte. «Dignidad, pese a todo». Dignidad. Bogot4: Comision de la
Verdad y Rey Naranjo Editores, 2020; p. 32. https://comisiondelaverdad.co/images/digni-
dad_futuro_en_transito.pdf

Clave para
quien facilita

Para el siguiente paso, destine un lugar visible del espacio, donde los y las

participantes puedan colocar tarjetas de colores.

Para cerrar esta actividad, entregue a las y los
P a S O 4— participantes tarjetas de colores y soliciteles que
escriban en ellas su idea de dignidad y que las fijen en la pared, para
que sean visibles durante el desarrollo de toda la guia.

Actividad 4

Cartografia del cuerpo

P Proyecte al menos uno de los siguientes videos,
aS O 1 pertenecientes a la serie Mi verdad es, que acercaran
a quienes participan a las nociones de impacto y afectaciones, que van a
ser trabajadas mediante la actividad de cartografia, a través de la historia
de dos personas que han sido marcadas por el conflicto armado.
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Sugerimos que los videos sean descargados con anterioridad; si, por cuestiones

logisticas, no pueden proyectarse, se puede recurrir al texto para desarrollar la

actividad. Teresa, Maria y Bernarda tres historias de resistencia del campesinado

colombiano, con la cual también se puede desarrollar la actividad.

Paso 2

RECURSO 1:: Mi Verdad Es: Leonardo Leon

PLATAFORMA: YouTube

FORMATO: video

LONGITUD: 1:33 minutos

DESCRIPCION: el 16 de mayo de 1998 la vida de Leonardo
Leon se partio en dos. Ese dia dos de sus hermanos fueron
asesinados; anos mas tarde, en el 2002, su hermana fue
asesinada por paramilitares.

RECURSO 2: Mi Verdad Es: Maria Lopez

PLATAFORMA: YouTube

FORMATO: video

LONGITUD: 1:26 minutos

DESCRIPCION: “Quienes mas sufrimos las secuelas de la
guerra somos los civiles, que no tenemos nada que ver con
ella”: Maria Lopez, victima de una bala pérdida durante la
persecucion del Ejército al M-19 en las ciudades en 1985.

Al finalizar la presentacion de los videos, pregun-
te a las personas participantes:

« ¢Qué les llamo la atencion de la/s historia/s?

« ;Como se manifiesta la dignidad en las narraciones?

« :Qué ensefianzas se pueden extraer de lo que narran las/os

protagonistas de los videos?


https://youtu.be/fpWwHPkwpVs
https://youtu.be/EQvo2yNQd88

P Le invitamos a que lea a las y los participantes la
a S O 3 informacion que aparece en el siguiente recua-

dro, con el fin de introducirlos en la actividad cartografia del cuerpo.

Ry gt Cuerpoy territorio
=|= El cuerpo es el primer territorio con el que nos relacio-
namos y sobre el que quedan inscritos todos los sucesos
de nuestras vidas: los recuerdos felices, tristes o aterradores se gra-
ban en la piel, en las articulaciones, érganos, musculos y huesos.
Las palabras, situaciones, acciones o prejuicios crean marcasy lo
moldean, asi como nuestras emociones y creencias y los roles que

asumimos para ser y habitar el mundo.

Fuente de la imagen: Comision de la Verdad.

Aqui es importante sefialar a las y los asistentes que la cartografia corporal
permite entrar en contacto y dialogar con ese primer territorio que es el cuer-
po, indagando sobre las marcas que ha dejado el conflicto armado en Colombia
y que han afectado la dignidad de las personas, a quienes «se les ha impedido
Vivir como quieren, vivir bien y vivir sin humillaciones, tres condiciones que, a

juicio de la Corte Constitucional, concretan la vida digna» .

P Facilite hojas de papel, marcadores, témperas
a S O 4 y/o colores a las y los participantes y solicite que
dibujen o delineen la figura de su cuerpo, preferiblemente en tamafio

real, en la posicion que les sea mds comoda, con el propdsito de que se
identifiquen con el dibujo que estdn realizando.



P Posteriormente, pidales que se pregunten en

a S O 5 silencio: ¢De qué manera han sentido el conflicto
armado? Y que con los ojos cerrados reconozcan esa marca que puede
ser visible o invisible en su cuerpo, para que respondan: ;En qué parte

del cuerpo lo han sentido? Pida que la representen en la silueta y que
la localicen en la zona u érgano que identificaron.

P 6 Cuando hayan finalizado la construccion de su si-
aS O lueta, pregunte a las y los participantes lo siguiente:
¢De qué manera se relaciona su cuerpo con el lugar que habitan? Abra la

conversacion y permita que dos o tres personas socialicen sus respuestas.
Para alimentar la discusion puede leer el siguiente fragmento:

Ry g Este cuerpo que habitamos, que es nuestra casa, el

— | —
— | —

=|= lugar donde acontece nuestra vida y nuestra Unica

pertenencia real —ya que no tenemos un cuerpo, sino
que somos un cuerpo— es también una metéafora del territorio: el
territorio fisico (geografico), el territorio mental (cultural y politi-
co) y el territorio espiritual (metafisico). Del mismo modo como
esculpimos el cuerpo individual esculpimos también el cuerpo
social, tal como lo entendia el artista aleman Joseph Beuys, quien
hablé de “escultura social”: el arte y la educaciéon como cinceles
que dan forma y contenido al hecho de estar vivos como indivi-
duos y como comunidad.

Fuente: Restrepo, Alvaro. «Territorio-cuerpo: verdad y dolor». Territorios. Bogot4: Comis-

i6n de la Verdad y Rey Naranjo Editores, 2020, p. 43. https://comisiondelaverdad.co/imag-
es/Territorio_futuro_en_transito2.pdf

Actividad 5

Cartografia del territorio (cuerpos que cohabitan)

P Organice grupos de 4 0 5 personas maximo

a S O 1 (solicite que sea por procedencia geografica, si
es posible). Inviteles a que, en los subgrupos conformados, socialicen
sus mapas corporales narrando como han sentido el conflicto y de
qué manera lo representaron en su silueta. Para ello, sugiera que se

pregunten por la parte del cuerpo en la que localizaron el conflicto, el
simbolo o color que utilizaron, etc.
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Este momento puede ser emotivo para quienes participan. Por lo tanto, es
importante acercarse a cada uno de los subgrupos y escuchar de manera

atenta los relatos.

P Pida a cada subgrupo que realice un mapa de su te-
aS O 2 rritorio en el que describa sus caracteristicas fisicas
y geograficas, tales como rios que lo cruzan, montafia en la que se ubica,
construcciones y sitios significativos (la plaza de mercado, la iglesia, etc.),
lugares que les evocan tranquilidad o tristeza; pida que describan también
las practicas sociales, culturales y econdmicas que han producido formas
concretas de ocupacion y utilizacion de ese espacio geografico; esto es, las
dindmicas y actividades del lugar que habitan: por ejemplo, como son las
relaciones con los vecinos, qué practicas comunitarias se desarrollan en el
territorio, qué se cultiva, qué tipo de intercambio econémico se realiza, etc.

De no ser posible ubicar las siluetas por su tamarfio, solicite a quienes partici-
pan que hagan una representacion a escala.

Con esos elementos en juego, pida a las y los integrantes de cada sub-
grupo que ubiquen sus siluetas y realicen una representacién grafica de su
territorio. Si es necesario, insista en que las formas, texturas, colores y los
materiales que utilicen dependen de su creatividad; lo importante es que los

elementos significativos deben estar representados en su mapa cartografico.

Lea los siguientes recuadros en los que estan consignados algunos de los
rasgos que caracterizan las nociones de territorio y cartografia social, las cuales

enmarcan la actividad que esta en desarrollo.

Ry gt Territorio

—
—

—
=|= Un espacio donde se recrea la cultura, donde se tejen relacio-
nes de familia extensa y a su vez reglas de derecho propio o

consuetudinario sobre el relacionamiento con el entorno, con la naturaleza.



Fuente: Marquez, Francia. «El territorio es la vida». Territorios. Bogotd: Comision de la
Verdad y Rey Naranjo Editores, 2020, p. 9. https://comisiondelaverdad.co/images/Territo-
rio_futuro_en_transito2.pdf

Ry g El territorio se presenta a partir de la apropiacién que

— | —
— |

=|= una comunidad establece con respecto al espacio geo-
grafico, relacién que implica, de una u otra forma, la

interaccion entre diferentes actores sociales. El territorio no es
cualquier espacio, sino el sustrato y referente de significado y
materialidad que una comunidad ha construido a partir de la
produccion territorial. La accidn de los hombres y las mujeres
que viven en comunidad implica un proceso de marcaje y consti-
tucion territorial del espacio, a partir de sus necesidades y de las
capacidades que tienen para transformarlo, nombrarlo y, por lo
tanto, darle un significado concreto.

Ry g La cartografia social
=|= Concebimos al «mapeo» como una practica, una accién
de reflexion en la cual el mapa es sélo una de las herra-
mientas que facilita el abordaje y la problematizacion de territorios
sociales, subjetivos, geograficos. Es un proceso de creacion que
subvierte el lugar de enunciacién para desafiar los relatos domi-
nantes sobre los territorios, a partir de los saberes y experiencias
cotidianas de los participantes.

Fuente: Risler, Julia y Ares, Pablo. Manual de mapeo colectivo: recursos cartogrdficos criti-
cos para procesos territoriales de creacion colaborativa. Buenos Aires: Tinta Limdn, 2013; p.
7.https://iconoclasistas.net/4322-2/

- La cartografia social busca recoger las percepciones que
== tiene la comunidad respecto al espacio que habitamos. En

otras palabras, busca darle lugar a la manera como los
seres humanos conciben e interpretan el espacio en el que viven y
habitan desde su cotidianidad. No es su proposito, entonces, ser sélo
reflejo del espacio tal cual es, sino recoger, hasta donde sea posible, el
sentido que se le ha dado al territorio a lo largo de su experiencia co-
munitaria de ser. Por todo esto, la cartografia social es un importante
indicador de las dindmicas territoriales, en la medida que da cuenta
de las variaciones de las relaciones que establecen los diferentes agen-
tes que constituyen los territorios (los seres humanos, la fauna, la
flora). Hemos visto que el territorio no es sélo la dimensién fisica del
espacio, sino que también recoge los sentidos que la comunidad le da
a su entorno y la manera como se ha apropiado del mismo.
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Cuando hayan finalizado la realizacién de sus
P a S O 3 cartografias, soliciteles a las y los participantes
que describan en cartulinas o notas Post-It como ha afectado y/o im-
pactado el conflicto armado sus dindmicas territoriales.

Al terminar el ejercicio invite a que dentro de
P aS O 4 los subgrupos se dialogue sobre los elementos
llamativos de sus mapas. Para ello pregunte: ;Qué elementos carac-
terizan las dindmicas territoriales?, ;qué similitudes o diferencias

establecen entre sus narraciones? Y a partir de estas respuestas: ;Qué
impactos o afectaciones encontraron en sus territorios?

Pida que se escoja un delegado por cada uno de
P aS O 5 los subgrupos para que socialice en plenaria las
reflexiones grupales, presentando los principales acuerdos alcanzados.
Recoja en el tablero o papeldgrafo las intervenciones mds importantes y
proceda a explicar como la Comisiéon comprendio las nociones de im-
pactos y afectaciones. Para ello puede leer, escribir en el papeldgrafo o
proyectar las definiciones que se presentan en los siguientes recuadros.

Ry g Impactos sociales y humanos
=|= Consecuencias de diverso tipo que impactan a personas,
familias, comunidades y la sociedad como resultado del

conflicto armado. Pueden ser psicosociales (emocionales, compor-
tamentales y de pensamiento), culturales, relacionales, econdémicas,
ambientales, de salud, de creencias basicas y actitudes sociales ante
la violencia y de orden politico y organizativo. Desde el punto de vista
psicosocial, este impacto hace alusion al trauma, crisis y duelos que

deben ser abordados como parte de la reconstruccion del tejido social.

Fuente: Comision de la Verdad. «Glosario». Acceso el 12 de mayo de 2022.
https://comisiondelaverdad.co/transparencia/informacion-de-interes/glosario/I

Ry g Afectacion psicosocial
=|= Uno de los efectos psicosociales de la violencia so-
ciopolitica, que se extiende a personas no directamen-
te victimas, pero que también comparte algunos de sus impactos
individuales o colectivos como parte del entramado social mas
amplio. Asi, la configuracién del trauma también puede venir de
forma indirecta en contextos de fuerte afectacién tras el conoci-
miento o trabajo con victimas que han sufrido atrocidades.

Fuente: Comision de la Verdad. «Glosario». Acceso el 12 de mayo de 2022.
https://comisiondelaverdad.co/transparencia/informacion-de-interes/glosario/I
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P 6 Para finalizar esta actividad, y con el objetivo de
a S O afianzar los conceptos de impactos y afectacio-

nes, presente el video que encuentra a continuacion:

RECURSO 3: Tumaco y los ninos, ninas y adolescentes en la guerra
PLATAFORMA: YouTube

FORMATO: video

LONGITUD: 2:20 minutos

DESCRIPCION: «Tumaco es un territorio donde el proceso de paz
nunca llego por lo que siempre existen problematicas con ninos
ninas y adolescentes. Han sido asesinados 21 jovenes, por las
fronteras invisibles o porque se resisten al reclutamiento»: Nancy
Arboleda, docente Institucion Educativa Iberia en Tumaco.

Reconocer

Actividad 6

Que hizo la Comision de la Verdad

Explique que los impactos y afectaciones sobre las
P aS O 1 diversas poblaciones y sectores son consecuencias
del Conflicto Armado Interno y que la Comision, con el propdsito de sen-
tar las bases para la no continuidad y la No Repeticion, los ha identifica-
do, como foco de los factores de persistencia de dicho conflicto, debido a
que dan cuenta de asuntos que a través del tiempo persisten porque estan
anclados a modos, practicas y tipos de relacion estructurales.


https://youtu.be/NAy9KTtRBHI
https://youtu.be/NAy9KTtRBHI

La Comision de la Verdad entiende los factores de persistencia del conflicto
armado como relaciones entre actores y sus propositos, estrategias y practi-
cas, y las condiciones que explican la permanencia o reproduccion del Con-
flicto Armado Interno a lo largo del tiempo?. Como tal, los factores de persis-
tencia se constituyen en el problema a ser resuelto, o por lo menos mitigado,

con la implementacion de las Recomendaciones.

P Mencione que, fruto de la metodologia desarro-
a S O 2 llada por el objetivo de No Repeticion, gracias a
la cual se escucharon multiples voces, la Comisién logro realizar un
inventario de 1753 factores de persistencia y, tras un ejercicio de ana-
lisis inductivo, los factores fueron clasificados en seis grandes tipolo-
gias, las cuales se describen a continuacion:

- Existencia simultanea de democraciay represion: tension entre
la estabilidad institucional y disefios de corte liberal s6lidamente
establecidos, por un lado, y altos niveles de violencia, por el otro.

- Control territorial violento con fines politicos: uso de la violencia
como instrumento para imponer érdenes sociales y culturales, para
configurar 6rdenes paralelos al Estado, para suplantar sus funciones
y, en ultimas, para acceder al control del Estado y las instituciones.

« Control territorial violento con fines econémicos: uso de la
violencia como instrumento para mantener érdenes sociales
elitistas y para instaurar y/o expandir proyectos econdémicos de
caracter legal (esto es, distintos al narcotrafico, la mineria ilegal, el
contrabando, etc., para los que se defini6 una tipologia aparte).

» Narcotrafico y otras dinamicas economicas ilegales: apunta a
la disputa entre grupos armados ilegales por la apropiacién de
los excedentes del negocio del narcotrafico y demds actividades
econdmicas ilegales, de manera que alude a la violencia desplegada en
torno a los diferentes eslabones de la economia de la cocaina (cultivo,
transformacién, comercializacién, consumo), en torno al contrabando
y ala explotacion y trafico ilegal de recursos naturales y otros bienes.

 Presencia diferenciada del Estado: se entiende como la incapacidad
del Estado de cumplir las funciones y obligaciones taxativas de un
Estado social de derecho a lo largo del territorio nacional. Asi pues,
no solo alude a la «ausencia» del Estado, sino también al tipo o al
caracter de las intervenciones que despliega en los territorios, en
tanto generan o exacerban los conflictos y no ofrecen mecanismos
democraticos para el tramite de esos conflictos sociales.



- Racismo y discriminacion étnico racial: hace referencia al racismo
histérico y estructural y al discurso racializado, dominante y
excluyente hacia las comunidades indigenas, afrodescendientes y
Rrom, de manera que explica dindmicas como el genocidio étnico,
la esclavitud, la discriminacion y el caracter racista del Estado,
que no ha respetado la diversidad de los pueblos étnicos, ni sus
particulares formas de entender y configurar sus territorios.

Para profundizar en la presentacion de los factores de persistencia puede
utilizarse el video del Didlogo Nacional, en el cual el comisionado Saul Franco

(1:50:00 a 1:54:30) describe brevemente los factores de persistencia.

RECURSO 4: Dialogo nacional para la no repeticion:

las regiones hablan de otros futuros posibles

PLATAFORMA: YouTube

FORMATO: video

LONGITUD: 2:31:49 horas

DESCRIPCION: presentacion del balance de las conclusiones
obtenidas en los diferentes escenarios desarrollados desde

ogo el ano 2019 a la fechay a lo largo del pals, en los que se han
O A buscado alternativas para lograr [a paz y generar estrategias

para la No Repeticion.

Luego de la presentacion conceptual de los fac-
P aS O 3 tores de persistencia, pida a los subgrupos que,
mediante una lluvia de ideas, relacionen los impactos y afectaciones
identificadas en las cartografias de los territorios con las tipologias de
los factores de persistencia. Para ello puede preguntar: ;Qué factores
perviven en nuestro territorio? ;De qué manera se relacionan con los
impactos y afectaciones que identificamos anteriormente?

A continuacién, plantée que la Comision de la
P a S O 4— Verdad desarroll6 dos estrategias metodoldgicas
con el proposito de:
« Identificar y profundizar factores de persistencia del conflicto


https://www.youtube.com/watch?v=bQiN1a5-fMo

armado aportando al objetivo de Esclarecimiento.

« Recoger de forma sistemdtica insumos para la formulacion de las
Recomendaciones del Informe Final.

 Desarrollar espacios de didlogo plural sobre la no continuidad y la
no repeticidon del conflicto armado, promoviendo agendas para la
transicion.

P Exponga que la primera de estas metodologias
aS O 5 son los espacios de escucha, metodologia desa-
rrollada por la Estrategia de Participacién, cuyo propdsito fue favore-
cer el encuentro entre la Comision y diversos actores y sectores, espe-
cialmente los representantes de las victimas del conflicto en el marco
de las mesas de participacidn distritales, municipales, departamenta-
les y nacional de victimas.

En estos encuentros, los asistentes contaron sus historias, narraron
como la violencia las llevo a liderar a sus comunidades, a hacer resis-
tencia y a exigir los derechos de las demds victimas. Ademds, conclu-
yeron cuales han sido las causas que permiten que la violencia conti-
nue en sus territorios y lo necesario para construir paz en Colombia.

Con este propdsito, se respetaron las formas y versiones bajo las
cuales cada uno de ellos decidi6 presentar sus aportes a la verdad, y
respecto a los cuales la Comisién profundiza mediante preguntas que
amplian el campo de comprension, en lo relativo a los temas del man-
dato y facilitan la posterior tarea de contrastacion.

Para profundizar en los espacios de escucha, se
P a S O 6 puede presentar el video Escuchar para sanar, en
el cual se desarrolla la pregunta ;Por qué es importante escuchar a las
victimas del conflicto armado en Colombia?

RECURSO 5: Escuchar para sanar

PLATAFORMA: YouTube

FORMATO: video

LONGITUD: 1:45 minutos

DESCRIPCION: ;Por que es importante escuchar a las victimas
del conflicto armado en Colombia? Este video nos comparte
O las razones por las que escucharles les ayuda a sanar.



https://www.youtube.com/watch?v=6ynaMnO3UVY

Clave para
quien facilita

Dé un espacio para que las y los participantes puedan hacer preguntas si las

tienen.

Exponga que la segunda metodologia que se de-
P a S O 7 sarrollé fueron los Didlogos para la No Continui-
dad y la No Repeticion del Conflicto Armado, metodologia que tuvo como
objetivo propiciar el encuentro de actores sociales alrededor de pre-
guntas relacionadas con la persistencia de la violencia y el conflicto
armado en las regiones.

Para el desarrollo de dichos didlogos se priorizaron cuatro terri-
torios donde el conflicto armado y la violencia persisten con mayor
intensidad. Los criterios fueron: i) el alto nivel actual de la violencia y
la alta incidencia historica del conflicto armado; ii) la consideracion
de urgencia respecto de visibilizar la violencia contra lideresas y lide-
res sociales y excombatientes de las FARC, asi como las afectaciones a
comunidades étnicas y campesinas:

« Bajo Cauca antioqueiio: Taraza, Caceres, Caucasia, El Bagre,
Zaragoza y Nechi.

« Nororiente: Tib1, El Tarra, Convencidén, Sardinata, Hacari, El
Carmen, Teorama y San Calixto, y el departamento de Arauca.

+ Bajo Atrato-Uraba-Darien: Riosucio, Carmen del Darién, Belén de
Bajird, Unguia, Acandi, Mutatd, Apartadd, San Pedro de Uraba y Turbo.

+ Norte del Cauca y cordillera occidental caucana: Morales, Cajibio,
El Tambo, Argelia, Balboa, Patia, Miranda, Caloto, Toribio, Suarez,
Santander de Quilichao, Jambald, Buenos Aires y Corinto.

Explique que la metodologia Didlogos para la No Continuidad y la No
Repeticion del Conflicto Armado, se resume en el siguiente grafico.

Documentacion Presentacion de la propuesta

y elaboracion de al grupo motor y definicién
documento de de programa

Dialogos de
profundizacién

contexto

Sistematizacion y elaboracion
Didlogo de documento sobre los
regional factores de persistencia

Seguimiento

y evaluacion




Dé un espacio para que las y los participantes puedan hacer

preguntas si las tienen.

P A continuacién explique cada uno de los momen-
a S O 8 tos de la metodologia expuestos en el grafico, y
resalte que el proceso de Didlogos para la No Continuidad y la No Re-
peticién del Conflicto Armado se desarrolld a través de dos vias que

se realizaron de forma simultanea e interrelacionada, nutriéndose a
medida que se avanzaba: por un lado, la documentacion y, por el otro,
los didlogos de profundizacién.

Documentacion: su objetivo fue consolidar los principales aprendizajes
y contribuir al proceso de Esclarecimiento, para lo cual se realizé: i) revi-
sion de los documentos y avances en materia de Esclarecimiento de los
equipos misionales de la Comisidn; ii) catdlogo de fuentes secundarias; iii)
revision de los documentos preliminares de andlisis de contexto, segtin te-
rritorios priorizados; iv) sistematizacion de los didlogos de profundizacién
una vez que se iban realizando; v) analisis inicial de los factores de persis-
tencia; y vi) documento de aprendizaje del proceso de didlogo.

Dialogos de profundizacion: han sido espacios de escucha plura-
les, principalmente privados, con diversos sectores de la sociedad civil
e instituciones, que se llevaron a cabo reconociendo las condiciones
de seguridad del momento en los territorios, lo que permiti6 indagar
sobre los factores que han facilitado o contribuido a la persistencia del
conflicto armado. La sistematizacidén de este ejercicio fue un insumo
fundamental para la documentaciéon. Cada dialogo fue preparado te-
niendo en cuenta el contexto territorial, con tematicas y propuestas

RECURSO 6: Dialogo Nacional para la No Repeticion: las
regiones hablan de otros futuros posibles
PLATAFORMA: YouTube
FORMATO: video
LONGITUD: 2:31:49 horas
DESCRIPCION: presentacion del balance de las conclusiones
obtenidas en los diferentes escenarios desarrollados desde
el ano 2019 a la fecha y a lo largo del pals, en los que

o). se han buscado alternativas para lograr la paz y generar

estrategias para la No Repeticion.



https://www.youtube.com/watch?v=bQiN1a5-fMo.

diferenciadas para el abordaje, de acuerdo con las regiones priori-
zadas. Ademas, se contd con la participacion de multiples sectores y
actores, con el fin de conseguir amplias perspectivas respecto de las
dindmicas de violencia en cada uno de los territorios priorizados.

Asi mismo, en cada didlogo se desarrollaron las agendas de los en-
foques diferenciales y la agenda cultural y artistica. En el marco de este
proceso se definieron los actos simbdlicos presentados en cada uno de
los espacios publicos de los didlogos, tanto regionales como nacional.

Dialogos regionales: en este espacio, los representantes de los gru-
pos que participaron en los didlogos de profundizacion presentaron y
debatieron las conclusiones de estos didlogos; se incluyeron los resul-
tados de la participacion ciudadana y se presentaron las agendas de
los enfoques diferenciales, étnico y cultural y artistico.

A partir de los insumos provenientes de este proceso (documenta-
cion, didlogos de profundizacién y didlogos regionales), se realiz6 un
andlisis de los factores de persistencia.

Seguimiento y evaluacion: se establecieron criterios para el segui-
miento del proceso en general, asi como indicadores asociados a los
resultados.

Finalmente, el 14 de octubre de 2021, se desarrollé el Didlogo Nacio-
nal para la No Continuidad y la No Repeticidn, en el cual los delegados de
cada region y aliados nacionales hablaron sobre la urgencia de cambios,
oportunidades y retos, para generar consensos basicos relacionados con
la persistencia del conflicto armado y sus impactos diferenciales. Ade-
mas, se visibilizaron apuestas estratégicas para las recomendaciones que
seran parte del Informe Final, medidas urgentes y llamados a la accion®.

Indique que presentara el video del objetivo de
P aS O 9 no repeticidn, el cual resume el proceso de los
didlogos de profundizacion y de los didlogos regionales, y los factores
de persistencia identificados.

Luego de la presentacidn, invite a las y los par-

P aS O 1 O ticipantes a que se reinan nuevamente en sub-

grupos y que relacionen las metodologias desarrolladas por la Comision

de la Verdad con el ejercicio de cartografia social. Para ello, pregunte:

- ¢Encontraron elementos comunes entre la actividad y la
metodologia de la Comisidn de la Verdad? ;Cuales son? ;Qué
elementos son diferentes?

« ;Como ayuda esta cartografia a fortalecer los aprendizajes?

 Para el desarrollo del proceso, ;qué elementos creemos que es
necesario abordar?



Movilizar

Clave para
quien facilita

Tenga en cuenta que movilizar es motivar a un colectivo social hacia el logro
de un propdsito superior considerado significativo y muy importante. En este
caso, la movilizacién social implica la articulacién de personas o colectivos
para el desarrollo de acciones que promuevan transformaciones para la no

continuidad del conflicto y la sostenibilidad del Legado.

Actividad 7

El compromiso que se aporta a la paz


https://youtu.be/7KduvFn5zz0

Invite a los participantes a recorrer el espacioy
P a S O 1 leer en silencio las tarjetas de colores en las que
estan consignadas las ideas de dignidad de todo el grupo. Posterior-
mente, solicite que en sus puestos y de manera individual se pregun-
ten por las formas como resisten al conflicto desde su cotidianidad.

Pregunteles: Si pudieran relacionar alguna forma de resistencia con

alguna parte del cuerpo, ¢cual parte elegirian? :Como lo representarian?
Solicite que plasmen su respuesta en su silueta. Aclare que las formas, tex-
turas, colores y materiales que utilicen depende de su creatividad.

P Invite a las y los participantes a que socialicen en
a S O 2 sus subgrupos las resistencias que plasmaron en
sus cartografias del cuerpo. Algunas preguntas que pueden ayudar a
la discusion son: ;Con qué zonas del cuerpo relacionaron sus resisten-
cias? ;Por qué las vincularon con ese 6rgano o zona del cuerpo? ;De
qué manera las representaron?

Posterior al didlogo de los subgrupos, pidales que, al igual que con
los impactos y afectaciones, sitien en el mapa cartografico territorial
sus resistencias, ubicandolas en los lugares que para ellas y ellos resul-
ten representativos. La lectura que viene a continuaciéon complementa
las nociones que cada participante tiene de afrontamiento y resistencia.

Ry g El afrontamiento y la resistencia

— |
— | —

=|= Alude a las formas de actuar, pensar y sentir, de manera
individual y colectiva, frente a las violaciones de dere-
chos humanos e infracciones al derecho internacional humanita-
rio, en la necesidad de afrontar el impacto emocional, adaptarse
a la situacién o luchar por transformarla, defenderse y fortalecer
o construir nuevas relaciones para afrontar los impactos y dafios
causados por el conflicto.

Fuente: Comision de la Verdad (CEV), «Manual de Formacion en enfoque psicosocial.
Dirigido a los equipos de la comisidn para el esclarecimiento de la verdad, la convivencia
y la no repeticién» (Bogota: CEV, 2018), p. 20. https://comisiondelaverdad.co/images/zoo/
publicaciones/archivos/Manual_Enfoque_Psicosocial_Comision_Verdad.pdf

Ry g Resistencia
— -— ., L,
=|= Resultado de una accién politica que busca mantener,
fortalecer o encontrar nuevos lazos sociales y formas
de participacion politica que permitan restituir o mantener pro-
yectos de vida colectivos que han querido ser exterminados en el
marco del conflicto armado.
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Fuente: Comision de la Verdad. «Glosario». Acceso el 12 de mayo de 2022.
https://comisiondelaverdad.co/transparencia/informacion-de-interes/glosario/I

P Solicite a cada subgrupo que, después de la cons-
aS O ?) truccién de los mapas, observen los elementos co-
munes de las resistencias. Algunas preguntas movilizadoras que pueden
sugerirse son: ¢Como ha resistido la comunidad a los factores de persis-
tencia del conflicto armado? :Qué formas organizativas existen? :Qué
acciones han desarrollado? :Como se reivindica la idea de dignidad?

P Abra el espacio para la plenaria e invite a cada
a S O 4 uno de los subgrupos a presentar su mapa carto-
grafico, exponiendo aquellos lugares y resistencias identificados pre-

viamente. Mientras esto pasa, tome nota en el tablero o papeldgrafo
sobre los principales elementos de las respuestas.

Explicite que uno de los propdsitos de la Comi-

P a S O 5 sidén de la Verdad, a través de la estrategia de
Participacién y el objetivo de No Repeticion, ademas de escuchar la
realidad de los territorios desde la voz de los protagonistas, ha sido
promover y articular acciones conjuntas para la garantia de No Repeti-
cion. Seflale que en ese contexto se han fomentado experiencias para
la No Repeticion desde los territorios, siendo una de ellas el pacto para
la No Repeticion en el eje cafetero.

Proyecte la experiencia territorial Pacto por la No Continuidad y la
No Repeticion del conflicto armado en el eje cafetero que presenta una ruta
para crear compromisos y sentar las bases de lo que se debe trabajar,
para poner fin al conflicto armado en la region. Explique que este pac-
to es producto de la articulacién de multiples actores y sectores rele-

RECURSO 8: Un pacto para la No Repeticion en el Eje Cafetero
PLATAFORMA: pagina web

FORMATO: texto e infografia

DESCRIPCION: a través de procesos de dialogo y

escucha adelantados en Caldas, Quindio y Risaralda, con
representantes de diferentes sectores de la sociedad civil,
se establecieron los compromisos a seguir para poner fin al

OgO conflicto en la region.
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https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/pacto-para-la-no-repeticion-en-el-eje-cafetero#:~:text=Como%20producto%20de%20estos%20procesos,conflicto%20armado%20en%20la%20regi%C3%B3n.

vantes del territorio, como empresarios, organizaciones de victimas,
académicos, instituciones, excombatientes, organizaciones de muje-
res, personas LGBTQ+ y defensores de derechos humanos.

Para dinamizar la discusion imprima la infografia y entregue a cada grupo

una copia.

Solicite que en grupo lean los compromisos y las
P a S O 6 acciones que el Pacto para la No Repeticién en el
eje cafetero se propone implementar, con el proposito de consolidar
una region en la que la paz y la convivencia pacifica sean posibles.

Fuente de la imagen: https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/pacto-pa-
ra-la-no-repeticion-en-el-eje-cafetero
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Después de la lectura pregunte al grupo: ¢Qué
P a S O 7 elementos del Pacto les llama la atencion? y
spor qué? ¢En sus territorios se ha adelantado alguna iniciativa con
estas caracteristicas? Dé la palabra a dos o tres personas y recoja las
ideas principales en el papeldgrafo o tablero. Las ideas recogidas en
las plenarias permiten entablar un dialogo sobre las acciones articu-
ladas que podrian adelantar las y los participantes, con el objetivo de
contribuir a la no continuidad del conflicto armado y aportar a la sos-
tenibilidad del Legado. La pregunta orientadora es: ¢Como podriamos
aportar desde el territorio ala No Repeticion?

Al terminar, soliciteles que presenten las principales conclusiones
en plenaria. Tome nota de los principales elementos en el tablero o pa-
pelégrafo , enuncie las conclusiones e inviteles a pensar en acciones
que desde la movilizacidn social puedan desarrollar para la transfor-
macién de factores de persistencia que han sido identificados: ;Cdmo
nos comprometemos?

Los compromisos pueden ser recogidos en un papel periddico que puede ser
firmado por todas las personas que participaron, a manera de acto simbélico
del espacio. Si lo considera pertinente, invite a las y los participantes a visitar
el siguiente enlace, que recoge las propuestas de lideres de diecinueve depar-
tamentos del pais, representantes de distintos sectores sociales en las regio-

nes, que trazaron la ruta para salir del ciclo de violencia:

RECURSO 9: Las propuestas de los lideres sociales para que
no se repita la querra

PLATAFORMA: pagina web

FORMATO: texto y video

DESCRIPCION: en el Dialogo Nacional para la No
Continuidad del Conflicto Armado, promovido por la

X= Comision de la Verdad, lideres de 19 departamentos del
pals trazaron la ruta y sus condiciones para salir del ciclo
de violencia.



https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/las-propuestas-de-los-lideres-sociales-para-que-no-se-repita-la-guerra/

Clerrey
evaluacion

Para cerrar el espacio recoja las ideas fuerza
que hayan resonado en el espacio, para o

cual puede utilizar las siguientes preguntas:
;Como asumimos la dignidad?
;Qué entendimos por impacto y afectacion?
;Que entendimos por factor
de persistencia?
De la clasificacion hecha por la Comision
de la Verdad, ;que factores de persistencia
observamos, que perviven en el territorio?
;COMo nos comprometemos a
desarrollar acciones para la No
Repeticion en nuestra region?
;COmo podemos articularnos?




El consejo

Al llegar a este punto y como insumo final para continuar profundi-
zando en las herramientas metodologicas y aprendizajes, en clave con
los saberes y agendas propias, se hace entrega de materiales transme-
dia y analiticos que la Comisién realizo.

RECURSO 10: Escuchar a las victimas: sanatr, resistir

Yy no repetir

PLATAFORMA: pagina web

FORMATO: texto y video

DESCRIPCION: la multimedia Escuchar a las victimas: sanar,
resistir y no repetir esta compuesta por tres capitulos que
permiten conocer afectaciones, historias de afrontamiento
y recomendaciones para un pals en paz, en las voces de sus
protagonistas.

RECURSO 11: Minimos humanitarios

PLATAFORMA: pagina web

FORMATO: texto y video

DESCRIPCION: una estrategia impulsada por organizaciones

sociales, organismos internacionales, entidades publicas

y otros sectores en Arauca, para buscar que los actores

del conflicto armado implementen acciones basicas N
que protejan a la poblacion civil en medio de las

confrontaciones y se disminuya el impacto de la violencia

en la sociedad civil,



https://comisiondelaverdad.co/especiales/escuchar-a-las-victimas/resistir-para-seguir.html
https://comisiondelaverdad.co/minimos-humanitarios

X
[1']g

RECURSO 12: Las verdades y luchas que cuentan las voces
del Catatumbo (El Catatumbo merece la presencia integral
del Estado)

PLATAFORMA: pagina web

FORMATO: texto, infografia y video

DESCRIPCION: especial multimedia que trata de explicar las
causas por las cuales persiste la violencia en el Catatumbo.

RECURSO 13: Norte y cordillera del Cauca: entre la
continuidad del conflicto y las resistencias ancestrales
PLATAFORMA: pagina web

FORMATO: texto, audio y video

DESCRIPCION: narracion de las perspectivas y
recomendaciones de quienes habitan el norte del
departamento del Cauca y la cordillera caucana para
superar el conflicto armado en el territorio.

RECURSO 14: Un pacto para la No Repeticion

en el Eje Cafetero

PLATAFORMA: pagina web

FORMATO: texto e infografia

DESCRIPCION: a través de procesos de dialogo y

escucha adelantados en Caldas, Quindio y Risaralda, con
representantes de diferentes sectores de la sociedad civil,
se establecieron los compromisos a seguir para poner fin al
conflicto en la region.

RECURSO 15: Didlogo nacional (Recomendaciones para la
no repeticion y no continuidad del conflicto armado seran
discutidas en dialogo nacional)

PLATAFORMA: pagina web

FORMATO: texto y video

DESCRIPCION: presentacion del balance de las
conclusiones obtenidas en los diferentes escenarios
desarrollados desde el ano 2019 a la fecha y a lo largo del
pals, en los que se han buscado alternativas para lograr la
paz y generar estrategias para la no repeticion.


https://rutasdelconflicto.com/especiales/catatumbo/
https://rutasdelconflicto.com/especiales/cauca/
https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/pacto-para-la-no-repeticion-en-el-eje-cafetero
https://comisiondelaverdad.co/actualidad/noticias/dialogo-nacional-no-repeticion-regiones-hablan-futuros-posibles

Otros recursos

Para desarrollar esta guia necesitamos
Espacio comodo
Marcadores de colores
Temperas
Pliegos de papel periodico
Hojas en blanco
Cinta de papel
Papelografo o tablero
Videoproyector
Sonido
Objetos: simbolos territoriales
Tarjetas de colores
Descargar los materiales de [os
siguientes enlaces y/o contar con
Internet
nttps://youtu.be/ BGuJCczAFY
nttps://youtu.be/OzLLt706Xew
mprimir [a guia
Tener en hojas las 1deas principales




Notas

1 Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH), «Aportes tedricos y metodoldgicos para
la valoracidon de los dafios causados por violencia» (Bogotd: CNMH, 2014).

2 Concretamente, a lo largo de los cinco periodos histéricos definidos por el Pleno (1958-
1977; 1978-1991; 1992-2002; 2003-2016; 2016-2020), con especial énfasis en los tres ultimos.

3 Tomado de Comisién de la Verdad (CEV), «Factores de persistencia del conflicto armado
interno. Una aproximacion desde el Objetivo de No Repeticién» (Bogota: CEV, 2021).

4 Comision de la Verdad (CEV), «Didlogos para la no continuidad y la no repeticién del con-
flicto armado» (Bogota: CEV, 2021)
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