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Para poder llevar a cabo procesos de cambio en las
comunidades educativas es fundamental contar
con aliados dentro y fuera del territorio. Estos son
personas que desde diferentes posiciones compar-
ten nuestras mismas metas y aportan diferentes
recursos para conseguirlas. Por ejemplo, aliados
pueden ser colegas de otros establecimientos edu-
cativos, padres y madres de familia comprometidos
con la escuela, empleados publicos que trabajan en
la Secretaria de Educaciéon o en el municipio, em-
pleados de organizaciones de la sociedad civil que
operan en el orden local, nacional e internacional, e
incluso profesores e investigadores universitarios.
Cada uno de estos actores actla bajo unos propdsi-
tos, l6gicas y tiempos diferentes.

Teniendo en cuenta la diversidad
que los caracteriza:

;COMO PODEMOS
IDENTIFICARLOS?

;COMO SABER
CUANDO INTEGRARLOS
AL PROYECTO QUE
NOS OCUPA?

;CON QUE
RECURSOS?
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;COMO LOS
CONTACTAMOS?

;COMO PUEDEN
CONTRIBUIR?

{COMO MANTENEMOS
RELACIONES DE LARGO
ALIENTO CON ELLOS?
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Construccion
del mensaje que

VAmOS &
compartis

para iniciar

nuestra
relacion

...........................................................................................

El punto de partida es la construccion del
mensaje a través del cual queremos establecer
un vinculo con un potencial aliado. ;Qué
quiere decir esto? Redactar un documento
(de no mas de una pagina) donde:

- —

Describamos de manera concreta
el problema o necesidad que
enfrenta nuestra comunidad.

Los pasos que de forma
colectiva hemos formulado para

crear una solucion.

Las responsabilidades que hemos
asignado a cada uno de los
miembros del equipo.

4 El tipo de apoyo que requerimos.

I MAPAS DE ACTORES: DE UN PUNTO A UNA RED
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Cuanto mas
concretos seamos,
mucho mas claro
sera el mensaje que
luego compartamos
con los interesados.
Inspirados en el

caso de la rectora
Emperatriz Montes
les presentamos este
ejemplo:

%
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Necesidad

» Lacomunidad educativa de la institucién educativa
Simon Bolivar ubicada en el piedemonte llanero en una
zona ganadera y cacaotera cuenta con un terreno con
potencial para producir cacao. Este cultivo le facilitara a
la comunidad educativa transversalizar el curriculo y asi
mejorar la calidad de la educacién, al tiempo que vincula a
todos y todas bajo un mismo propdsito y genera recursos
extra para apoyar a los estudiantes que requieren auxilios.

_J

Solucion

» Preparacion de la tierra.
» Compray siembra de plantulas de cacao y platano.
» Cuidado del cultivo.

» Diseno de un curriculo que integre areas y grados alrededor
del cacao.

» Formacidén de administrativos y docentes en temas
relacionados con la produccidn del cacao.

J

o1

EMio



£-4°

Responsabilidades

» Rectora, vicerrectora, docentes y estudiantes: construccion
del curriculo que sustente la transversalizacion del proyecto.

» Rectoray vicerrectora: gestion del proyecto fuera de la
Comunldad educativa. ....................................................
Padres y madres de familia: cuidado de la tierra y del cultivo.
: Sibien es cierto que
Estudiantes: investigacion sobre la cadena de produccién : para la mayoria de
cacao-chocolate y diseno de productos para la venta. : los proyectos que

J adelantamos requerimos
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de recursos econémicos,
es importante tener en

: cuenta que muchas veces
™ tanto individuos como

: grupos y organizaciones
estan dispuestos a apoyar
nuestros esfuerzos con
otros recursos. Algunos
: de estos pueden ser:
Realizacién de injertos. : capacidad técnica,
: préstamo de maquinaria
Asesoria pedagdgica para la construccion del curriculo. : o insumos, contactos con

: otras organizaciones,
Formacion en temas relacignados con el cacaoycon la visibilizacién de la
transversalizacion del curriculo. : experiencia, entre otros. :
J : Es fundamental no T )
dejarlos de lado. : X

>>>>>>

Apoyo que requerimos

Abonos y plantulas.

\ 4
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Los aliados vienen en diferentes
formas: algunos son individuos

(por ejemplo, el rector de

esa escuela, el empleado

de Fedecacao o la madre de
familia que tiene marranos
para la venta); otros aparecen
como grupos (por ejemplo, la
Mesa Nacional de Educacion
Rural) o como organizaciones

o fundaciones privadas, las
cuales pueden operar en el nivel
local, departamental, nacional o
internacional.

A A
A A
A A

El aliado ideal (pero no siempre disponible) es
aquel que cuenta con legitimidad en el campo
en el que se inscribira el proyecto, con recur-
so0s y con redes sociales amplias que daran
visibilidad a las acciones que se adelanten.

Para identificar aliados, un buen punto de
partida puede ser contactar proyectos simi-
lares al que queremos desarrollar y rastrear
a quienes ya han brindado apoyo. Otras es-
trategias Utiles son:

» Identificar un contacto que cuente con
conocimiento sobre posibles aliados.

» Consultar paginas con listados de
organizaciones que trabajan en el pais.

» Asistir a las organizaciones del

Estado y de la Iglesia y preguntar por

posibles organizaciones aliadas. Por ejemplo:

1. http://hrlibrary.
umn.edu/research/
colombia/ONGs.html
2. http://ccong.org.co

> > > b
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¢Qué proyectos han adelantado?

¢Qué organizaciones trabajan en ésta area?

04

Preguntas
que vale
la pena
formular a
lo largo de
este primer
paso son:

I MAPAS DE ACTORES: DE UN PUNTO A UNA RED
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;Quién mas puede estar interesado en

solucionar este problema?
¢Quién me puede dar mas informacién

sobre ellos?

‘2 o o o
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En este proceso de identificacion es fundamental evaluar
al potencial aliado en razon de las necesidades que tiene el
proyecto, no de nuestra cercania familiar o emocional con esa
persona. También es importante no descartar a ningun aliado
de antemano, a menos que sea obvio que sus principios van
en contra de los nuestros. Una vez contemos con una lista
certera de potenciales aliados, vale la pena adquirir toda la
informacion posible sobre ellos a través a través de redes
tanto personales como profesionales e internet.

A A
A A
A A

Mientras evaluamos nuestro listado de posibles aliados, es
necesario también tener en cuenta que las oportunidades de
colaboracion y apoyo se expanden cuando hay reciprocidad
entre las dos partes o, mejor dicho, cuando la otra parte
también gana. “;Qué puede ganar una organizacion al trabajar
en una zona rural aislada?” es una pregunta que puede
generar insumos para negociar las contribuciones que las dos
partes hacen al proyecto. Ejemplos de beneficios que logran
las organizaciones son:

I MAPAS DE ACTORES: DE UN PUNTO A UNA RED
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Consolidacion de contactos
en una regién que priorizé en
su plan anual.

» Alcance de metas y de
indicadores de poblacién

“;Qué puede ganar cbjtvo
una organizacion al " obreunares e auere
explorar a mayor profundidad

trabajarenunazona R
rural aislada?” :

» Incluso, prestigio por trabajar
en una zona a la que pocos

Y
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¢Qué beneficios tiene para el aliado trabajar con nosotros? ;Qué ganan?
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Por este motivo
y con el fin de
evaluar con
mas precision
el alcance de
los posibles
aliados,
sugerimos
preguntarse:

I MAPAS DE ACTORES: DE UN PUNTO A UNA RED
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¢Qué riesgos corren? ;Qué podrian perder?




NS

Para hacer sentido de toda
la informacion producida,

es recomendable hacer un
directorio y visualizar en un
mapa los posibles aliados de
acuerdo con su mision y lo
pertinente que resulta trabajar
con ellos. Es clave recordar
que la distancia entre nosotros
y el actor no la definen sus
relaciones personales, sino

la alineacion entre nuestros
propositos y los suyos.

H MAPAS DE ACTORES: DE UN PUNTO A UNA RED
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Una vez hemos concertado una reunion con
nuestro potencial aliado, luego de compartir
la sintesis de nuestro proyecto, lo primero que
gueremos confirmar es que los propodsitos de
las dos partes estan alineados. Con este paso
cumplido, vale la pena considerar los tipos de
contribuciones que este puede hacer.

Unaliado puede hacercontribucionesdirectas
o indirectas a la solucién de nuestro problema.
Las contribuciones directas se materializan
en recursos, casi siempre financieros, y las
indirectas comprenden aportes a veces menos
tangibles pero no por eso menos valiosos, como
por ejemplo credibilidad, reputacion, nuevos
contactos o personal técnico de apoyo. Cuantos
mas aliados comprometidos tengamos con
nuestra causa, mas probabilidad de éxito tendra
nuestro proyecto.

Un aliado puede
hacer contribuciones
directas o indirectas
a la solucion de
nuestro problema.

I MAPAS DE ACTORES: DE UN PUNTO A UNA RED

PREMiO



Con el proposito de ubicar a los rectores y maestros del pais en el centro de la conversacion sobre
curriculoy educacion rural, un equipo de investigadores de la Fundacion Compartir visité 5 municipios
de Colombia para capturar la esencia de aquellas practicas pedagodgicas que demuestran que la Compartir

educacion de alta calidad en la ruralidad es posible.

Desde 1980

Por una sociedad més equitativa

Durante los tres dias que durd cada visita, el grupo entrevisté y observé a cada educador en accién.

Gracias a este trabajo, presentamos ‘Pedagogias desde y para la ruralidad: experiencias exitosas y
replicables de rectores y docentes’, una serie de 9 propuestas didacticas para inspirarnos a perfeccionar

la practica educativa en las zonas rurales.

ek Identidades: pasado, presente y futuro

o Transformacion: gestion de
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utopias docentes

LLazos de reciprocidad que

=
a8
expanden la escuela
Mapas de actores: de
&> . ,
conocidos a aliados
OQD Trabajo asociativo en la escuela:

hacia el cooperativismo

B
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Tejido: la transversalizacion
del curriculo

Cacharrear: las nuevas tecnolo-
gias al servicio del aprendizaje

Conversaciones dificiles: pautas
para esas conversaciones que
no sabemos tener

Ciudadanias Rurales: dialogo y
participacion en la comunidad

Por medio de estas orientaciones, la Fundacién busca aportar a la construccion de comunidades
educativas reflexivas constituidas por lazos de reciprocidad y confianza que generan una educacion de

excelente calidad.
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Descargue las guias en
www.compartirpalabramaestra.org



