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Concepto relacionado

Una idea de negocio viable es aquella que surge de una oportu-
nidad identificada, de una necesidad por cubrir, pero además 
por la cual una población está dispuesta a pagar o reconocer 
algo a cambio.

El concepto de negocio hace también referencia a una orga-
nización, grande o pequeña, que recibe sus ingresos gracias a 
la venta de productos o servicios a un grupo de personas, los 
cuales están atendiendo la necesidad identificada. La opera-
ción o funcionamiento del negocio incluye la manera en que 
se asegura al cliente que, sus productos o servicios van a estar 
disponibles para la venta.

Por consiguiente, la selección de una idea de negocio dentro 
de un abanico de posibilidades implica, desde el punto de vis-
ta interno, hacer un balance de las debilidades y fortalezas de 
la organización; la valoración de los riesgos y las posibilida-
des para eliminarlos o reducirlos y, por el lado externo, de la 
evaluación sobre los factores económicos, tecnológicos y del 
mercado.

La idea de negocio “debe ser definida mediante un proceso 
serio, consciente y planeado”13 y constituye una forma de ini-
ciar con éxito el emprendimiento empresarial.

Objetivo de la actividad

S Analizar y seleccionar la idea de negocio más viable.

Evidencias de aprendizaje

S Matriz de análisis y evaluación.
S Informe de la idea de negocio seleccionada.

Duración de la actividad

La actividad está diseñada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

S 30 minutos para la presentación al grupo de la idea seleccionada y el diligenciamiento de 
la matriz de evaluación.

S 60 minutos para la exposición a los compañeros de clase de la idea seleccionada por cada grupo.
S 30 minutos para la elaboración del informe de descripción de la idea de negocio de cada grupo.

Recursos didácticos 

S Ideas propuestas en la actividad anterior.
S Lápiz 
S Papel

Instrucciones de la actividad 

S Integramos 10 grupos de trabajo.

S Cada miembro del grupo expone a su equipo la idea seleccionada.

S En una matriz, el grupo evaluará la idea teniendo en cuenta los siguientes criterios de evaluación:

— ¿Qué hace nuestro negocio?
— ¿Cuál es el aporte que nuestro servicio o producto le brinda al cliente?
— ¿Qué pasos sigue nuestro negocio desde la elaboración o consecución de un produc-

to o servicio hasta la entrega final al cliente?
— ¿Qué ventajas tiene sobre otros negocios similares?
— ¿Cuál es el mercado objetivo? ¿Dónde queremos vender?
— ¿Cuáles son nuestros clientes objetivos? ¿Cuántos hay?
— ¿Cómo planeamos que los clientes conozcan nuestro producto?14

S Cada uno de los miembros del grupo, tendrá una tabla para dar puntaje a las ideas ex-
puestas por nuestros compañeros, para cada uno de los factores evaluados en las pregun-
tas. Siempre calificaremos las ideas de nuestros compañeros, no las propias.

13.  Cómo evaluar y definir una oportunidad empresarial. 150 ideas empresariales. Citado por la Cámara de Comercio 
de Bogotá, en el Módulo 1. Creación de Empresas. 2008. 14.  Tomado de www.ventures.com; http://www.ventures.com.co/content/view/33/94/
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S Al final sumamos los puntajes de cada idea, concluyendo que la idea con mayor puntaje 
es la que hemos identificado como una oportunidad de negocio real. El puntaje será de 1 
a 5, siendo 1 difícilmente posible y 5 altamente posible.

S Una vez hayamos escogido la idea de negocio, cada equipo la expone a todo el salón, para 
recibir sus preguntas y sugerencias.

S Como conclusión del ejercicio, debemos realizar un informe que contenga la descripción 
de la idea de negocio seleccionada, con su puntaje y el análisis de preguntas resueltas en 
el desarrollo de la idea de negocio. También debemos registrar las dudas y sugerencias 
que hayan surgido en la exposición general de nuestra idea de negocio, con sus respecti-
vas aclaraciones.

Reflexiones sobre nuestro aprendizaje 

Este ejercicio nos muestra los factores que debemos tener en cuenta para evaluar una idea de 
negocio de manera crítica y objetiva. 

Lo importante en nuestro proceso de aprendizaje, es identificar con claridad lo que debemos 
evaluar en el momento de analizar una idea de negocio e identificarla como una oportunidad 
real. Pues ideas puede haber muchas, pero su éxito depende de cómo se hagan realidad.

El proceso de compartir con más personas nuestras evaluaciones y análisis siempre será enrique-
cedor, porque aporta nuevos puntos de vista y conceptos que, posiblemente, nosotros no hemos 
tenido en cuenta.


