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Introduccion

La formacion para la ciudadania es un desafio tanto para la escuela como para
la sociedad colombiana. Es un reto para todo el sector educativo que requiere de
procesos de corresponsabilidad con otros. En este marco de referencia, los maestros
juegan un rol fundamental como actores en los procesos sociales y constructores
de ambientes democraticos de aprendizaje.

Este reto parte de entender que la formacion para el ejercicio de la ciudadania,
es como proceso pedagégico, que precisa ensefar las competencias necesarias
para consolidar una comunidad democratica, estructurar los procesos educativos
con acciones que permitan la participacion activa en la resolucién de problemas
cotidianos, la construccién de las normas vy la resolucion pacifica de los conflictos
(Bolivar & Balaguer,2007).

En este marco de referencia, se hace necesario contar con procesos de formacion
docente que respondan a las necesidades de los maestros del pais, los cuales
aporten no sé6lo herramientas metodoldgicas, sino que permitan procesos de
dialogo y reflexion sobre la practica pedagogicay el estilo docente, la construccion
de redes y el desarrollo de competencias ciudadanas, elementos fundamentales
para el ejercicio de la ciudadania en la escuela.

Es asi como nace el proceso de formacion docente para el ejercicio de la
ciudadania, Waya. El nombre Waya, significa nosotros, proviene del wayuunaiki
(guajiro), miembro de la familia lingiiistica arawak, lengua basica de la etnia wayuu
ubicada en la Peninsula de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste
venezolano (Captain & Captain,2005). Este nombre recoge los elementos esenciales
de este proceso que son el dialogo, la construccion de comunidad y la importancia
para la formacion en ciudadania de las relaciones interpersonales.

Waya parte del dialogo, participacion y reconocimiento como principios para
la formacion docente, entendiendo al lenguaje como constructor de realidades
y con la potencia transformadora necesaria para la formacion en ciudadania. Es
un proceso que busca generar espacios donde se construyan relaciones sociales,
redes de apoyo y procesos de movilizacion social, todos elementos fundamentales
en la construccion de ciudadania a través de la practica.
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Los escenarios de dialogo fundamentales para Waya parten de un
acompanamiento presencial, el cual debe fortalecer la practica pedagégica de los
educadores participantes, y brindara elementos, que les permita a los maestros,
trabajar metodolégicamente en el disefio de iniciativas pedagégicas para el
ejercicio de la ciudadania. De esta forma, se entiende la iniciativa pedag6gica como:
Idea, propuesta, proyecto o conjunto de acciones articuladas que responde a un
contexto particular y que a través de un enfoque pedagdgico coherente con las
competencias ciudadanas busca desarrollar ambientes democraticos, incluyentes
y pacificos, involucrando la participacion de diferentes actores.

Es asi como en Waya, los educadores son los protagonistas principales de su
proceso formativo, al ser los participantes de los escenarios de dialogo propuestos
y tener la capacidad de potenciar los procesos ciudadanos en los escenarios
escolares. Pero ser los protagonistas, no significa que deban realizar este proceso
solos, pues contaran con el acompafiamiento de un grupo de tutores que los
apoyaran en cada momento del camino. En nombre del Ministerio de Educacion
(MEN) le damos la bienvenida a este proceso de formacién para el ejercicio de la
ciudadania.

Bolivar, A. & Balaguer, F. (2007). La Educacion para la Ciudadania: marco
pedagogico y normativo. Recuperado el 25 de octubre de 2013 http://www.
educacionenvalores.org/IMG/pdf/bolivar_y_balaguer.pdf

Captain, D & Captain, L. (2005). Diccionario bdsico ilustrado. Wayuunaiki-
espafol. Espafiol-Wayuunaiki. Bogota: Editorial Fundacién para el Desarrollo de los
Pueblos Marginados

Estructura

Objetivos

Objetivo general

Promover escenarios donde los participantes puedan dialogar, reflexionar sobre su practica docente y
proponer acciones sobre ciudadania y derechos en la escuela.

Objetivos especificos
1. Propiciar espacios donde se generen escenarios de dialogo para la formacion en ciudadania.
2. Generar espacios de movilizacion y comunicacion enfocados en su potencial pedagégico.
3. Fortalecer iniciativas pedagogicas que propician la transformacion de los entornos educativos en
escenarios mas democraticos.

Resultados esperados
e Educadores enamorados del tema
e Educadores conectados con otros
e Educadores que han realizado practicas democraticas en su escuela
e Educadores que han identificado temas que les interesen y les apasionan sobre ciudadania.
e Educadores con iniciativas pedagogicas disenadas para la formacién en ciudadania.
e Educadores reflexionando sobre el desarrollo de competencias ciudadanas y derechos humanos.

Modalidad y duracion

La modalidad que se utiliza en Waya es presencial, con una duraciéon de 7 meses donde los educadores
participantes desarrollaran las actividades planteadas en tres talleres regionales, cuatro encuentros
con los tutores regionales, el desarrollo de cuatro circulos de estudio y la vivencia de la estrategia de
movilizacidn y comunicacion, actividades con una intensidad total de 240 horas.

Evaluacion
Para cumplir con los objetivos de este componente de formacion, es necesario que se realicen de manera
articulada tres tipos de evaluacion:
e Auto-evaluacién (interna): cada participante evaluara en diferentes momentos del proceso su
desempeno y los aprendizajes que ha construido.
e (o-evaluacién (interna y externa): este proceso lo realizan los grupos que conforman los circulos de
estudio y permite que los participantes valoren su desempefo como colectivo, identificando aciertos
y oportunidades de mejoramiento.
e Hetero-evaluacién (externa): se llevara a cabo por parte de los facilitadores regionales, quienes
hacen el proceso de acompanamiento al proceso de los participantes.

Propuesta metodoldgica

La propuesta metodoldgica de este proceso de formacidn parte del desarrollo de tres procesos de
actividades interrelacionadas: talleres tematicos regionales, circulos de estudio, trabajo in situ (procesos
grupales con facilitadores) y una estrategia de comunicacion (grafica 1).

a) Talleres tematicos regionales: estos espacios son escenarios que se realizaran con todos los educadores
participantes con el objetivo de intercambiar saberes, experiencias y aprendizajes.

b) Trabajo in situ (procesos grupales con facilitadores): este proceso parte de la idea de acompafiamiento
como un proceso que busca entablar un dialogo con el educador y su contexto educativo, por medio del
cual se puede construir las bases para un proceso de investigacion, por lo que es necesario brindarle a los
participantes unaserie de herramientas pedagdgicas. Adicionalmente, se entiende que elacompanamiento

motiva la auto-reflexién y la construccion colectiva.
11
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Partiendo de lo anterior, Waya cuenta con un proceso de acompanamiento a los educadores participantes,
con el objetivo de fortalecer su practica pedagédgica y dar elementos, que les permita a los maestros,
trabajar metodolégicamente en el disefio de sus iniciativas pedagdgicas. En tal sentido, esta propuesta
cuenta con una ruta de acompanamiento, al cual esta disefada en tres ejes tematicos: enfoque por
competencias, practica docente e institucionalizacion de la iniciativa pedagdgica.

Este acompafamiento sera realizado por tutores en region encargados de facilitar y guiar el proceso a los
educadores. Estos ejes se trabajaran de manera simultanea en cuatro sesiones de trabajo (encuentros
tutores regionales), los cuales seran liderados por los tutores para recoger y poner en discusion colectiva
las actividades previas realizadas por los participantes.

c) Circulos de estudio: la estrategia de circulos de estudio se incluye en servira al Waya con el propésito
de generar una organizacion local de educadores que puedan emprender acciones en ciudadania. En total,
se realizaran en total cuatro circulos de estudio, liderado por los docentes participantes y acompanados
por el tutor regional.

El circulo de estudios, es una metodologia de dialogo, una accién pedagdgica de sostenibilidad que se
realizara con los docentes participantes de Waya. Se puede resumir del siguiente modo (McCoy, 2007):
Un circulo de estudio:
e Esun pequeno grupo diverso, de 8 a 12 personas.
e Serelnen en varias sesiones de 2 horas.
e Fija sus propias reglas de juego. Esto ayuda al grupo a compartir la responsabilidad de la calidad de
la discusidn.
e Es facilitado por una persona que ayuda a dirigir la discusion. No esta alli para ensenar al grupo
sobre el tema.
e (Comienza con historias personales, luego ayuda al grupo a explorar el tema desde diferentes
perspectivas. Finalmente, se hacen planes para la accion.
Es organizada por un grupo diverso de gente de toda la comunidad.
Incluye un grupo grande de personas de todo tipo de origenes.
Tiene un material facil de usar para realizar las discusiones.
Tiene un facilitador que refleja la diversidad de la comunidad.
Mueve a la comunidad a la accion cuando el circulo termina.

d) Componente de comunicacién: este componente se desarrolla de manera transversal y continda, busca
optimizar recursos, hacer uso de estrategias localmente legitimas que puedan ser fuente de sostenibilidad
y posicionamiento de los temas que se trabajan, lo que la convierte en parte fundamental de Waya. Se
ha disenado enfocandose en el aprovechamiento de las radios comunitarias como espacios privilegiados
para la construccion de dialogos colectivos.

De esta forma, cada circulo de estudio o grupo de circulos, tendra la oportunidad de construir un programa
de radio sobre un tema seleccionado relativo a la formacion para el ejercicio de la ciudadania y que este
atado a su iniciativa pedagdgica. Aunque la propuesta esta centrada en el uso de radios comunitarias, no
es una camisa de fuerza y dependera de las necesidades del contexto, donde se podra hacer uso de otros
medios de comunicacion para plantear las propuestas del circulo de estudio.

En los siguientes apartados se plantean los contenidos de este proceso de formacidn, los cuales se
relacionan con la estructura metodolégica antes planteada.
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Parte 1.
Talleres
tematicos
regionales

En este apartado se plantean las actividades que se
desarrollaran en los tres talleres tematicos regionales, los
cuales se entienden como una oportunidad para dialogar,
encontrarse e intercambiar saberes, aprendizajes y
experiencias sobre el ejercicio de la ciudadania.
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Parte 1. Talleres tematicos regionales- aainjaa®

Taller 1. Dialogando- aashajawaa?
Autor: Miguel F. Moreno F.

Introduccion

Esta jornada de dialogo es la primera accion pedagdgica que se realizara con docentes en el marco del
proceso de formacion docente para el ejercicio de la ciudadania, Waya.

La metodologia empleada en esta jornada se llama Open Space Technology (Owen, 2007) y se caracteriza
por permitir que la gente experimente algunas cualidades de los grupos: la auto-organizacion, el liderazgo
(como una cuestion compartida), la diversidad (como un recurso) y el empoderamiento.

La dinamica se organiza alrededor de una ley y cuatro principios, a saber:

Ley de los dos pies:

Los participantes pueden moverse entre los diferentes grupos siempre que quieran. La idea es que estén
en las conversaciones que realmente les interesen.

Principios:
e (Comienza cuando tiene que comenzar
e Termina cuando tiene que terminar
e Estan los que tienen que estar
e Pasa lo que tiene que pasar

Objetivos de la jornada
Facilitar un encuentro en el que los participantes puedan explorar temas relacionados con ciudadania que
realmente les interesen y los muevan al compromiso y a la construccion de posibles rutas de accion.

Resultado esperado

Los educadores se involucran en una jornada de dialogo participativo, que les permite explorar
colectivamente sus intereses particulares sobre ciudadania y derechos. Al final de la jornada, los
participantes estaran conectados con el temay la coordinacion del proyecto contara con las relatorias de
los grupos, que brindaran un mapa de los temas que a los participantes les interesan.

Desarrollo metodologico de la jornada

La jornada se realizara con los educadores participantes de diferentes regiones del pais. Se requiere,
entonces, un lugar con capacidad para todos los participantes, con sillas méviles e iluminado. También se
necesita un muro amplio para la construccion de la agenda del evento. El desarrollo del proceso se hara
en 16 horas, es decir, en dos dias seguidos de 8 horas.

Parajornadas con 100 personas se requieren 3 facilitadores, que intercalaran laresponsabilidad de conducir
los diferentes momentos. Adicionalmente, se requieren 2 personas de apoyo logistico. Es fundamental
que los facilitadores que desarrollen estas jornadas estén formados en como desarrollar metodologias de
dialogo, ademas de contar con experiencia previa suficiente en la conduccion de este tipo de procesos.

1. aainjaa, significa construir. Proviene del wayuunaiki (guajiro), miembro de la familia lingiiistica arawak, lengua basica de la etnia wayuu ubicada en la
Peninsula de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste venezolano (Captain & Captain,2005).
2. aashajawaa, significa hablar. Proviene del wayuunaiki (guajiro), miembro de la familia lingiiistica arawak, lengua basica de la etnia wayuu ubicada en la
Peninsula de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste venezolano (Captain & Captain,2005).
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Dia 1
Momento 1. Nimeros gemelos
Nombre actividad: Ndmeros gemelos.
Duracion: 40 minutos.
Objetivo: Crear un contexto de confianza que enmarque el desarrollo del proceso
de dialogo.
Logistica: Un salon amplio, sillas movibles, video beam y computador.
Materiales: 2 paquetes de 50 tarjetas (numeradas) c/u, escarapelas, carpetas y
boligrafos.

Desarrollo de la actividad:

1. Se contara con dos paquetes de tarjetas, cada uno con 5o tarjetas numeradas. A la entrada se
repartira a los asistentes un nimero del 1 al 50 de forma aleatoria. La intencion es que al conformar
parejas nadie (o casi nadie) quede con un amigo o conocido.

2. La primera instruccidn para los participantes sera encontrar su niimero gemelo, por ejemplo: quien
tenga el nimero 2 debe encontrar a la otra persona que tenga el nimero 2.

3. Unavez en parejas, se pedira a los participantes que se saluden y que hablen sobre la emocién mas
fuerte que han sentido Gltimamente. Los facilitadores deberan dar un ejemplo: La emocién mas
fuerte que sentf Gltimamente fue ALEGRIA, cuando Millonarios gané la final.

4. A continuacion, se les pedira unirse con 2 parejas mas, para conformar grupos de 6 personas. En
estos grupos, cada participante debera presentar a su pareja.

Momento 2. Contextualizacion
Nombre actividad: Contextualizacion.
Duracion: 10 minutos.
Objetivo: Presentar a los participantes el objetivo del encuentro.
Logistica: Un salon amplio para 200 personas, sillas movibles, video beam y computador.
Materiales: Presentacion en Power Point.

Desarrollo de la actividad:
1. Se realizara una presentacion a los asistentes acerca del propésito de la estrategia de formacion y
sus componentes.

Momento 3. Instrucciones
Nombre actividad: Instrucciones.
Duracion: 10 minutos.
Objetivo: Compartir las instrucciones, la ley y el principio con los participantes y aclarar dudas
al respecto.
Logistica: Un salén amplio, sillas movibles, video beam y computador.
Materiales: Presentacion en Power Point.

Desarrollo de la actividad:
1. Se organizaran las sillas en dos semi-circulos de 50 sillas cada uno.
2. El facilitador invitara a participar en la jornada, a partir de la toma de responsabilidad de cada
asistente sobre los temas relacionados con ciudadania que realmente le interesen.
3. Enseguida, el facilitador explicara la ley de los dos pies y los cuatro principios, a partir del siguiente
informacion:
a.Ley de los dos pies: tiene detras la idea de la polinizacion de las abejas: se vale ir de un
lugar a otro compartiendo ideas. Sin embargo, la idea mas potente es usar los pies cuando se

17

-

ON DOCENTE PARA EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA, Waya

2

PROCESO DE FORMACI



-

ON DOCENTE PARA EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA, Waya

2

PROCESO DE FORMACI

4.

sientan aburridos o sientan que no estan sacando el maximo de una conversacion.
b. Principios:
i. Comienza cuando tiene que comenzar: La creatividad y el aprendizaje no son asuntos
del reloj. Este principio nos recuerda que el tiempo es una invencién humana, que no
tiene que ver con el momento apropiado en el que las cosas tienen que ocurrir.
ii. Termina cuando tiene que terminar: Este principio elimina la obligacion de hacer por
hacer. Si logramos 15 minutos de conversacién sobre lo valioso, no hay nada que nos
detenga.
iii. Estan los que tienen que estar: Recuerda a la gente que no importa cuanta gente viene
o la posicion que tienen, sino que es su pasion por el tema lo que es importante.
iv. Pasa lo que tiene que pasar: Recuerda a los participantes que el aprendizaje y el
crecimiento ocurre en momentos de encuentro auténtico con otros, en donde la curiosidad
y la sorpresa tienen lugar.
Posteriormente, el facilitador anunciara que la agenda del resto de la jornada sera
construida por los participantes, alrededor de una pregunta clave.

Momento 4. Mercado

Nombre actividad: Mercado.

Duracion: 30 minutos.

Objetivo: Plantear una pregunta que movilice a los participantes a plantear los temas que los
apasionan en torno a la ciudadania y los derechos.

Logistica: Un salon amplio, sillas movibles, video beam y computador.

Materiales: Presentacion en Power Point, 200 octavos de cartulina de diferentes colores, 100
marcadores de diferentes colores, ambientacion del muro de mercado y cinta pegante.

Desarrollo de la actividad:

1.

VW

Se destinara un muro amplio del salon (preferiblemente el principal) para hacer un mercado de
temas, que propondran los participantes. El muro debe estar ambientado con dibujos alusivos a
un mercado, con dos tiendas en donde se puedan ubicar los octavos de cartulina en los que los
participantes escribiran sus temas.

En el mismo espacio, el facilitador planteara la pregunta clave para comenzar con la actividad: éCual
es el tema sobre ciudadania que a usted le apasiona (le afecta, duele, emociona, conmueve o
mueve)?

Esta pregunta debera ser proyectada en el videobeam.

Se dejaran, en el piso, octavos de cartulinay marcadores de colores, en el centro de los semi-circulos.
Se invitara a los participantes a tomar los octavos de cartulina que quieran y anotar un tema en cada
octavo de cartulina. Una vez lo escriban, deberan ir al muro del mercado y ubicar los octavos de
cartulina. Cada octavo debe ir marcado con nombre claro.

Se anunciara que quienes escriban los temas seran, en adelante, las personas responsables de esos
temas. Esto quiere decir, que seran ellas las que lideraran los grupos para explorar dichos temas.

Momento 5. Organizacion de grupos y responsables

Nombre actividad: Organizacion de grupos y responsables.

Duracion: 30 minutos.

Objetivo: Organizar el espacio y el tiempo para que cada grupo pueda conversar sobre el tema
que le importa de ciudadania y derechos.

Logistica: Un salon amplio, sillas movibles, video beam y computador.

Materiales: Presentacion en Power Point.

18

Desarrollo de la actividad:

1.

3.

4.

Con el mercado armado sobre el muro, el facilitador distribuira los temas en nidmeros iguales, entre
los 6 espacios determinados en la estructura. Dicha distribucién debera ser concertada con los
participantes.

El facilitador debe tener en cuenta, que una vez se distribuyan los temas, ocurriran conversaciones
simultaneas en cada uno de los espacios de dialogo.

A continuacion, el facilitador explicara que cada grupo contara con un lider responsable de animar
la conversacion y que sera quien inicialmente propuso el tema. También se necesitara un relator por
grupo, quien recogera, en sus apuntes, lo que se converse.

Se recordaran brevemente la ley y los principios para el dialogo.

Refrigerio: 30 minutos.

Momento 6. Espacios para el dialogo 1

Nombre actividad: Espacios para el didlogo 1.

Duracion: 2 horas.

Objetivo: Facilitar un espacio para que los participantes dialoguen sobre los temas que les
importan y se conecten participativamente con los temas de formacion para la ciudadania que
le interesa posicionar al Ministerio de Educacion Nacional.

Logistica: Un salon amplio, sillas movibles, video beam y computador.

Materiales: Presentacion en Power Point, un computador por grupo (para el relator), un
computador central, agenda visible y estacion de café permanente.

Desarrollo de la actividad:

Se recordara a los participantes los grupos agendados para esas dos horas.
Se recordara quiénes son los responsables-lideres de cada grupo.

Se solicitaran voluntarios para hacer las relatorias de cada grupo.

Se avisara a los participantes cuando el tiempo se haya terminado.

Se recogeran los apuntes de los relatores para consolidarlos

Almuerzo: 1 horay 30 minutos.

Momento 7. Espacios para el dialogo 2

Nombre actividad: Espacios para el didlogo 2.

Duracion: 1 hora y 30 minutos.

Objetivo: Facilitar un espacio para que los participantes dialoguen sobre los temas que les
importan y se conecten participativamente con los temas de formacion para la ciudadania que
le interesa posicionar al Ministerio de Educacion Nacional.

Logistica: Un salon amplio, sillas movibles, video beam y computador.

Materiales: Presentacion en Power Point, un computador por grupo (para el relator), un
computador central, agenda visible y estacion de café permanente.

Desarrollo de la actividad:

Se recordara a los participantes los grupos agendados para la hora y media.
Se recordara quiénes son los responsables-lideres de cada grupo.

Se solicitaran voluntarios para hacer las relatorias de cada grupo.

Se avisara a los participantes cuando el tiempo se haya terminado.

Se recogeran los apuntes de los relatores para consolidarlos.

19
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Refrigerio: A la mesa.

Momento 8. Espacios para el dialogo 3

Nombre actividad: Espacios para el dialogo 3.

Duracién: 1 hora y 30 minutos.

Objetivo: Facilitar un espacio para que los participantes dialoguen sobre los temas que les
importan y se conecten participativamente con los temas de formacion para la ciudadania que
le interesa posicionar al Ministerio de Educacion Nacional.

Logistica: Un salén amplio, sillas movibles, video beam y computador.

Materiales: Presentacion en Power Point, un computador por grupo (para el relator), un
computador central, agenda visible y estacion de café permanente.

Desarrollo de la actividad:

Se recordara a los participantes los grupos agendados para la hora y media.
Se recordara quiénes son los responsables-lideres de cada grupo.

Se solicitaran voluntarios para hacer las relatorias de cada grupo.

Se avisara a los participantes cuando el tiempo se haya terminado.

Se recogeran los apuntes de los relatores para consolidarlos.

Momento 9. Cierre del primer dia

Nombre actividad: Cierre del primer dia.

Duracion: 1 hora y 30 minutos.

Objetivo: Retroalimentar la jornada de didlogo.

Logistica: Un salon amplio, sillas movibles, video beam y computador.
Materiales: Presentacion en Power Point.

Desarrollo de la actividad:

Se pedira a los participantes hacerse en circulo.

Elfacilitador hablara brevemente sobre 2 asuntos o procesos que le hayan llamado laatencion durante
el dia, relacionados con la capacidad de los grupos para auto-organizarse o con la responsabilidad
que asumen las personas sobre los temas que les interesan.

Se pedira a 2 participantes hacer comentarios sobre lo que aprendieron en la jornada.

Se invitara a los participantes a asistir a la jornada del dia siguiente.

NOTAS:
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Dia 2

Momento 10. Bienvenida

Nombre actividad: Bienvenida.

Duracion: 30 minutos.

Objetivo: Promover la activacion de las conversaciones desarrolladas durante el dia anterior.
Logistica: Un salén amplio, sillas movibles, video beam y computador.

Materiales: Presentacion en Power Point.

Desarrollo de la actividad:

1.
2.

3.

U

Se dara la bienvenida al segundo dia de taller.

Se hara un recuento de la jornada anterior.

Se recordara a los participantes el propoésito de la jornada y se les dira que el segundo dia es la
oportunidad perfecta para construir posibles rutas de accion para seguir trabajando sobre los temas
en ciudadania que nos interesan.

Se leera la agenda del dia, para verificar que los lideres de los grupos estén.

Si no hay suficientes temas para realizar la jornada, se pide a los participantes volver a proponer
temas sobre ciudadania para conversar o se da la posibilidad de reconformar grupos del dia anterior
en los que puedan definir rutas de accion.

Momento 11. Espacios para el dialogo 4

Nombre actividad: Espacios para el didlogo 4.

Duracién: 1 hora y 30 minutos.

Objetivo: Facilitar un espacio para que los participantes dialoguen sobre los temas que les
importany se conecten participativamente con los temas de formacion para la ciudadania que
le interesa posicionar al Ministerio de Educacion Nacional.

Logistica: Un salén amplio, sillas movibles, video beam y computador.

Materiales: Presentacion en Power Point, un computador por grupo (para el relator), un
computador central, agenda visible y estacion de café permanente.

Desarrollo de la actividad:

Se recordara a los participantes los grupos agendados para esta hora y media o se les invitara
a reunirse en los grupos que les hayan parecido interesantes, para planear acciones que puedan
empezar a desarrollar.

Se recordara quiénes son los responsables-lideres de cada grupo.

Se solicitaran voluntarios para hacer las relatorias de cada grupo.

Se avisara a los participantes cuando el tiempo se haya terminado.

Se recogeran los apuntes de los relatores para consolidarlos.

Refrigerio: 30 minutos.

Momento 12. Espacios para el dialogo 5

Nombre actividad: Espacios para el didlogo 5.

Duracién: 1 hora y 30 minutos.

Objetivo: Facilitar un espacio para que los participantes dialoguen sobre los temas que les
importany se conecten participativamente con los temas de formacion para la ciudadania que
le interesa posicionar al Ministerio de Educacion Nacional.

Logistica: Un salén amplio, sillas movibles, video beam y computador.

Materiales: Presentacion en Power Point, un computador por grupo (para el relator), un
computador central, agenda visible y estacion de café permanente.
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Desarrollo de la actividad:

e Se recordara a los participantes los grupos agendados para esta hora y media o se les invitara a
reunirse en los grupos que les hayan parecido interesantes, para planear acciones que puedan
empezar a desarrollar.

Se recordara quiénes son los responsables-lideres de cada grupo.
Se solicitaran voluntarios para hacer las relatorias de cada grupo.
Se avisara a los participantes cuando el tiempo se haya terminado.
Se recogeran los apuntes de los relatores para consolidarlos.

Almuerzo: 1 hora y 30 minutos.

Momento 13. Espacios para el dialogo 6
Nombre actividad: Espacios para el dialogo 6.
Duracién: 1 hora y 30 minutos.
Objetivo: Facilitar un espacio para que los participantes dialoguen sobre los temas que les
importany se conecten participativamente con los temas de formacion para la ciudadania que
le interesa posicionar al Ministerio de Educacion Nacional.
Logistica: Un salén amplio, sillas movibles, video beam y computador.
Materiales: Presentacion en Power Point, un computador por grupo (para el relator), un
computador central, agenda visible y estacion de café permanente.

Desarrollo de la actividad:
e Se recordara a los participantes los grupos agendados para esta hora y media o se les invitara
a reunirse en los grupos que les hayan parecido interesantes, para planear acciones que puedan
empezar a desarrollar.
Se recordara quiénes son los responsables-lideres de cada grupo.
Se solicitaran voluntarios para hacer las relatorias de cada grupo.
Se avisara a los participantes cuando el tiempo se haya terminado.
Se recogeran los apuntes de los relatores para consolidarlos.

Momento 14. Cierre de la jornada
Nombre actividad: Cierre de la jornada.
Duracion: 1 hora.
Objetivo: Retroalimentar la jornada de didlogo.
Logistica: Un saléon amplio, sillas movibles, video beam y computador.
Materiales: Presentacion en Power Point.

Desarrollo de la actividad:
e Losfacilitadores presentaranlas conclusiones principales de cada uno de los grupos de conversacion.
e Acontinuacion, se permitira la participacion breve de los participantes, recogiendo sus aprendizajes
en esta experiencia de dialogo.
¢ Finalmente, se le explicara qué pasos siguen en el proceso de formacidn presencial.
e Llasconclusionesrecogidasseenviaranporcorreoelectronicoatodoslos participantesoseentregaran
en fisico en la primera visita a los educadores, en caso de que no tengan correo electrdnico.

® ®

® ®

® )
Low P - ®

Taller 2. Encontrandonos-antaa anain3

Encuentro para el intercambio de experiencias y saberes
Autor: Diego Fernando Barbosa Redondo

Introduccion

En este encuentro, se busca facilitar la realizacion de ejercicios de intercambio y reflexiéon entre los
educadores participantes, para que conozcan las experiencias de otros vy, a su vez, den a conocer sus
experiencias en el trabajo adelantado dentro del marco del proceso de formacién docente.

En tal sentido, se espera que, en este espacio, los educadores puedan producir conocimientos que
fortalezcan su proceso formativo. Para ello, la retroalimentacion, la discusion y el didlogo entre los
maestros juega un papel fundamental, que sélo puede darse mediante su interaccién, lo que implica
que los participantes de este encuentro intercambien las ideas, experiencias y recursos que, en la
implementacion de sus practicas cotidianas, ponen en juego.

Este tipo de ejercicios posibilita que los participantes se ayuden entre si, se alienteny se expliquen los unos
a los otros, aportandose posibles soluciones a sus problemas, retos o dificultades. Asi mismo, favorece
una mejor comprensién de las problematicas generales y particulares, en temas como los derechos y
el desarrollo de competencias ciudadanas, permitiendo, ademas, que se trabajen habilidades como la
escucha activa, la toma de perspectiva, la generacion de opciones y el analisis de consecuencias entre
otras.

En consecuencia con lo anteriormente expuesto, el encuentro propone trabajar tres espacios: durante los
dos primeros, los participantes generaran reflexiones y analisis sobre su practica docente y sus contextos
de trabajo; en el tercero, crearan espacios de discusion sobre su practica y experiencia.

El primer momento de trabajo tiene como objetivo sensibilizar a los educadores participantes. Para
lograrlo, se invita a los maestros y maestras a indagar sobre su actuacién en el aula y la relaciéon que
ésta tiene con su vida y con su decisién de ser educadores. Esto permite que el maestro reflexione y
evalle cosas como la relacion con sus estudiantes, las metodologias y didacticas que utiliza, asi como sus
métodos de evaluacion y ensefnanza, es decir, su quehacer docente.

Para ello, el ejercicio plantea que los educadores evoquen sus experiencias como estudiantes y como
educadores: si como estudiante se sentian escuchados o valorados en sus intervenciones;, si las actitudes
de sus maestros les generaban temores o seguridades y porqué; cdémo eran las relaciones con otros
estudiantes, con las normas del aulay del establecimiento, y cdmo era su relacién con la autoridad. Luego,
el ejercicio lleva a los participantes a examinar su relacion con sus estudiantes y pares educadores: cdmo
construyen la normay la autoridad como maestros, tanto en sus aulas como en el establecimiento.

El segundo momento de trabajo propone, a los participantes, la realizacion de una cartografia de
su establecimiento educativo, mediante la que puedan acercarse a su realidad e identificar como se
desarrollan temas como la tramitacion de conflictos, las relaciones entre los diferentes actores que en él
cohabitan y el manejo de la norma, entre otros.

El tercer momento es un espacio de didlogo y de construcciéon de redes de conversacién entre los
educadores. Aqui se propone utilizar el Word Café como metodologia de trabajo, que posibilita la

3. antaa anain, significa encontrar. Proviene del wayuunaiki (guajiro), miembro de la familia lingiiistica arawak, lengua bésica de la etnia wayuu ubicada en la
Peninsula de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste venezolano (Captain & Captain,2005).
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comunicacion, la discusion y el intercambio de experiencias sobre aspectos relevantes de la practica
docente vy las Iniciativas Pedagdgicas.

En resumen, este encuentro se compone principalmente de espacios de trabajo que tienen, como eje
esencial para este proceso de formacion, la construccion colectiva del conocimiento, y en los cuales juega
un papel fundamental la comunicacion, como elemento que desata y permite la mezcla de los diversos
saberes que poseen los educadores participantes.

Objetivos de la jornada
General

Generar un espacio de intercambio de experiencias e informacion entre los educadores participantes, que
les posibilite el analisis y la reflexion colectiva e individual sobre su quehacer pedagégico y el proceso
adelantado en la construccion de sus Iniciativas Pedagogicas.

Especificos
e Posibilitar la reflexion de los educadores respecto a su practica pedagogica.
e Elaborar un analisis critico sobre el estado de las relaciones en los establecimientos educativos a los
que pertenecen los educadores.
e Realizar una discusion y reflexion colectiva sobre el desarrollo de competencias ciudadanas en sus
establecimientos educativos y su practica docente.

Resultado esperado

Los educadores y educadoras participantes, reflexionan sobre las experiencias de su practica docente
(alrededor de las cuales estan construyendo sus Iniciativas Pedagégicas) y las comparten, posibilitando
el fortalecimiento de sus estrategias de intervencion e incorporando nuevos saberes y actividades a su
ejercicio cotidiano como educadores.

Desarrollo metodolégico de la jornada

Momento 1. Actividad de Sensibilizacion: Mi pasado y mi presente
Duracién: 1y 30 minutos
El propdsito es posibilitar la reflexion del educador sobre su prdctica docente, los derechos
humanos y el desarrollo de competencias ciudadanas.

Momento 2. Actividad de Cartografia: Mi establecimiento
Duracion: 3 Horas
La actividad busca, que a través de la realizacion de un mapa geogrdfico de su establecimiento
educativo, el educador ubique como se vivencian los siguientes aspectos:
e [Espacios de participacion
e [Espacios donde se valoran las diferencias
e [Espacios de convivencia
* Finalmente, en estos espacios debera ubicar la os actores que intervienen y como es su rol.

Momento 3. Actividad de discusion y construccion colectiva: World Café
Duracion: 3 horas y 30
Este espacio buscar generar didlogos de saberes entre los educadores, respecto a temas de
desarrollo de competencias ciudadanas, derechos humanos, prdctica docente e Iniciativa
Pedagdgica.
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Momento 1. Sensibilizacion
Nombre actividad: Mi Pasado y Mi Presente
Duraciéon: 9o minutos
Objetivo: Mediante un ejercicio de reflexion, a partir de su historia personal, sensibilizar al
educador sobre su quehacer pedagdgico y la forma como construye su prdctica docente.
Logistica: Un salén amplio, ventilado para 50 personas, con sillas comodas o colchonetas para
cada persona.
Materiales: Quien/es facilitan la jornada deben preparar y distribuir los siguientes materiales
para esta actividad:
e [Libreta de apuntes para cada participante

Lapicero o ldpiz para cada participante

Mdsica suave para relajarse

Grabadora

Mantas o colchonetas

Algunas recomendaciones metodoldgicas a tener en cuenta:
e Utilizar mdsica suave; trate de construir un ambiente tranquilo, que ayude a los participantes a
relajarse.
e Los participantes deben estar en una postura cémoda, pero que les permita escribir facilmente.
e Utilice un tono de voz suave, el ejercicio debe hacerse despacio.
e Eneldesarrollo del ejercicio, utilice preguntas generadoras como por ejemplo:
olPara ellos cual fue el momento mas importante del ejercicio?
0.Qué se siente recordar la infancia?
0lQuiénes, para ellos, son los personajes mas importantes en su infancia?
0lQuiénes lo son hoy?
0.COmo era la escuela cuando estabamos ninos y ninas?
0.Qué es lo que mas recordamos de la escuela?

Desarrollo de la actividad

Paso 1. Larelajacion (tiempo total 30 minutos): En este primer paso, el papel del facilitador es fundamental,
ya que guia el ejercicio y es quien crea un ambiente tranquilo y amable, que permite a los participantes
llegar a un estado de calmay distensién indispensable para el desarrollo de esta primera actividad.

Hay que entender que la relajacién es un estado de conciencia, en donde los mdsculos se encuentran en
reposo. Esta se busca de manera voluntaria y libre y tiene como fin alcanzar niveles de calma y paz.

A continuacién, se presenta un ejemplo de cémo hacerlo*:

Primero: El sitio. Prepare un sitio comodo y tranquilo, sin interrupciones, sin ruidos, aunque puede utilizar
msica suave. Pida a los participantes que se pongan comodos, pueden quitarse los zapatos, aflojarse la
ropa e incluso, si es posible, tenderse boca arriba (para ello pueden disponer de mantas o colchonetas).

Segundo: Una respiracion relajante. Indique a los participantes que se concentren unos minutos en su
respiracion. Que se dejen llevar por ella. Que no la fuercen, que ésta sea lenta, profunda y silenciosa. Que
piensen solo en su respiracion (haga este ejercicio durante tres minutos).

Luego pida a los participantes que sientan como el aire entra y sale de sus pulmones lentamente. Que
se centren en la respiracion abdominal, que sientan como el diafragma desciende suavemente cuando
inspiran... Que sientan como todo su cuerpo respira, sus 0jos respiran, su cara, su frente respiran, sus

4. Consultado en: http://www.euroresidentes.com/yoga/relajacion/relajacion_index.htm el 3 de enero de 2013.
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drganos internos, su garganta, sus pulmones, su vientre, sus madsculos... Que tomen conciencia de que
todas las células de su cuerpo estan respirando... (Haga esto durante cinco minutos, aproximadamente).

Tercero: La relajacion. Pida a los participantes que se dejen llevar por la gravedad. Que vayan tomando
conciencia de su cuerpo mientras respiran lenta, profunda y silenciosamente. Que tomen conciencia de
las fuerzas de la gravedad, la tierra que nos atrae... Dejen que cada mdsculo de los pies, las piernas,
los muslos, la espalda, los hombros, el cuello, la cabeza... Sea atraido por la gravedad. Sientan cada
muasculo muy pesado, alejen de su mente cualquier necesidad de contracciéon muscular... Concentren su
pensamiento en la relajacion. Deje que sus pies, piernas y muslos lo atraigan al suelo... Sus brazos, su
cuello, sin tension, relajando... (Haga esto durante tres minutos, aproximadamente).

Cuarto: Relaje los pies, las piernas y los muslos. Pida a los participantes que vayan dejando su respiracion
y su cuerpo relajados y que centren su mente en partes muy concretas. Primero los pies, sus dedos, uno a
uno... Que abandonen cualquier tensidon que exista, que relajen dedo a dedo, que sientan calor conforme
noten su relajacion, su respiracién, lentamente, vayan relajando la planta del pie, los talones, cada tobillo,
los gemelos de las piernas, sientan su pesadez... La de sus muslos, su zona lumbar... (Haga esto durante
tres minutos, aproximadamente).

Quinto: La relajacion de la espalda, el cuello, el vientre, la caja toracica, el pecho, los hombros. Pida
a los participantes, que sigan concentrandose en la relajacién de cada mdsculo, relajandolo, sintiendo
su descanso, su respiracion... Que alejen de cada mdsculo la tensién, no hay necesidad de tension...
Su cerebro ayuda a cada musculo a recuperar su estado natural en posicién de descanso... Indique,
que cuando lleguen a la espalda, se concentren en cada vértebra, que sientan como se ensanchan vy se
extienden cada una de ellas; que sientan como el diafragma da un masaje suave al abdomen al respirar
relajandolo del todo, que retiren del cuello alguna rigidez que todavia quede... (Haga esto durante tres
minutos, aproximadamente).

Sexto: Relajacion de las manos, los brazos... Concéntrese en sus manos. Diga a los participantes que se
concentren en la relajacion de sus dedos, uno a uno de cada mano. Pase a las palmas de las manos, las
mufiecas, los antebrazos y brazos... (Haga esto durante tres minutos, aproximadamente).

Séptimo: Relajar la cabeza, la cara... Pida a los participantes que se tomen un tiempo especial para relajar
su cabeza de forma muy minuciosa. Que empiecen por relajar la mandibula, la lengua, los labios... Los
masculos de sus ojos: sus cejas, sus pestanas... Que sientan su frente amplia, relajada; que relajen hasta
los cabellos, el cuero cabelludo... (Haga esto durante tres minutos, aproximadamente).

Octavo: Incluso... Los 6rganos internos... Sienta su respiracion y relajacion. Vaya sintiendo la unidad de
su cuerpo. Indique a los participantes que viajen por su cuerpo y que observen que esta perfectamente
relajado... Casi separado de ellos. Pida que vayan abandonando sus cuerpos, que su mente se recree con
imagenes placidas, el agua, el cielo, la naturaleza. (Haga esto durante dos minutos, aproximadamente).

Noveno: Relajacion total. Pida a los participantes que abandonen mentalmente su cuerpo, que dejen su
mente flotar, viajar por el espacio, por el tiempo, que recuerden cuando eran unos nifios o ninas, cuales
eran sus juegos, cuales eran sus suefios, sus deseos.

Que recuerden cédmo fue llegar a la escuela por primera vez, qué sintieron, cuales fueron sus miedos, o

sus alegrias, qué pensaron de sus profesores, de sus compaferos. ¢Fue facil o dificil llegar y estar en la
escuela? ¢Con quién se sentian mas seguros? ¢Con los profesores?, écon los compafieros?, {por qué?
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¢Qué profesor o profesora despertaba mas temor? ¢éCual mas confianza?, épor qué? éComo era estar en el
aula? ¢éComo eran los descansos? éCuales eran las normas que nos regian? éEstabamos de acuerdo con
ellas? ¢éCdmo ejercian la disciplina nuestros maestros? ¢Su profesor le preguntaba lo que pensaba sobre
las reglas en el aula? éEran tenidas en cuenta sus opiniones en las decisiones que afectaban al grupo? éDe
qué forma? ¢Como eran las relaciones entre los nifios? ¢Entre las ninas? (Haga esto durante cinco minutos,
aproximadamente).

Paso 2. Laescritura (tiempototal 20 minutos): Luego delmomento derelajaciony de pediralos participantes
evocar sus vivencias en la escuela, indiqueles que escriban la historia de un momento significativo que
hayan vivido en la escuela cuando eran nifios o nifas. Este puede ser un suceso positivo o negativo e
incluso que le haya sucedido a un maestro o a un companero, lo importante es que los participantes
recuerden cdmo era la escuela cuando eran estudiantes. (Para esta actividad dispondran de diez minutos).
Después de escribir la historia sobre su infancia en la escuela, pida a los participantes que escriban una
nueva historia, pero esta vez sobre su primera experiencia como educadores. Que en ella tengan en cuenta
elementos como la actividad que planean y que realizaron, el porqué de esa actividad, qué pensaron de
los nifos y ninas en esa clase, los temores que sintieron, etc. (Para esta actividad dispondran de diez
minutos).

Paso 3. Reflexionar en equipo (tiempo 40 minutos): Luego de elaborar los escritos, el facilitador pedira
a los participantes, si algunos (maximo tres) quieren voluntariamente compartirlos con el grupo. Es
importante que el facilitador resalte, en los relatos que se compartan y en la reflexiéon que se construya,
las diferencias que existen entre la experiencia de los participantes como educadores y los recuerdos de
cuando eran estudiantes.

Finalmente, el facilitador preguntara a los participantes, por la relaciéon que ellos encuentran entre lo
vivenciado en el ejercicio, y por temas referentes al desarrollo de competencias ciudadanas, los derechos
de los ninos y nifas y la construccion de autonomia en los estudiantes.

Momento 2. Cartografia
Nombre actividad: Mi establecimiento
Duracion: 3 horas
Objetivo: Generarun espacio de reconocimiento delterritorio, mediante el cual, los participantes
puedan construir colectivamente la imagen de su establecimiento educativo.
Logistica: Un salén amplio, ventilado para 50 personas, con sillas y mesas para trabajo por
grupos.
Materiales: Quien/es facilitan la jornada deben preparar y distribuir los siguientes materiales
para esta actividad:
e 10 Formatos de apuntes (uno por grupo de socializacion. Ver anexo 1)

Lapicero (uno para cada grupo)

Marcadores de colores surtidos, gruesos y delgados

Cinta de enmascarar (dos por grupo)

Pliegos de papel periddico (cinco pliegos por grupo)

Desarrollo de la Actividad

Paso 1: Explicacion de la actividad (tiempo 5 minutos): Este primer paso es importante para el ejercicio, ya
que el facilitador del taller explicara la actividad a realizar. Esta consiste en elaborar un mapa geografico
de los establecimientos educativos, en el que los educadores deberan identificar cémo se desarrollan los
siguientes aspectos en dichos establecimientos:
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e La participacion
e Lavaloracion de las diferencias
e |a convivencia.

Paso2: Division porgruposyelaboraciondelosmapas (tiempo 20 minutos): Unavezrealizadalaexplicacion,
el facilitador pedira a los participantes que se dividan en grupos, de acuerdo a sus establecimientos
educativos.

Luego de organizados los grupos, el facilitador entregara los materiales, de acuerdo a la lista arriba
mencionada, vy le indicara a los participantes que inicien la elaboracién de sus mapas, para ello, los
educadores deberan identificar los siguientes elementos:

e (Cuales son los lugares mas importantes del establecimiento educativo?

e (Qué usos tienen estos lugres?

e Cuales de estos lugares son puntos de referencia para la comunidad educativa?

Paso 3: Caracterizacion institucional (tiempo 50 minutos): Luego de realizar los mapas iniciales, los
grupos de maestros deberan realizar la caracterizacion de su establecimiento educativo, para ello, los
participantes deberan analizar, responder e identificar, en sus mapas, mediante la elaboracién de simbolos
0 convenciones, las siguientes preguntas:
e la Participacion:

0¢Qué tipos y espacios de participacion hay en el establecimiento educativo?

oiEn qué lugares se valora mas la participacion de los estudiantes?, ¢por qué?

0iEn qué lugares se valora mas la participacion de los educadores?, épor qué?

0iSobre En qué asuntos es tenida en cuenta la opinidn de los estudiantes?

0iSobre En qué asuntos es tenida en cuenta la opinion de los educadores?

0¢Como es la participacion de los estudiantes en las aulas de clase?

0£Qué espacios o situaciones a transformar identifica?, ¢épor qué?

0.Qué espacios o situaciones a potenciar identifica?, épor qué?

0¢Qué actores intervienen en los espacios de participacion del establecimiento y cual es su rol?

e Espacios donde se valoran las diferencias
0iEn qué espacios y como se reconocen en el establecimiento educativo, las diferentes formas
de ser distintos?
0.Como sony qué lugares prefieren los nifios del establecimiento educativo?
0.Como son y qué lugares prefieren las ninas del establecimiento educativo?
0¢Como son las educadoras del establecimiento educativo?
0¢Como son los educadores del establecimiento educativo?
0.Qué juegos practican las ninas?, ¢donde?
0.Qué juegos practican los nifios?, édonde?
0.Qué expresiones juveniles cohabitan en el establecimiento educativo?
0£Qué espacios o situaciones a transformar identifica?, épor qué?
0.Qué espacios o situaciones a potenciar identifica?, épor qué?

e Espacios de convivencia
0iQué tipos de conflicto se presentan en el establecimiento educativo? ¢En qué lugares se
presentan?
oiDénde y como se tramitan los conflictos que se presentan en el establecimiento educativo?
0¢Qué actores intervienen en la tramitacién de los conflictos y cual es su papel?
olHay, en el establecimiento, relaciones de cuidado entre los estudiantes?, éen qué lugares?
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olHay, en el establecimiento, relaciones de cuidado entre los educadores?, ien qué lugres?

olEn qué lugares del establecimiento hay mayor clima de confianza y respeto entre: estudiantes,
entre educadores, entre educadores y estudiantes?, épor qué?

0olEn qué lugares del establecimiento tienen mayor autonomia los estudiantes?, épor qué?
olEnqué lugares del establecimiento educativo ejercen mayor autoridad los educadores? ¢C6mo?,
ipor qué?

0.Qué espacios o situaciones a transformar identifica?, épor qué?

0£Qué espacios o situaciones a potenciar identifica?, épor qué?

Paso 4: Socializacion por grupos (tiempo total 75 minutos): Finalizados los mapas de caracterizacion
institucional, el facilitador pide a los participantes que armen grupos de cinco establecimientos educativos
(dependiendo del nimero de establecimientos educativos presentes, éstos pueden ser de menos o mas
de 5).

Una vez conformados los grupos, nombraran un relator o guardador de memoria, que sera el o la encargada
de escribir en el formato anexo No 1, los temas mas significativos y relevantes de las presentaciones
que cada uno de los grupos hagan de su mapa de caracterizacion. Los grupos nombraran, también, un
guardian del tiempo, quien sera el encargado de controlar la duracién de cada exposicién, que tendra un
tiempo de 15 minutos, dividido asi: 10 minutos para la exposicién y 5 minutos para resolver las preguntas
de los compafieros de grupo.

Paso 5: Socializacion general (tiempo total 30 minutos): Una vez terminada la socializacién por grupos, los
guardadores de memoria se reuniran entre ellos para articular sus anotaciones e identificar los aspectos
comunes y los elementos mas relevantes de los relatos en sus grupos de trabajo, para lo cual contaran
con 15 minutos. Luego de articular sus anotaciones, los guardadores de memoria definirdan un método
para contar los resultados de los ejercicios de cartografia realizados al total de los participantes, para lo
cual contaran con un tiempo de 15 minutos.

Momento 3. Discusion y Construccion Colectiva
Nombre actividad: Word Café
Duracién: 3 horas y 30 minutos
Objetivo: Posibilitar la creacion de redes de conversacion y de didlogo de saberes entre los
participantes, favoreciendo la comunicacion y el intercambio de experiencias frente a temas
como el desarrollo de competencias ciudadanas, la transformacion de la prdctica docente y el
ejercicio de los derechos humanos en la escuela.
Logistica: Un salon amplio, ventilado para 50 personas, con sillas y mesas para trabajo por
grupos.
Materiales: Quien/es facilitan la jornada deben preparar y distribuir los siguientes materiales
para esta actividad:

Marcadores uno para cada participante

64 pliegos de papel periédico (para elaborar los manteles de las mesas de trabajo)

8 Cintas de enmascarar

4 rotulos (para el nombre de cada mesa de discusion)

Libretas de apuntes (una para cada participante)

Lapiceros (uno para cada participante)

Resma de papel (para distribuir un paquete de hojas por mesa)
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Algunas recomendaciones metodoldgicas a tener en cuenta:
e Los grupos por mesa de trabajo no deben ser menores a 8 participantes.
e (ada mesa de trabajo debe estar coordinada por anfitriones y no por facilitadores, pues esto resta
legitimidad al saber del grupo y le resta espontaneidad a la discusion.
e Lasrondas de conversacion deben ser minimo 3y tener un tiempo de por lo menos 20 a 30 minutos.
e Las preguntas generadoras para la discusion deben ser pertinentes y relevantes.
e Para el rol de anfitriones de mesa es recomendable utilizar los tutores de formacion presencial.

Desarrollo de la actividad

Paso 1: Explicacion de la actividad (tiempo 15 minutos): Esta dltima actividad del encuentro inicia con
la explicacion que hace el facilitador al grupo de participantes, sobre la dinamica del trabajo que se va
a realizar. En esta explicacion debe incluir, ademas, los temas que se trataran en cada una de las mesas
de trabajo, que, para este encuentro seran cuatro (esta cifra puede variar dependiendo del nlimero de
participantes en el encuentro).

El World Cafe es una metodologia de trabajo, que utiliza como herramienta principal el dialogo, para
analizar de forma grupal diversos temas de interés. Consiste en realizar rondas de conversaciones sobre
diversos temas de interés. Estas conversaciones son progresivas y deben tener una duracién de entre 20y
30 minutos. Cada una de las conversaciones es realizada por grupos de minimo 8 personas. Estos grupos
van rotando por distintas mesas de trabajo, que son los lugares donde se hacen los dialogos, de acuerdo
con los conocedores de esta metodologia, lo recomendable es que existan por lo menos 3 0 4 mesas.

En cada una de las mesas hay un anfitrion, que es el encargado de facilitar el dialogo en la mesa, por lo
que es quien contextualiza a cada nuevo grupo que llega sobre las discusiones que se han dado y sobre el
tema que se aborda. Hace el espacio amable para la intervencion de todos los integrantes del grupo, hace
preguntas generadoras sobre el tema, llama la atencidn sobre los aspectos nuevos que surjan, conecta
ideas, anima a que todos intervengan y escriban y dejen sus opiniones e ideas en el “mantel”. Este es
un espacio pensado para que los grupos que van rotando por la mesa, grafiquen y escriban sus ideas y
opiniones e incluso puede el anfitrion animar a que elaboren mapas conceptuales.

Paso 2: Conformacion de los grupos (tiempo 15 minutos): Una vez hecha la explicacion de la actividad, el
facilitador procedera a conformar 4 grupos de trabajo, que rotaran por cada una de las mesas. Para esto,
el facilitador identificara cada mesa de trabajo con una letra y con el titulo del tema a abordar. Los grupos
de participantes seran nombrados en orden numérico.

De acuerdo a lo trabajado en todo el encuentro, los temas a conversar en las mesas de dialogo por los
grupos son:

Mesa A: :Como se contribuye desde la practica docente al desarrollo de autonomia
en los estudiantes?

Mesa B: i{lLas metodologias y didacticas utilizadas por los educadores son
participativas e incluyentes?

Mesa C: (Desde los establecimientos educativos, se promueve la construccién de
habilidades y actitudes para el ejercicio de los derechos humanos?

Mesa D: {COmo promover desde los establecimientos educativos, ambientes
favorables al desarrollo de competencias ciudadanas?

La rotacién de los grupos
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Grupo Rotacion 1 Rotacion 2 Rotacion 3 Rotacion 4
1 Mesa A Mesa B Mesa C Mesa D
2 Mesa B Mesa C Mesa D Mesa A
3 Mesa C Mesa D Mesa A Mesa B
4 Mesa D Mesa A Mesa B Mesa C

Paso 3: Rotacion por las mesas y desarrollo de los dialogos (tiempo total 120 minutos): Luego de la
conformacion de los grupos y la explicacion del orden de rotacion, el facilitador da inicio al trabajo de las
mesas. El facilitador sera el encargado de controlar el tiempo por cada ronda de conversacion, que sera
de 30 minutos por cada una.

Paso 4: Presentacion de los hallazgos (tiempo total 40 minutos): Una vez los grupos han rotado por todas
las mesas, los anfitriones presentaran al grupo los hallazgos realizados por cada una de las mesas sobre
los temas abordados. Para esto, cada anfitrion debe ir elaborando hojas de hallazgos a medida que se
desarrollan los dialogos de los grupos en la mesa de la cual es responsable. Los anfitriones cuentan,
ademas, con los manteles de sus mesas como son insumos para realizar esta presentacion, que tendra
una duracién de 10 minutos cada una.

Paso 5: Cierre de la jornada (tiempo 20 minutos): Luego de la presentacion de los anfitriones, el facilitador
realizara el cierre de la jornada, preguntando a los participantes su opinién sobre los hallazgos realizados
y sobre los sentimientos y percepciones generados por el ejercicio de conversacién hecho.
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Taller 3. Intercambiando- ee’irataa®

Encuentro para el intercambio de experiencias y saberes
Autora: Elena Lopez Villegas

Introduccion
Este taller se enmarca en el cierre de la estrategia presencial de formacion Waya, que se compone, como
se ha visto previamente, de diversos elementos: se cuenta con una serie de circulos de estudio; un
acompanamiento presencial brindado por un tutor regional; una estrategia pedagédgica a través de medios
de comunicacién, y una serie de talleres presenciales para el intercambio de experiencias en competencias
ciudadanas.

Esta estrategia mdltiple no s6lo ha tenido como objetivo el fortalecimiento y cualificacién de la practica
docente de los educadores participantes, sino también la consolidacion de iniciativas y procesos a nivel
local, que generen las condiciones para la institucionalizacién y el desarrollo de competencias ciudadanas
y el ejercicio de los derechos humanos. Teniendo en cuenta lo anterior, éste taller debe ser, ademas del
cierre de una serie de procesos pedagogicos (que incluye la evaluacién y recapitulacion de las lecciones
aprendidas), la puerta de entrada a los compromisos que han de ser asumidos a futuro por los diferentes
actores locales en miras a la consolidacion de los procesos que se gestaron a nivel pedagdgico durante la
formacion.

Este taller entonces, se dividira en cuatro momentos. En el primero (Identificaciéon de “qué se tiene”), los
educadores identificaran no sélo sus aprendizajes a nivel conceptual, sobre lo que son las competencias
ciudadanas, sino aquellos elementos que la formacién les ha aportado para la cualificacién de su practica
docente (“Qué aprendi”). En un segundo momento, a partir del ejercicio anterior, los participantes tendran
laopcion de canalizar esos aprendizajes y aportes en el disefio de una estrategia que les permita aplicarlos
(Iniciativa Pedagoégica). Luego, en el tercer momento, se identificaran las necesidades y las condiciones
gue son necesarias propiciar para avanzar en la consecucién de los objetivos propuestos en el segundo
momento.

Hasta aqui, entonces, tenemos una gran ejercicio de planeacién basica (qué tengo, qué quiero y como lo
hago). Ahora, en el momento siguiente se comienza a materializar el saber del ejercicio previo. Finalmente,
todos los participantes construiran los contenidos para emitir en el programa radial de cierre del proceso.
Lo que se esperara, de este programa radial, es que convoque a representantes de diferentes sectores
sociales con el objetivo de hacer una mesa redonda en la que se presentaran los resultados del proceso
de formacién y se asumiran compromisos para avanzar en el desarrollo de competencias ciudadanas y el
ejercicio de los derechos humanos.

Objetivos de la jornada
General
Hacer un cierre pedago6gico general del proceso presencial de formacién en competencias ciudadanas.

Especificos
e Identificarysocializar los avances conceptualesy practicos logrados durante el proceso de formacion.
e Definir un mecanismo para canalizar dichos aprendizajes.
e Construir un programa radial para socializar los avances y resultados del proceso a la comunidad
local.

5. ee’irataa, significa cambiar. Proviene del wayuunaiki (guajiro), miembro de la familia lingiiistica arawak, lengua basica de la etnia wayuu ubicada en la
Peninsula de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste venezolano (Captain & Captain,2005).
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Resultado esperado

Los participantes cuentan con un analisis de los avances obtenidos durante el proceso de formacién y una
estrategia pedagodgica disenada para materializar dichos aprendizajes. Adicionalmente, se cuenta con los
contenidos del programa radial de cierre de la estrategia.

Desarrollo metodolégico de la jornada

Momento 1: La creacion del universo

Duraci6n: 1 hora y 30 minutos

El propdsito es que los participantes, divididos en grupos por establecimiento educativo, reflexionen sobre
los aportes que les ha brindado el proceso de formacidn a su practica docente y construyan los universos
que se han desarrollado a partir de éste.

Momento 2: Construccion de estrategia

Duraci6n: 1 hora y media

Con esta actividad se pretende que los participantes, a partir de lo realizado anteriormente, proyecten una
estrategia de consolidacion de los aprendizajes para serimplementada en los establecimientos educativos,
bien sea como una iniciativa nueva o para complementar los proyectos institucionales existentes.

Momento 3: El universo posible

Duraci6n: 1 hora y 15 minutos

Aqui se pretende establecer, con la estrategia disefiada previamente, qué se necesita para poder
implementarla y lograr los objetivos de la misma, teniendo como linea base el universo construido en el
momento uno del taller.

Momento 4: Construccion del programa radial de cierre y construccion de estrategia de continuidad
Duraci6n: 2 horas

La idea es construir los contenidos que se emitiran en el dltimo programa de radio con que cuenta
la estrategia de formacion, teniendo en cuenta, que si bien se piensa como el cierre del proceso, se
quiere garantizar la continuidad de este componente como escenario de intercambio de experiencias y
consolidacion de redes de educadores. Por lo tanto, al final de este momento, los participantes (a partir
de lo construido durante el dia) tendran un espacio para pensar en la continuidad del proceso. Por dltimo,
se hara la entrega de los certificados de la formacion por parte del facilitador.

Momento 1. Construccion del universo
Duracién: 9o minutos
Objetivo: Identificar los aprendizajes y aportes brindados por el proceso de formacion
presencial en competencias ciudadanas y el desarrollo de los derechos humanos.
Logistica: Un salon amplio, ventilado para 50 personas, con sillas comodas para cada persona.
Materiales: Quien/es facilitan la jornada deben preparar y distribuir los siguientes materiales
para esta actividad:
* Pliegos de papel periddico

Papel silueta de varios colores

Tijeras

Pegante

Marcadores de varios colores @

Cinta de enmascarar.

®» ® @
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Algunas recomendaciones metodoldgicas a tener en cuenta:
e Laagrupacion de los participantes se hara bajo el criterio de establecimiento educativo.
e e|as convenciones que se entregan aqui son simplemente una base. Los participantes tendran la
libertad de suprimir o agregar mas, de acuerdo a su experiencia.

Desarrollo de la actividad

Paso 1: El facilitador iniciara la actividad explorando las definiciones que tienen los participantes sobre
el concepto de “universo”. El facilitador puede basarse para la discusion en las siguientes definiciones
formales:

“El concepto de universo tiene su origen en el vocablo latino universus
y suele utilizarse como sinénimo de mundo cuando se decide hacer
referencia al conjunto de todos los elementos creados.

Otra definicion posible de universo es aquella que lo aborda como todo
lo que se puede apreciar de forma fisica. En este sentido, se incluyen
las mdiltiples apariencias y versiones de la materia y la energia, las leyes
fisicas que las gobiernan, y la totalidad del espacio y del tiempo.™*

Paso 2: Luego, el facilitador pedira a los educadores participantes que se reinan por establecimiento
educativo y que hagan, en 15 minutos, una socializacion inicial de los aprendizajes que obtuvieron en el
proceso de formacion para la cualificacion de su practica docente.

Paso 3: El facilitador entregara los materiales para que cada grupo empiece a construir su universo. Para
esto dara a conocer las metaforas que se utilizaran en el desarrollo del ejercicio.

Para la construccion de sus universos, los educadores participantes utilizaran las siguientes metaforas y
tendran la posibilidad de identificar elementos o procesos adicionales que quisieran resaltar (para ellos
podran inventar sus propias convenciones).

Nuevos conocimientos y aprendizajes: sol
Experiencias positivas: estrellas azules
Experiencias negativas: estrellas rojas

Practicas cotidianas: estrellas moradas
Transformaciones e innovacion: lunas

Sucesos importantes: estrellas fugaces
Oportunidades: cometas

Obstaculos, temores y dificultades: agujeros negros
Amenazas: meteoritos

Expectativas y retos: nebulosas

Estrategias de comunicacion: satélites

Riesgos: asteroides

Tematicas en competencias ciudadanas: los planetas

® % &)

6. Tomado de http://definicion.de/universo/ el 25 de septiembre de 2012. @

Poa ® - @

Momento 2. Construccion de estrategia
Duracion: 9o minutos
Objetivo: Disefar una estrategia de consolidacion de los aprendizajes para ser implementada
en los establecimientos educativos bien sea como una Iniciativa nueva o para complementar
los proyectos institucionales existentes.
Logistica: Un salon amplio, ventilado para 50 personas, con sillas comodas para cada persona.
Materiales: Quien/es facilitan la jornada deben preparar y distribuir los siguientes materiales
para esta actividad:
® Formatos de Iniciativa Pedagdgica
e [dpices
e Borradores

Algunas recomendaciones metodoldgicas a tener en cuenta:

e Esimportante que el facilitador tenga en cuenta, que si bien lo que se quiere es que el disefio de la
propuesta avance lo mas que se pueda, ésta no es un fin en si mismo. Aqui, es mas importante el
proceso a través del cual se disefia la estrategia, es decir, el dialogo, la concertacidn, etc., que se
desarrolla en el grupo. De lo contrario, el resultado sera una propuesta escrita para cumplir con el
requisito de una actividad.

e Invitar a los participantes a que establezcan compromisos para el desarrollo de la misma (reuniones,
funciones, tareas, etc.).

Desarrollo de la Actividad

Paso1:Elfacilitadorexplicara, en 10 minutos, ladefinicién, objetivosyalcances de unalniciativa Pedagogica.
Se aclarara que la Iniciativa Pedagdgica es una estrategia para la institucionalizacion del desarrollo de
competencias ciudadanas, que permite anclar a procesos de mayor alcance en los establecimientos, las
acciones individuales o aisladas, con la posibilidad de vincular a un mayor grupo de docentes.

Paso 2: Se le entrega a cada uno de los participantes (reunidos por establecimiento educativo), un formato
de Iniciativa Pedagdgica y se explica el contenido del mismo. Se les pide, que a partir de los aprendizajes,
los compromisos y el panorama actual de su establecimiento educativo, inicien el diligenciamiento de la
ficha.

Momento 3. El universo posible
Duracion: 9o minutos
Objetivo: Establecer, a partir de la estrategia disenada previamente, qué se necesita para
poder implementarla y lograr los objetivos planteados en la misma, teniendo como linea base
el universo construido en el primer momento del taller.
Logistica: Un salon amplio, ventilado para 50 personas, con sillas comodas para cada persona.
Materiales: Quien/es facilitan la jornada deben preparar y distribuir los siguientes materiales
para esta actividad:
e Eluniverso construido en el primer momento

Formatos de Iniciativa Pedagdgica

Pliegos de papel periodico

Papel silueta de varios colores

Tijeras

Pegante pegastic o colbon

Marcadores de varios colores

Cinta de enmascarat.
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Desarrollo de la actividad
Paso 1: En los mismos grupos, el facilitador explicara el desarrollo de la actividad.

Paso 2: Los participantes deberan realizar un recorrido por el universo construido en el primer momento
del taller y, para ello, se convertiran en viajeros del espacio y del tiempo. La mision que tienen es la de
proyectar lo que puede suceder con ese universo al implementarla iniciativa y cuales son las condiciones
necesarias para lograrlo. Para ello, los viajeros deberan identificar los siguientes aspectos en sus universos:

Lo que se quiere o debe mantener

Lo que se quiere o debe transformar y fortalecer

Lo que se quiere o debe desaparecer

Lo que se quiere que aparezca, lo nuevo

Los ritmos y tiempos en los que se enmarcarian los procesos identificados anteriormente.

Estos aspectos son categorias generadoras para la reflexion, que cada grupo de viajeros debe hacer para
cumplir con la misién que los ocupa.

Paso 3: En cada grupo se escoge un expositor, ya que en los ltimos 20 minutos se hara una socializacion
de los resultados de las actividades del dia. La idea es que sean exposiciones muy cortas y muy claras
sobre lo sucedido en cada grupo:

e Aprendizajes y aportes.
e Estrategia que se disefd.
® Qué serequiere para laimplementacion de la Iniciativa propuesta.

Momento 4. Construccion del programa radial de cierre y de estrategia de continuidad
Duracién: 9o minutos
Objetivo: Estructurar el cierre del proceso de formacion, a partir de la construccion colectiva
de un programa de radio y plantear las estrategias de gestion para lograr la sostenibilidad y
continuidad del espacio radial.
Logistica: Un salén amplio, ventilado para 50 personas, con sillas comodas para cada persona
y un video beam.
Materiales: Quien/es facilitan la jornada deben preparar y distribuir los siguientes materiales
para esta actividad:
e Formato disefio programa de radio
e [Esferos.

Desarrollo de la actividad

Paso 1: El facilitador entrega el formato de construccion de programa de radio a todos los participantes y
se explica que el programa de radio sera el cierre al proceso de formacion, pero no del proceso en general,
del que se espera, tenga continuidad (en ese escenario y otros escenarios).

Paso 2: En plenaria, se hace una lluvia de ideas de posibles secciones para el programay los participantes
votan por aquellas que quedaran definitivamente.

Paso 3: Luego, segln el interés de cada participante, se haran grupos para construir las secciones y las
estrategias que se comprometen a seguir para darle sostenibilidad y continuidad al proceso.

Paso 4: Se socializaran los avances y conclusiones del trabajo en una plenaria.
Al final de toda la actividad se entregaran los certificados.
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Parte 2.
Proceso de
acompanamiento

En este apartado se plantea el camino que se recorrera de la mano con plantean
el equipo de tutores regionales. Este proceso de acompafamiento sera un espacio
de reflexién, encuentro y construccion sobre algunos de los temas centrales de la
formacion para el ejercicio de la ciudadania.




PROCESO DE FORMACION DOCENTE PARA EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA, waya

Parte 2. Proceso de acompafnamiento- wopu’
Introduccidn®

La apuesta por la institucionalizacion del desarrollo de competencias ciudadanas, que hace el Ministerio
de Educacion Nacional, es un esfuerzo por lograr que éstas estén presentes en todos los ambitos de la
vida de los establecimientos educativos del pais, , tanto en sus procesos formales como en sus procesos
practicos, que involucran aspectos organizativos, administrativos, y pedagogicos, en tal sentido, las
iniciativas pedagogicas que adelantan muchos de los educadores en estos establecimientos, se convierten
en oportunidades valiosas que se deben aprovechar para fortalecer el desarrollo de las competencias
ciudadanas en ellos.

Por tal motivo, la guia que se propone a continuacion, aborda tres temas fundamentales en términos del
desarrollo de competencias ciudadanas y la formacion para el ejercicio de la ciudadania, el primero tiene
que ver con el enfoque por competencias ciudadanas y los derechos humanos, el segundo con la practica
docente, y el tercero con la institucionalizacion del desarrollo de competencias ciudadanas, tanto en el
Establecimiento Educativo, como en la propia iniciativa pedagogica.

Se han escogido estos tres temas, debido a que desde ellos se pueden trabajar elementos conceptuales
y pedagbgicos, que propician la transformacién de distintos aspectos fundamentales de la cotidianidad
de la comunidad educativa, y por lo tanto, se convierten en escenarios fundamentales para la formacion
ciudadana de los estudiantes, y en general de todos los actores que conviven dentro del Establecimiento
Educativo.

El contenido del documento plantea trabajar a partir de ejercicios practicos, los cuales se complementan
con preguntas y lecturas que llevan al educador a reflexionar sobre su papel y el papel del establecimiento
educativo, en el desarrollo de habilidades ciudadanas en los estudiantes, estas actividades, se
complementan con elacompanamiento de un tutor regional, en cuatro sesiones de trabajo, que le permiten
al educador, compartir sus experiencias de trabajo con otros educadores, y recibir la retroalimentacion del
tutor.

Eltrabajo formativo se compone de dos niveles, el primero, aborda la conceptualizacién de la tematica que
se desarrolla, esto se hace a partir de un trabajo previo de lectura, discusion y construccién conceptual,
-que hace el grupo con el acompafamiento y orientacion del tutor en el primero de los encuentros de
trabajo-, el objetivo es poner en discusidon conceptos, y enfoques que manejan los propios educadores
frente a las tematicas a abordar. El segundo nivel busca profundizar en la tematica propuesta, a través
de la realizacion de ejercicios y de preguntas que problematicen sus practicas pedagogicas, de acuerdo a
los temas de trabajo arriba mencionados, posibilitando a los educadores de esta manera, ir construyendo
respuestas que les permitan cualificar y fortalecer tanto su quehacer docente, como sus iniciativas
pedagogicas.

¢Como funciona?

El educador tiene dos instrumentos de trabajo. El primero es una herramienta de almacenamiento digital,
en la que encontrara todos los documentos de apoyo correspondientes a los temas de trabajo y que
serviran como soporte para larealizacion de las actividades que se proponen durante el proceso formativo.

El segundo instrumento, es esta guia de trabajo, que contiene las diferentes actividades cuyo objetivo

7. wopu, significa camino. Proviene del wayuunaiki (guajiro), miembro de la familia lingiiistica arawak, lengua basica de la etnia wayuu ubicada en la Peninsula
de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste venezolano (Captain & Captain,2005).
8. Este documento se tomd y ajusto al proceso de formacion presencial, de la Guia de Acompanamiento Iniciativas Pedagdgicas en Formulacion.
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fundamental es el fortalecimiento y la cualificacién de su practica pedagégica, y que le dara elementos
que le permitan formular una Iniciativa pedagégica para el desarrollo de competencias ciudadanas.

Como se mencion6 anteriormente, este proceso, contempla cuatro encuentros, uno por mes, con un tutor
regional que se encargara de hacer el acompafiamiento del proceso formativo. La guia metodolégica de
estos encuentros se plantea en este apartado. El tutor sera un facilitador y orientador de las discusiones
conceptuales, de los intercambios de experiencias y socializacion de avances entre los participantes.

MODULO 1: ENFOQUE POR COMPETENCIAS CIUDADANAS Y DERECHOS HUMANOS

Una de las cosas que como educadores hay que entender, es que con el paso del tiempo, uno de los
papeles fundamentales de la escuela, ya no es solamente la de impartir conocimiento, hoy la escuela
debe formar a sus estudiantes para la vida, esto implica desarrollar en ellos habilidades y valores, que los
conviertan en seres humanos solidarios, respetuosos, responsables de sus actos.

Lo anterior implica, la necesidad de que los educadores evaliien su quehacer docente, es decir la manera
como educan a sus estudiantes, pero ademas reconocer que en los establecimientos educativos, no solo
se dan relaciones de aprendizaje, sino que sus contextos se componen de miltiples relaciones entre los
diferentes actores de la comunidad educativa, y en tal sentido, cobra suma importancia para la formacién
de los estudiantes el desarrollo de habilidades para la ciudadania, las cuales tienen como fundamento los
derechos humanos.

Formar por competencias supone para los maestros transformar la idea de transmitir conocimientos a
los estudiantes por medio de la memorizacién de conceptos, pasando a dar importancia a otros aspectos
como es el analisis del propio contexto, la creatividad, la valoracién de mdltiples saberes y narrativas de
los diferentes actores de la comunidad educativa, la construccién colectiva del conocimiento, el desarrollo
de habilidades para ser utilizadas en diferentes ambitos de la vida cotidiana, partiendo de saber lo que se
debe sabery saber qué hacer con lo que se aprende.

En tal sentido, a continuacion Usted encontrara una serie de lecturas y ejercicios que le permitiran ir
descubriendo como transformar y fortalecer su practica docente, e ir disefiando una iniciativa pedagégica
en el marco de las competencias ciudadanas, evaluando la coherencia entre el enfoque, el contexto
educativo y la estructura de su proyecto.

El médulo que se presenta a continuacién, se divide en dos ejes tematicos que lo llevaran a reflexionar
sobre su practica, en términos del enfoque por competencias ciudadanas y los derechos humanos. En
primer lugar, se recordaran, a través de las actividades, aspectos basicos y claves para comprender el
enfoque por competencias ciudadanas. Luego, se abordara la lectura de contexto como una herramienta
fundamental para desarrollar una iniciativa pedagogica coherente con las necesidades o situaciones que
se presentan en el Establecimiento Educativo y, finalmente, se presentaran ejercicios relacionados con la
estructuracion conceptual de una iniciativa pedagogica en el marco de las competencias ciudadanas.

TEMA1
Fundamentacion en competencias ciudadanas

El ejercicio de reflexionar frente a su practica, y la de desarrollar un proyecto pedagdgico en construccion
de ciudadania y derechos humanos, implica para el educador varios desafios. Por esta razén, durante
esta primera tematica del enfoque por competencias, se presenta un panorama sobre todo lo que abarca
la fundamentacién en competencias ciudadanas, el estructurar un proyecto coherente con el contextoy la
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revision de su Iniciativa en cuanto a las acciones pedagogicas participativas que facilitan la construccion
colectiva del conocimiento.

Dentro de los documentos de consulta encontrara unos archivos con los cuales podra recordar los
conceptos basicos en competencias ciudadanas. Estos le seran muy utiles durante este proceso formativo.

Materiales principales:

e Aproximacion a las competencias ciudadanas
La Norma desde el enfoque por competencias ciudadanas
Ciudadania y Civilidad
Estandares basicos de competencias ciudadanas. Guia No. 6
Pactos de Aula

Materiales complementarios:
e laformacion de competencias ciudadanas
e De los Estandares al Aula

ACTIVIDAD 1
Recordando competencias ciudadanas

A partir de la lectura realizada de los materiales principales recomendados, reflexione alrededor de las
siguientes preguntas:

¢Qué fortalezas identifica que posee Usted como educador en cuanto al enfoque por competencias
ciudadanas y Derechos Humanos? ¢Qué oportunidades de mejoramiento identifica en cuanto al enfoque
por competencias ciudadanas y Derechos Humanos? ¢Por qué?

6agn()stico participativo:

¢{Como puede fortalecer su practica pedagogica a partir del trabajo desde otras areas, espacios y con otros
actores de la comunidad educativa?

Reflexione sobre las siguientes preguntas:
¢Qué significa para Usted desarrollar competencias ciudadanas en sus estudiantes y en la sociedad?
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iCree que ensenar desde el enfoque por competencias ciudadanas representa cambios en la concepcidn
de educacion, de estudiante y de educador? ¢Por qué?

ACTIVIDAD 2
Derechos, norma, ciudadania y civilidad

A continuacion se presentan una serie de ejercicios que permiten abordar los conceptos de valores, norma
y ciudadania desde el enfoque por competencias ciudadanas; el cual plantea como, a partir de acciones
mas participativas, vivenciales, lidicas y dinamicas, se logra el desarrollo de habilidades que fortalecen el
pensamiento critico en el ejercicio de la ciudadania.

Norma. Lo invitamos a que desarrolle un Pacto de Aula con sus estudiantes y describa brevemente los
resultados de cada etapa del proceso. Tenga en cuenta la descripcion de los pasos que se encuentran
en el material adjunto, en el material principal titulado “La Norma desde el enfoque por competencias
ciudadanas”.

Elaboracion de acuerdos:

Construccion de acciones reparadoras:

Acompafiamientos al pacto de aula:
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Ciudadania. De los tres desafios de la formacion ciudadana que se describen en el documento “Ciudadania
y civilidad” del materiales adjunto, cuéntenos éCual considera usted que es el que mas se presenta en su
Establecimiento Educativo?, iCédmo podria abordarse desde una iniciativa pedagdgica?

Reflexion Final:

Después de haber revisado los documentos y las actividades, responda la siguiente pregunta: éCambi6 su
percepcion sobre la forma de abordar con los y las estudiantes, tematicas como los derechos, las normas
y la ciudadania? ¢COmo?

Derechos:

Norma:

Ciudadania:
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NOTAS:

TEMA 2:
Lectura de Contexto

Como se puede ver en los materiales principales de consulta para esta tematica, una lectura de contexto
es una estrategia que se utiliza para describir, conocer, analizar e identificar las caracteristicas de un
escenario social, a partir de un objetivo especifico. Muchas veces, este objetivo esta relacionado con una
situacion de interés que se quiere comprender mas a fondo para plantear acciones para su tratamiento.
Por esta razon, lo invitamos a reflexionar sobre aspectos fundamentales para poder realizar un ejercicio de
lectura de contexto que le servira como insumo para reflexionar alrededor de su practica docente, y para
el desarrollo y fortalecimiento de su iniciativa pedagogica.

Materiales principales
e (Qué esuna lectura de contexto?
e Herramientas para la lectura de contexto

Materiales Complementarios
e Formatos de herramientas para la lectura de contexto

ACTIVIDAD 1

Haciendo una lectura de contexto

A continuacion, encontrara una guia que sugerimos con el paso a paso para realizar una lectura de
contexto. Lo invitamos para que la desarrolle con el mayor nivel de profundidad posible, pues ésta le
dara insumos para su reflexion frente a su quehacer docente, y para el desarrollo y fortalecimiento de una
iniciativa pedagdgica:
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Aspectos

Recomendacion

Objetivo

Analice el por qué y el para qué de este analisis de contexto.

Actores involucrados

Identifique qué personas estéan involucradas o pueden incidir en la
situacion o tema de interés que desea analizar

Escenarios en los que se percibe el tema de interés

Identifique los origenes en los que se enmarca el tema de

interés y como éste se encuentra presente a nivel personal, en el
Establecimiento Educativo, en lo municipal y, eventualmente, en lo
regional.

Personal:

Establecimiento Educativo:

Municipal:

Regional:

Herramientas de recoleccion de informacion

Describa cuales estrategias va a utilizar para recoger informacion
que alimente el analisis.

Recoleccion y validacion de informacion

Aplique las herramientas con los actores involucrados para recoger

la informacién y analizarla.

£Qué herramientas escogid y con quiénes las aplico o aplicaria?

Analisis de la informacion

Recurra a su propia experiencia y compleméntela con revision

bibliografica sobre el tema de interés.

¢Qué caracteristicas encontradas en la lectura de contexto describe

n el Aula o el Establecimiento Educativo? Aqui podra plasmar el

estado actual de las situaciones y relaciones que se presentan entre estudiantes, educadores, directivos y padres de familia.

éSe presentan situaciones o relaciones que puedan ser consideradas como merecedoras de un tratamiento para su transformacion o

fortalecimiento a la luz de las competencias ciudadanas? éCuales?

Validacion de la informacion

Una buena estrategia para validar los datos que tiene es
presentarlos a otras personas implicadas para realizar un analisis
critico.

éCon quiénes validé los resultados de la investigacion? éCuales fue
con su analisis?

ron los comentarios generales de estas personas? éCoincidieron

Conclusiones y plan de accién

Al tener los datos analizados, se puede llegar a conclusiones sobre
el contexto, siempre enfocandose en buscar posibles soluciones

o comprendiendo a fondo las de la situacién de interés. Partiendo
de lo anterior, se puede plantear un plan de accién enfocado en las
oportunidades de mejoramiento o transformacién de la situacién
de interés

&Qué puede concluir de la situacion o problematica que esta investi
seguir?

gando en cuanto a la relacion con el contexto? éCudl es el paso a

4

6

ACTIVIDAD 2
Resumen de la lectura de contexto

Se espera que la lectura de contexto, sirva a los miembros de la comunidad educativa para establecer
acciones que les permita transformar o fortalecer las caracteristicas del contexto identificadas en la
investigacion.

¢Qué conclusiones se obtuvieron de la lectura de contexto? ¢Qué perspectiva de la realidad arroja una
investigacion de este tipo? ¢Se diferencia de las aproximaciones iniciales que tenia de la realidad?

MODULO 2: PRACTICA DOCENTE

Este modulo tiene como objetivo reflexionar acerca de la practica docente, especialmente con miras a
una educacioén que lleve al desarrollo de habilidades para el ejercicio de la ciudadania. Una educacién por
competencias implica un cambio significativo, pues busca articular los saberes con unos desempefios que
den cuenta del aprendizaje vy, en coherencia con ello, los modos de ensenar requieren algunos cambios o
lecturas alternativas. éLas estrategias para ensenar ciertos temas en el aula pueden tener la misma eficacia
cuando lo que se busca construir son habilidades practicas por encima de meras conceptualizaciones en
abstracto o procesos de memorizacion? Probablemente, las didacticas tienden a transformarse cuando,
ademas, se quiere trabajar la formacion ciudadana y el desarrollo de competencias ciudadanas en los
estudiantes.

Por supuesto, los maestros cuentan con un saber muy profundo al respecto. Por ello, la reflexion que se
quiere suscitar al iniciar el médulo, parte de la cotidianidad, de la revisién acerca de como se ha formado a
los estudiantes en épocas anteriores y, si hay alglin cambio en comparacion con la formacién actual. Luego,
se buscara indagar por los sujetos con quienes el educador se relaciona y trabaja, teniendo presente
quiénes son los actores y cdmo su reconocimiento incide en las estrategias pedagdgicas que se utilizan.
Seguido de ello, el médulo propone indagar acerca de los enfoques pedagdgicos y metodolégicos desde
una pregunta orientadora: é¢Co6mo formar para la ciudadania?

Al igual que en el médulo anterior, este se divide en dos ejes tematicos, en el primero se aborda lo
referente a su practica docente, en el segundo eje, se plantea un trabajo sobre los enfoques pedagédgicos,
igualmente, se cuenta en la guia con ejercicios y actividades practicas referidas a didacticas, estilos, y
estrategias de ensenanza, asi mismo, se sugieren un grupo de materiales para profundizar en asuntos que
considere de mayor relevancia.
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TEMA1
Revision personal y de la practica docente

En este apartado, se espera generar una reflexion muy personal acerca del quehacer docente y cdmo se
transforma a través de la incorporacién del enfoque por competencias ciudadanas.

Las actividades presentadas estan encaminadas a preguntar por las practicas con las que usted fue
formado, y a la vez por las experiencias positivas o de poco impacto que ha tenido en su quehacer
pedagdgico. El camino de la educacion, es un camino de aciertos y desaciertos metodolégicos, debido a
que aquellas acciones que impactan a un grupo de personas no surten el mismo efecto en otro grupo y
porque no hay metodologias infalibles que en todas las ocasiones proporcionen resultados satisfactorios.

Materiales principales
e Acerca de los Estilos Docentes
e Estilos docentes Pag. 5-9

ACTIVIDAD 1
Revision de la practica pedagogica

1.1 Lo invitamos a realizar un breve relato que le permita describir cémo es su practica docente, las rutinas
y estrategias que ha utilizado para acompanar y orientar el proceso de aprendizaje de sus estudiantes.
Describa, por ejemplo, un dia de clase: puede tomar como referente una jornada con sus estudiantes
durante este ano. Piense en un tema del plan de estudio y describa como lo ha desarrollado con sus
estudiantes. En esta descripcion también puede incluir el modo en que los estudiantes se relacionaron
entre ellos y con usted (curriculo oculto), y en qué espacio escolar se desarroll6.

1.2 Recuerde las maneras como usted aprendié o compartié conocimientos en la escuela cuando alin era
estudiante. Describa su experiencia a partir de los siguientes cuestionamientos:

¢Como desarrollaban las clases sus maestros?
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¢Utilizaban otros escenarios distintos al aula de clase para ensenar?, éCuales?, éCon qué frecuencia?

¢Qué clase de estrategia pedagégica privilegiaban en sus practicas (discursiva, disciplinaria, desde la
experiencia, desde los textos, desde la memorizacién de contenidos, otras)?

¢Qué puntos de encuentro y desencuentro identifica entre las practicas de sus maestros y las suyas? ¢Hay
alglin cambio significativo? De ser asi, (A qué se debe? (Tenga en cuenta el relato descrito en el inciso 1.1.)

ACTIVIDAD 2
Retrato de la practica pedagégica

2.1 Recuerde cual ha sido la clase mas significativa positivamente para usted durante este ano, y cual,
aquella en la que no ha logrado sus objetivos de formacién. Describa las situaciones. Puede utilizar
recursos como fotografias, imagenes, dibujos, textos.

4 N
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2.2 Ahora, preglntele a sus estudiantes, cual ha sido la clase mas significativa para ellos y cual la de
menor impacto. Describa las situaciones. Puede utilizar recursos como fotografias, imagenes, dibujos,
textos.

4 N

N /

2.3 ¢{Qué contrastes encuentra entre sus percepciones y las de sus estudiantes?, ¢Qué reflexiones le
suscita esto ante su practica pedagogica diaria?

TEMA 2
Enfoques pedagadgicos y metodolégicos

El objetivo es realizar una revision de los diferentes enfoques pedagédgicos y como se logra relacionar
una iniciativa pedagdgica con enfoques que fomenten el desarrollo y apropiacion de las competencias
ciudadanas.

Lo que convierte a un educador en un profesional distinto de otro, es la preocupacion por el modo en que
los saberes se ensenan, sobre todo porque lo que se ensefa no es solo un conocimiento, sino un modo de
asumir y entender el mundo. Por ello, el como ensenar es tan fundamental como el “qué ensehar” y “para
qué ensenar”.

Los enfoques pedagdgicos son miradas amplias sobre la educaciéon que responden a preguntas
fundamentales como: {Cual es el sentido de la educacion?, éQuién es el sujeto que ensefa y el sujeto a
quien educa?, éComo ensefar?, ¢{COmo formar ciudadanos que aporten a la sociedad? En ese orden de
ideas, se hace importante apostarle desde la iniciativa a una pedagogia o pedagogias especificas que
perfilan y dotan de sentido los procesos de aprendizaje.

La intencion no es sugerir una mirada pedagogica particular, sino convocarle a retomar o innovar posturas
pedagdgicas coherentes con sus apuestas para la formacion ciudadana. Para ello, se sugieren algunos
materiales, entre los que se destaca, una rejilla de sintesis de tendencias pedagoégicas, que si bien no
comprende todos los enfoques, da cuenta de los mas difundidos en la educacién contemporanea.
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Materiales principales
e (arpeta Enfoques pedagdgicos
e (Cuadro Enfoques pedagogicos

ACTIVIDAD 1
Metodologias y enfoques

1.1 Revise los documentos acerca de los enfoques pedagdgicos.

En el material adjunto, en el médulo 2, practica docente, en el tema 2 Enfoques Pedagdgicos, en la
carpeta Material Principal, encontrara un cuadro resumen que le permitira relacionar los enfoques y las
metodologias.

1.2 A partir de la lectura y de un ejercicio de bdsqueda e investigacion personal, seleccione uno o varios
enfoques pedagodgicos para trabajar en el marco de una iniciativa pedagodgica, teniendo en cuenta la

pertinencia con el enfoque por competencias ciudadanas.

Enfoque(s) seleccionado(s):

iPor qué privilegiar este enfoque o estos enfoques?

i{Como se relaciona el enfoque escogido con la valoracion de las diferencias, la convivencia pacifica, la

participacion y la democratizacion en los escenarios escolares?

{Se relaciona la perspectiva pedagdgica de la iniciativa con la que asume el Establecimiento Educativo?,
{Como?
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ACTIVIDAD 2
Implementando e innovando

1.1 Disefie e implemente una actividad para ser ejecutada en un escenario alternativo de desarrollo
pedagogico al aula de clase, o utilizando un recurso didactico que no haya tenido en cuenta anteriormente
acorde con el enfoque pedagbdgico seleccionado en la actividad anterior. Describa la actividad. Puede
utilizar recursos como fotografias, imagenes, dibujos, textos.

4 N

¢Con quiénes la construy6?

N /

1.2 Ahora, de acuerdo al ejercicio anterior, describa a continuacion:

¢Qué potencialidades encontr6 en la actividad?

¢Qué materiales hicieron falta?

¢Cudles fueron las dificultades?
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¢Qué impactos identifica?

{Cuales son las oportunidades de mejoramiento?

MODULO 3: INSTITUCIONALIZACION Y ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO

Este mddulo aborda los siguientes temas fundamentales en términos del desarrollo de competencias
ciudadanas: el primero de ellos tiene que ver con su institucionalizacion en el Establecimiento Educativo a
través de la iniciativa pedagogica; el segundo tema se refiere a los ambientes escolares para el desarrollo
de competencias ciudadanas, y el tercero tiene que ver con los procesos de seguimiento, retroalimentacion
y valoracion.

De acuerdo con lo anterior, el contenido de la guia se presenta a partir de ejercicios practicos, con los que
se busca profundizar en las tematicas propuestas y realizar ejercicios reflexivos y de problematizacién de
la iniciativa pedagogica.

TEMA1
La Institucionalizacion del desarrollo de competencias ciudadanas

Hablar de la institucionalizacion del desarrollo de las competencias ciudadanas a través de las iniciativas
pedagdgicas, significa que el educador o los educadores que las adelantan, deben buscar trascender
a otros espacios institucionales con su propuesta, no conformarse con dejarla sélo como un proyecto
personal. Ello no seria suficiente para que sus estudiantes puedan desarrollar competencias ciudadanas;
pues nada logra con que éstos encuentren en su practica de aula un espacio democratico que favorece y
posibilita el desarrollo de competencias ciudadanas, cuando otros espacios del Establecimiento Educativo
no le otorgan soporte alguno.
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Materiales principales
e Documento Resumen sobre institucionalizacion del desarrollo de competencias ciudadanas.
e Orientaciones para la Institucionalizacion de las competencias ciudadanas Cartilla 1 Brdjula

ACTIVIDAD 1
No es sélo el PEI: el manual de convivencia, el PMI y el PAM juegan un papel fundamental en la
institucionalizacion.

A partir de la definicion que revisd de Institucionalizacion del Desarrollo de competencias ciudadanas:
Explique éComo se entiende o define institucionalizacion desde una Iniciativa pedagdgica?

iLas definiciones revisadas sobre institucionalizacion, hacen replantear aspectos de su Practica
Pedagdgica? {Por qué?

ACTIVIDAD 2
Practica Pedagogica y el desarrollo de competencias ciudadanas en su escuela

A partir de las lecturas realizadas, desarrolle una caracterizacion de las condiciones que actualmente
se viven dentro del Establecimiento Educativo, indicando de manera concisa si éstas favorecen o no
el desarrollo de las competencias ciudadanas. Luego, describa de qué forma usted, desde su Practica
Pedagdgica podria contribuir a transformar o mejorar dichas condiciones.

TEMA 2
Los ambientes escolares para el desarrollo de competencias ciudadanas

Los establecimientos educativos cuentan con diversos ambientes, donde de manera permanente
interactdan los miembros de la comunidad educativa, siendo cada uno de estos ambientes escenarios
propicios para la formacion ciudadana.

Para lograr la institucionalizacién del desarrollo de competencias ciudadanas, no es suficiente con
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obtener resultados en uno de esos ambientes, es necesario el trabajo coordinado y articulado en todos
ellos, ya que la institucionalizacion es un proceso sinérgico, que requiere del aporte de toda la comunidad
educativa, por lo cual, es un proceso de corresponsabilidad que va mas alla de la suma de ejercicios
particulares aislados.

Materiales principales
e Llectura Resumen sobre los ambientes escolares de acuerdo a la propuesta del Ministerio de
Educacion Nacional
e Orientaciones para la Institucionalizacion de las competencias ciudadanas Cartilla 2 Mapa

Materiales complementarios
e Orientaciones para la Institucionalizacion de las competencias ciudadanas Cartilla 1 Brdjula

ACTIVIDAD 1
Identificando los ambientes

A partir de la revision de los materiales sugeridos, analice y reflexione sobre los siguientes aspectos:

¢En cual de los ambientes escolares ubica su practica pedagogica? ¢Cuales son los aportes que ésta hace
a dicho ambiente?

{Cual es el aporte que puede hacer desde una Iniciativa pedagégica a un proceso de institucionalizacion

del desarrollo de las competencias ciudadanas en su Establecimiento Educativo?

PROCESO DE FORMACION DOCENTE PARA EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA, waya

TEMA3
La retroalimentacion

La retroalimentacidn es un proceso intencionado que busca producir conocimiento sobre una practica
de intervencion, (que en este caso se trata de la Practica docente o de una Iniciativa pedagdgica), y que
a partir de la reflexion, interpretacion y analisis critico de los aspectos conceptuales, metodolégicos,
pedagdgicos y didacticos que la constituyen, buscan cualificarla y fortalecerla.

Al ser un proceso intencionado de construccion de conocimiento, quiere decir, que no surge de manera

improvisada, ni espontanea; implica, dedicacion de tiempo para definir ejes tematicos, preguntas,
estrategias y las herramientas que se utilizaran en este proceso.
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Materiales principales
e Documento Resumen sobre la retroalimentacion y el diario pedagdgico
e Documento sobre estrategias de valoracion y seguimiento: Chaux Torres, E; Ruiz Silva, A. “La
formacion de Competencias ciudadanas”. Pag. 85-86-87

Materiales Complementarios
e la Sistematizacion de Experiencias Educativas.
e (Como sistematizar una experiencia.

ACTIVIDAD 1
Diario pedagogico

Como ejercicio de retroalimentacion de la experiencia, se sugiere llevar un diario pedagédgico, para ello,
puede destinar un cuaderno o libreta, o incluso, si lo prefiere, iniciar un archivo de Word para trabajar en
éste ejercicio. A continuacion se explica como utilizar esta herramienta.

Metodologia
Para el desarrollo de un diario de campo, se propone:

Primer momento: Acercamiento al instrumento de diario pedagdgico. Escriba sobre alguna de sus
actividades cotidianas, y realice a manera de practica los primeros ejercicios de escritura, lectura y analisis
de este tipo de herramienta.

Segundo momento: Definicion de una linea de observacion y profundizacion. Este momento es importante
porque le permitira aguzar su mirada sobre un aspecto de su interés, al igual que empezar a disefar
propuestas de caracter pedagdgico sobre las que hara el respectivo seguimiento y valoracion, a fin de
descartar o validar sus experiencias. Es necesario recalcar que la linea de observacion escogida debe
estar relacionada con el desarrollo de competencias ciudadanas.

Tercer momento: Adelantar trabajo de campo. Este momento tiene que ver con la observacion de las
practicas y registro de informacién y analisis en los diarios pedagdgicos.

Cuarto momento: Discusiones grupales (puede ser con su circulo de estudio). Para este momento es muy
importante comprender que el diario pedagdgico no es un diario intimo; la idea es que las reflexiones
y analisis consignados en él se compartan con otros y que a su vez sean objeto de nuevas reflexiones,
construidas ahora colectivamente. De otro lado, la socializacion permite que los horizontes de la reflexion
se amplien mas alla de la mirada particular de un sujeto, que se puedan definir focos comunes de
profundizaciény que las dificultades o las perspectivas de innovacion de lo pedagogico que va permitiendo
el diario, sean preocupacion y motivacion colectiva.

Quinto momento: Investigacion. Para ir profundizando en las nuevas reflexiones, focos de profundizacion
y categorias que surjan en el momento anterior, es pertinente que usted haga ejercicios de indagacion
y blasqueda bibliografica, de tal manera que el proceso implique también un dialogo con el acumulado
documental que exista sobre los temas. Esto permite la confrontacién o convalidacion de ese saber en
relacion con los contextos donde usted se desempena.
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Ejes de reflexion: un aspecto muy importante para tener en cuenta es que el
proceso reflexivo debe estar direccionado e intencionado por usted mismo, de tal
forma que los asuntos de los cuales se ocupe en su reflexion se refieran a aspectos
que considere vitales de su quehacer, por lo que nadie distinto a usted puede
definir los aspectos sobre los que dirigira su interés (que para el ejercicio que
se propone se denominaran ejes de reflexién y focos de profundizacién). Lo que
se esta proponiendo es que se reflexione alrededor de temas que tengan con el
desarrollo de competencias ciudadanas. No olvide que un proceso de investigacion
o indagacion a través del diario requiere que se delimiten los aspectos sobre los
cuales se ocupara, para poder adelantarlo adecuadamente. Se proponen entonces
los siguientes ejes o focos de profundizacion:

Manejo de la autoridad
Valoracién de las diferencias
Relaciones entre los estudiantes
Manejo de la norma
Participacion de los estudiantes

Estas propuestas sirven de referencia inicial, pues, como ya se ha dicho, es usted mismo quien hara dicha
definicion en el transcurso del uso del diario.

Como Hacerlo

Desde el punto de vista operativo el Diario Pedagdgico no tiene, ni podra tener una estructura rigida
asada en modelos, no obstante, para efectos de informacién es conveniente verificar que contenga por
lo menos los siguientes aspectos justificados por utilidad misma:

AcTIVIDAD No. | FECHA:

Tipo de Actividad: (Ej. Una conferencia, una clase, reunién de profesores, convivencia, visita institucional, taller, sesion de
seminario...)

Objetivo: (No es el objetivo con el cual se programé la actividad, sino con qué fin participé -Usted- en la actividad objeto de
registro)

Descripcion: (Como se llevd a efecto la actividad. Es “dibujar” con palabras la realizacion de los hechos. En investigacion
cualitativa y concretamente en los métodos Etnograficos, se atribuye especial valor a esta parte.)

Experiencia: (Qué aprendi del evento, qué conceptos tedricos pude verificar, cdmo se aplicaron, como se desarrollaron o
se pusieron a prueba. En la misma forma, se pueden escribir las necesidades teéricas que suscitaron los hechos.)

No confundir con: Como me senti, cbmo me fue, qué acierto o qué fallas observé... no son sus observaciones del
evento, ya que éstas iran mejor en el punto anterior.

NOTA: Pueden adicionarse otros aspectos, siempre y cuando se consideren (tiles para los objetivos de la
sistematizacion de la experiencia, por ejemplo: Evaluacion de la actividad, sugerencias, modificaciones
que podrian mejorar la actividad, otros.
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Guia metodologica de los encuentros con tutores regionales
Autor: Diego Fernando Barbosa Redondo

Introduccion

Dentro del proceso de formacion docente para el ejercicio de la ciudadania, Waya, se espera que el grupo
de educadores participantes, se reina con un tutor regional unavez por mes. Estos encuentros tienen como
propoésito dinamizar el proceso de formacion y permitir al tutor y a los educadores hacer un seguimiento,
compartir, reflexionar y discutir sobre los desarrollos que los participantes vayan teniendo, a partir de la
puesta en practica de los ejercicios propuestos en la Guia de acompafamiento a la formacion.

En total, seran 4 encuentros entre el tutor y los educadores, y estos se realizaran intercalados con los
talleres de intercambio de experiencias. Cabe anotar que en estos encuentros, al igual que en los talleres,
la construccidon colectiva, el dialogo de saberes y el intercambio de experiencias seran la herramienta
fundamental para el buen desarrollo de las dinamicas y para el proceso de formacion de los educadores.

Los encuentros seran de dos tipos metodologicos: el primero de ellos tendra un énfasis en la construccion
colectiva, pues con él se busca iniciar un proceso de discusion conceptual entre los educadores, sobre los
temas que componen la Guia de acompanamiento:

e Enfoque por Competencias Ciudadanas y derechos humanos
e la practica docente
e Llainstitucionalizacion del desarrollo de Competencias Ciudadanas.

Cabe anotar que no se trata de poner en entredicho la fundamentacion conceptual del proceso, sino
de posibilitar que los participantes construyan sus propias claridades conceptuales, a partir de los
lineamientos que orientan este proceso de formacion.

El segundo tipo de encuentro, es para el intercambio de experiencias a partir de los resultados obtenidos
por el trabajo de los participantes en el desarrollo de las actividades propuestas en la Guia. Esto, tal y
como se sostiene en la introduccion de la guia metodolégica del taller 2, de intercambio de experiencias,
son ejercicios que se espera posibiliten que los participantes se ayuden entre si, se alienten y le expliquen
al otro, aportandose unos a otros posibles soluciones a sus problemas, retos y oportunidades de
mejoramiento.

De acuerdo con lo anterior, el primero de los encuentros tendra mas discusiones, mientras los siguientes
tres encuentros, se centraran en el intercambio de experiencias y el seguimiento de las actividades
propuestas en la Guia de acompafnamiento del proceso de formacion.

Primer encuentro con el tutor regional

Objetivo: Generar un espacio de discusion, reflexion y construccion colectiva frente a los temas de trabajo
propuestos en la Guia de acompanamiento al proceso de formacion.

Objetivos especificos:
e Realizar un ejercicio de discusion conceptual sobre los temas abordados en el médulo 1 de la Guia
de acompanamiento a la formacion.
e Realizar un ejercicio de discusion conceptual sobre los temas abordados en el médulo 2 de la Guia
de acompanamiento a la formacion.
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e Realizar un ejercicio de discusion conceptual sobre los temas abordados en el médulo 3 de la Guia
de acompanamiento a la formacion.

Nombre actividad: Mesas para el didlogo de saberes.

Duracion: 3 horas.

Logistica: Un salon amplio y ventilado para 50 personas, con sillas y mesas dispuestas para
trabajo en grupos.

Materiales:

Marcadores (uno para cada participante)

25 pliegos de papel periddico (para elaborar los manteles de las mesas de trabajo)
6 cintas de enmascarar

3 rétulos (para el nombre de cada mesa de discusion)

Libretas de apuntes (una para cada participante

Lapiceros (uno para cada participante)

Resma de papel (para distribuir un paquete de hojas por mesa)

Desarrollo de la actividad:

Paso 1. Explicacion de la actividad (15 minutos). La metodologia de este primer encuentro es un World
café, por lo que es necesario iniciar el encuentro con la explicacion que hace el facilitador al grupo de
participantes, sobre la dinamica del trabajo que se va a realizar. En esta explicacion debe incluir los tres
temas que se trataran en cada una de las mesas de trabajo.

El World Café es una metodologia de trabajo que utiliza como herramienta principal el dialogo, para
analizar de forma grupal diversos temas de interés. Consiste en realizar rondas de conversaciones sobre
diversos temas. Dichas conversaciones son progresivas y deben tener una duracién de 30 minutos. Cada
una de las conversaciones es realizada por grupos de participantes, que van rotando por las distintas
mesas de dialogo donde se realizan las discusiones.

En cada una de las mesas hay un coordinador, que es el encargado de facilitar la discusion en la mesa,
por lo que él contextualiza a cada nuevo grupo que llega sobre las discusiones que se han dado y sobre
el tema que se abordara. Ademas, debe propiciar un espacio amable para la intervencion de todos los
integrantes del grupo, hacer preguntas generadoras sobre el tema, llamar la atencion sobre los aspectos
nuevos que surjan, conectar ideas, animar a que todos intervengan y escriban, dejando sus opiniones en
el “mantel”, mediante el registro de sus ideas, la creacion de mapas conceptuales y demas formas para
graficar la discusion.

NOTAS:
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Paso 2. Conformacion de los grupos (15 minutos). Una vez hecha la explicacion de la actividad, el
facilitador procedera a conformar 3 grupos de trabajo, que rotaran por cada una de las mesas. Para esto,
el facilitador identificara cada mesa de trabajo con una letray con el titulo del tema a abordar. Cada grupo
de participantes se identificara con un nimero.

Los temas a conversar en las mesas de dialogo por los grupos son:

Mesa A: Enfoque por Competencias Ciudadanas y derechos humanos
Mesa B: La practica docente
Mesa C: La institucionalizacion del desarrollo de las Competencias Ciudadanas

La rotacidn de los grupos se realizara de la siguiente forma:

Grupo Rotacion 1 Rotacion 2 Rotacion 3
1 Mesa A Mesa B Mesa C
2 Mesa B Mesa C Mesa A
3 Mesa C Mesa A Mesa B

Paso 3. Rotacion por las mesas y desarrollo de los didlogos (90 minutos). Luego de la conformacion de los
grupos y la explicacion del orden de rotacidn, el facilitador dara inicio al trabajo en las mesas y controlara
el tiempo de cada ronda de conversacion, que sera de 30 minutos por cada una.

Paso 4. Presentacion de los hallazgos (30 minutos). Una vez los grupos hayan rotado por todas las mesas,
los anfitriones presentaran a todos, los hallazgos encontrados en cada una de las mesas, sobre los temas
abordados. Para esto, cada anfitrion debera elaborar una hoja de hallazgos durante el desarrollo de las
conversaciones de los grupos. Ademas, los anfitriones cuentan con los manteles de sus mesas, como
insumos para realizar la presentacion. Cada uno tendra 10 minutos.

Paso 5. Cierre de la jornada (20 minutos). Después de la presentacion de los anfitriones, el facilitador
realizara el cierre de la jornada, preguntando a los participantes su opinién sobre los hallazgos realizados
y sobre los sentimientos y percepciones generados por el ejercicio de conversacion.

Desarrollo del segundo, tercer y cuarto encuentro con el tutor regional

Objetivo: Establecer un espacio de encuentro y socializacion para el intercambio de experiencias e
informacion entre los educadores, a partir de los resultados obtenidos por el trabajo de los participantes
en el desarrollo de las actividades propuestas en la Guia.

Objetivos especificos:
® Realizar un seguimiento del desarrollo de la Guia, que han hecho los participantes.
e Explorar las apropiaciones conceptuales y las practicas del enfoque por competencias ciudadanas.
e Compartiry socializar las experiencias de los participantes durante el proceso de formacion.

o
®

B ® ®
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Nombre actividad: Intercambio de experiencias.

Duracion por encuentro: 3 horas.

Logistica: Un salon amplio y ventilado para 50 personas, con sillas y mesas dispuestas para
trabajo en grupos.

Materiales por encuentro:

e Marcadores surtidos (cuatro para cada participante)

e 150 pliegos de papel periddico (para elaborar los manteles de las mesas de trabajo)

® 25 cintas de enmascarar

* formato para citas (reloj impreso. Anexo 1) .

Desarrollo de la actividad:

Paso 1. Explicacion de la actividad (15 minutos). El facilitador explica al grupo la dindmica del trabajo que
se va a realizar. La actividad se divide en tres momentos. 1) En el primer momento, de trabajo individual,
cada uno de los participantes grafica en una cartelera los avances realizados por él, hasta el momento, en
las actividades de la Guia de acompanamiento. En dicha cartelera, el educador debera dejar explicitas las
dificultades, los aprendizajes, como lo hizo y, en general, todo lo generado con la practica de la Guia. 2) En
el segundo momento del ejercicio se exhibiran las carteleras y concertaran las citas, que se convendran
de acuerdo al interés de los participantes, luego de haber hecho un recorrido y observado las carteleras.
C) El tercer momento del ejercicio es para el desarrollo de las citas, en las que los autores de las carteleras
explicaran con mayor detalle su experiencia.

Paso 2. Elaboracion de las carteleras (30 minutos). Una vez explicada la actividad, los educadores
procederan arealizar las carteleras, que, una vez terminadas, se pegaran en las paredes para que puedan
ser observadas por todos los participantes. Las carteleras deben ser muy claras, de manera que no
necesiten la explicacion de los responsables. Asi mismo, deben tener el nombre del educador, la institucion
educativa a la que pertenece, e identificar la actividad o actividades sobre las cuales se realizo.

Paso 3. Recorrido y concertacion de citas (30 minutos). Una vez se han elaborado las carteleras, los
educadores realizaran un recorrido, observando lo que se encuentra consignado en ellas. Si alguna le
llama la atencidén, podra concertar una cita con el autor, para que este, en el momento de la reunion,
le expliqgue con mayor detalle la experiencia que quiere comunicar. Para acordar estas reuniones, se
utilizara un formato de agenda en forma de reloj, en el que los educadores anotaran las citas con otros
participantes, teniendo en cuenta que ambos se comprometan a la misma “hora”. Cada participante debe
anotar el nombre del companero con el que acordé reunirse, en el reloj de papel a la hora propuesta.

Paso 4. Desarrollo de las citas (por cita 15 minutos, total 9o minutos). El tutor indicara una “hora” de la
agenda y todos los participantes deben reunirse a conversar con la persona que acordaron. Pasados 15
minutos, se indicara una nueva “hora” y los participantes deberan reunirse con la persona siguiente, de
acuerdo a la “hora” senalada.

Paso 5. Cierre de la jornada (20 minutos). Después de las citas, el tutor realizara el cierre de la jornada,

preguntando a los participantes su opinién sobre los hallazgos y sobre los sentimientos y percepciones
generados por el ejercicio de realizado.

@ ®
®
Lo P . ®

Anexo No. 1
Encuentros tutores regionales
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Parte 3. Circulos de estudio- atulaa®
Guia Circulos de Estudio®

Autor: Miguel Fernando Moreno Franco

Introduccion

La metodologia de dialogo que se presenta a continuacién constituye una accion pedagdgica sostenible,
que se realizara con docentes dentro del marco de Waya.

La metodologia de circulos de estudio se puede resumir del siguiente modo (McCoy, 2007):
Un circulo de estudio...
® Esun pequeio grupo diverso, de 8 a 12 personas.
e Serelne en varias sesiones de 2 horas.
e Fija sus propias reglas de juego; lo que ayuda al grupo a compartir la responsabilidad de la calidad
de la discusidn.
e Esfacilitado por una persona que ayuda a dirigir la discusion, pero que no esta alli para ensefar al
grupo sobre el tema.
e (Comienza con historias personales, luego ayuda al grupo a explorar el tema desde diferentes
perspectivas. Finalmente, se hacen planes para la accion.
El programa del circulo de estudio...
Es organizado por un grupo diverso de gente de la comunidad.
Incluye un grupo grande de personas de todo tipo de origen.
Tiene material facil de usar para realizar las discusiones.
Tiene un facilitador que refleja la diversidad de la comunidad.
Mueve a la comunidad a la accion, una vez el circulo termina.

La cartillaa continuacion es una adaptaciony sintesis de la metodologia de circulos de estudio desarrollada
por Every Day Democracy: http://www.everyday-democracy.org/.

Objetivos de los circulos de estudio
La estrategia de circulos de estudio servira al propdsito de generar una organizacion local de educadores,
que puedan emprender acciones en ciudadania.

Es fundamental que los contenidos de esta cartilla se adapten al contexto, intereses y particularidades
de los participantes. Siempre que se busque explorar un tema desde diferentes puntos de vista, la
metodologia servira como proceso de dialogo para la accion.

Con los circulos de estudio se pretende facilitar el encuentro dialégico entre los educadores, generando el
compromiso de los mismos frente a acciones concretas para el desarrollo de la ciudadania y el ejercicio de
los derechos humanos en sus comunidades.

Se espera, como resultado, que los educadores se involucren en dialogos participativos, durante las cuatro
sesiones, en los que puedan tener diferentes puntos de vista. Esto, con el fin de alcanzar compromisos
sobre acciones concretas, que cada participante y cada grupo puedan adelantar para que la ciudadania
sea mas activa en su contexto, y el ejercicio de derechos sea una constante.

9. Atulaa, significa tejer. Proviene del wayuunaiki (guajiro), miembro de la familia lingliistica arawak, lengua bésica de la etnia wayuu ubicada en la Peninsula
de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste venezolano (Captain & Captain,2005).
10. Atulaa, significa tejer. Proviene del wayuunaiki (guajiro), miembro de la familia lingiiistica arawak, lengua bésica de la etnia wayuu ubicada en la Peninsula
de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste venezolano (Captain & Captain,2005).
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éPor qué debemos reunirnos a hablar sobre formacion ciudadanay el ejercicio de los derechos?*

Las circunstancias culturales, sociales y politicas que han caracterizado a Colombia exigen hoy, mas
que nunca, personas formadas para ejercer una ciudadania responsable, que les dé plena libertad
para crear y participar de manera activa y significativa en las transformaciones del entorno en el que se
desempenan. Sin lugar a dudas, los retos que el pais enfrenta en cuanto a la garantia y el ejercicio de los
derechos humanos son una justificacion suficiente para formar en ciudadania, dado que, para que haya
una verdadera transformacion, es necesario que los ciudadanos participen activa y decididamente como
agentes de cambio. Sin embargo, la formacion ciudadana también es un asunto relevante para cualquier
sociedad contemporanea, porque orienta el desarrollo de sus miembros y configura la convivencia en el
horizonte de lo que consideramos valioso para cada sociedad.

En este sentido, la educacion, no s6lo permite el desarrollo de los miembros de una comunidad, sino
que configura a la sociedad en su conjunto, en la medida que valida y construye formas de actuar vy vivir
con otros. Con el &nimo de reconocer la importancia del proceso educativo, la Constitucion Politica
colombiana concibe que la responsabilidad de la educacion la comparten: la sociedad, el Estado y la
familia?. La formacion para la ciudadania, como parte del proceso educativo, se encuentra vinculada
a los tres estamentos mencionados, dado que ésta se fundamenta en los derechos, la convivencia y la
participacion, que se encarnan en las relaciones entre los miembros de la sociedad.

Con este referente, la politica educativa de este Gobierno se estructura alrededor de una premisa
fundamental: Una educacién de calidad es aquella que forma ciudadanos con valores éticos, respetuosos
de lo pdblico, que ejercen los derechos humanos, cumplen sus deberes sociales y conviven en paz.
Una educaciéon que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad, que es competitiva y
que contribuye a cerrar las brechas de inequidad. Una educacioén centrada en la institucién educativa,
que permite y compromete la participacion de toda la sociedad, en un contexto diverso, multiétnico y
pluricultural.

Para acompanar la tarea de los establecimientos educativos, el Ministerio de Educacién Nacional, como
rector de la politica educativa, se ha propuesto como meta, impulsar una transformacién orientada a que
los nifios, nifias, jovenes y educadores desarrollen capacidades que les permitan: enfrentar los retos de
la sociedad contemporanea; mejorar su calidad de vida; respetar a y solidarizarse con otros, y aportar su
conocimiento, talento y creatividad a su desarrollo y crecimiento4. En otras palabras, podemos afirmar
que la tarea consiste en formar para el ejercicio activo de la ciudadania y de los derechos humanos, a
través de una politica que promueva y fortalezca la convivencia ciudadana.

Para lograr estos objetivos, y teniendo en cuenta los retos que la realidad impone, el Ministerio ha
priorizado algunas estrategias cuyo propésito es desarrollar competencias en los estudiantes para:

Tomar decisiones informadas, auténomas y responsables frente a su proyecto de vida.
Relacionarse con el ambiente de una manera arménica.

Saber y ejercer sus derechos humanos, sexuales y reproductivos.

Desarrollar competencias cognitivas, sociales, emocionales y comunicativas, que hagan posible la
construccién de relaciones respetuosas, asertivas y empaéticas.

11. La seccion se tomé y adaptd del documento de orientaciones generales para el Foro Educativo Nacional 2012: Formacion para la ciudadania. MEN, 2012.
Prepar6: Miguel F Moreno F.

12. Articulo 67.

13. Departamento Nacional de Planeaci6n, Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014. Noviembre de 2010, pag. 265.

14. Ministerio de Educacién Nacional. Plan Sectorial de Educacion 2010-2014
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Estas apuestas que se adelantan desde el sector educativo no agotan todas las acciones que son
necesarias para formar en ciudadania. Como ya se menciond, la familia, el Estado y la sociedad comparten
la responsabilidad de la educacion. En este sentido, la familia y la sociedad transmiten su vision de
ciudadania a los nifios, ninas y jovenes, todos los dias de su vida, desde el momento del nacimiento. Asi,
cada grupo familiar y cada sociedad son responsables del tipo de ciudadanos que tiene y que forma. Con
el animo de hacer mas visibles las labores que realizan otros sectores de la sociedad, podemos observar
a las organizaciones privadas, publicas y sin animo de lucro, que estan comprometidas con la formacion
ciudadana y que trabajan para que ésta llegue a mas estudiantes, en diversos lugares, favoreciendo asi,
el cambio cultural y social, tal y como lo hace el sector educativo.

Organizar grupos para lograr cambios

Para construir la sociedad que queremos es necesario unirnos con otros y trabajar juntos. Lo primero que
podemos hacer es estar bieninformados sobre los temas que queremos transformar. Ademas, necesitamos
dialogar con personas de diferentes origenes y niveles sociales, que pertenezcan o se vean beneficiados
por las acciones de la comunidad educativa a la que pertenecemos.

Para hacer de este encuentro un dialogo valioso, debemos tener en cuenta:
e Escuchar antes de juzgar las opiniones de los otros.
Hablar en primera persona, expresando sin burlas ni ofensas, nuestra propia opinion.
No interrumpir a otras personas mientras intervienen.
Cumplir los acuerdos que se construyan colectivamente.
Esta cartilla nos ayudara a hablar sobre los cambios que nuestra comunidad necesita; con lo que
lograremos:
Darnos cuenta de nuestra conexion con la formacion ciudadanay el ejercicio de derechos.
e (Crear una vision compartida de una comunidad en donde se ejerzan la ciudadania activa y los
derechos humanos.
e Hablar de todo aquello que dificulta que la ciudadania y los derechos se ejerzan.
e Desarrollar planes de accién para decidir por donde comenzar.
e Trabajar con otros para logar lo que queremos que sea nuestra comunidad.

K AL MARGEN \

Cada grupo de dialogo:

Es un grupo diverso de 4 a 10 personas.

Se relne en sesiones de 2 horas.

Acuerda sus propias normas y ayuda al facilitador a no desviarse del tema.
Comienza con experiencias personales, luego aborda diferentes perspectivas para

K acercarse al temay planear acciones para el cambio. J

Sesiones de discusion
Primera sesion. éComo nos conectamos con los derechos y la ciudadania activa en nuestra comunidad?

Objetivos:
e (Conocerse.
® Repasar los acuerdos para el dialogo.
e Hablar de nuestra relacién con el tema.
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Primera parte. Comienzo.
(35 minutos)
e El facilitador hara un breve recuento de la estrategia de formacion presencial, especificamente de
los circulos de estudio.
e Elfacilitador explicara su rol: ayudar a que las conversaciones integren los puntos de vista de todos
los participantes. No sera un experto que tiene la verdad.
e (ada sesion esta programada para dos horas; sin embargo, pueden ampliarse si todo el grupo esta
de acuerdo. No se tienen que abarcar todos los temas.

Cada participante hablard sobre si mismo, contestando:
e (Quiénes?
e (Por qué cree que el ejercicio de la ciudadania y los derechos es importante?
e (Qué quisiera contarle a su mejor amigo manana sobre esta reunion?

K AL MARGEN \

Consejos para el facilitador:
Ideas para la accidn

e Recuerde que para comenzar debe escoger a una persona para que tome notas.

e Es probable que desde el comienzo surjan ideas para la accion. Aseglrese de que
la persona encargada tome nota de estas ideas. Ubiquelas en un lugar visible para
todos.

e Permita que los participantes piensen en su comunidad (barrio o pueblo) o en
su comunidad educativa (otros profesores, padres, estudiantes, directivos o
funcionarios de la secretaria). Lo que realmente importa es que cada uno hable de
un tema que le importe auténticamente.

e Para que todos se sientan bien:

e Dele la oportunidad a todos los participantes de intervenir. Si alguno se queda
callado, preglintele amablemente si desea participar.

e Sialgln participante no logra expresar claramente una idea, pidale que la explique

K o que de un ejemplo sencillo. j

Segunda parte. Acuerdos.
(15 minutos)

Para que el grupo tenga una experiencia de dialogo agradable y fructifera es importante recordar algunos
acuerdos basicos:
e Escuchar activamente: con atencion e interés.
Todos tienen las mismas oportunidades para hablar.
Hablemos uno por uno, con turnos. No interrumpamos.
Hable por usted: comience las frases con “yo creo”, “yo pienso”, “me parece”, etc. Evite hacer
generalizaciones.
No se burle ni ofenda a nadie.
Hable del tema central, no se vaya hacia otros temas.
Si habla de personas que no estan, no diga sus nombres.
Lo que se habla aqui, se queda aqui. Para que la confianza se fortalezca, no use lo que sus companeros
dicen o sienten por fuera de este grupo.
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El facilitador preguntara si hace falta algtn acuerdo adicional para continuar.

AL MARGEN
Consejos para el facilitador sobre la segunda parte:
e Escriba la lista final de acuerdos en una hoja grande de papel.
e Aseglrese de tener esta hoja en un lugar visible en todas las sesiones.

Tercera parte. ¢éComo nos conectamos con los derechos y la ciudadania en nuestra comunidad?

(60 minutos)

Nuestra forma de ser ciudadanos y de ejercer nuestros derechos depende de las relaciones que tenemos
y el contexto en el que vivimos. Esto quiere decir que lo que hacemos en nuestras vidas lo aprendemos.

A cada participante se le pedira:
® Piense ensu propio rol como ciudadano ¢Qué es lo que mas lo afecta a usted como ciudadano?:Cémo
aprendi6 a participar del modo en el que lo hace?iAlguien le ayudé a ejercer sus derechos?
e Ahora piense en el ejemplo que ha recibido y que ha dado: éDe quién recibio el ejemplo para ser el
ciudadano que es hoy? ¢Qué accién ejemplar esta haciendo para que los nifios y jévenes aprendan
a ser ciudadanos?

Todos los participantes podrdn compartir sus respuestas. Una vez lo hagan, responderdn algunas de las
siguientes preguntas:

e (Qué historia le gust6?

* (Quéoquiénloinspira?

e (Cémo ayuda nuestra comunidad al ejercicio de derechos y de una ciudadania activa?

K AL MARGEN \

Consejos para el facilitador sobre la tercera parte:

Ayude a que la gente identifique cuestiones que la afectan y que afectan a otros.
Invite a los participantes a identificar como participan en la formacién ciudadana.
Estas historias permitiran que la gente se conozca y entre en confianza.

K No es necesario anotar las historias ni respuestas de los participantes. J

Cuarte parte. Reflexionando sobre lo que hablamos.
(10 minutos)

Los participantes hablardn sobre:
e (Como se sintieron en la sesion de hoy?
e (Quéideas les quedan sonando?

Para la proxima sesion:
Pida a los participantes que traigan algo para compartir con el grupo, que le haga pensar en el futuro de
su comunidad ejerciendo una ciudadania activa y los derechos humanos.

e Puede ser una foto, una cancién, un dibujo, un poema, un video o comida que le guste.

e También pueden traer un libro, una pelicula o una conversacién que hayan tenido.
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Consejos para el facilitador durante el cierre:

e Agradezca a los participantes por haber venido y haber compartido sus historias,
sentimientos e ideas.

e |nvitelos a participar en todas las sesiones.

® Andncieles el tema de la siguiente sesion.

e Recoja los nimeros de teléfono y correos electronicos de los participantes para

K seguir en contacto. J

Segunda sesion. Forjando la vision de un futuro mejor para los ciudadanos de nuestra comunidad

Objetivos:
e Conocernos mejor.
e Hablar sobre los suefios y esperanzas que tenemos para nuestra comunidad.
e Imaginar un lugar en donde todos los ciudadanos puedan ejercer sus derechos.

Primera parte. Retomando conexiones.
(35 minutos)

Se repasaran los acuerdos establecidos en la sesion anterior sobre el trabajo en grupo.

Se presentardn los objetos que los participantes llevado para compartir con el grupo:
olPor qué eso es importante para usted?
oiPor qué le hace pensar sobre el futuro de los ciudadanos de nuestra comunidad?
oiEn qué se parecen y se diferencian los articulos que trajimos?

Segunda parte. Esperanzas y sueiios para los ciudadanos de nuestra comunidad
(50 minutos en total)

Ejercicio 1 (25 minutos)
¢Cudles son las esperanzas y suefios para nuestra comunidad (educativa) en1o anos?

Se le pedira a los participantes que piensen en las tres cosas que mas quieren para los ciudadanos de su
comunidad (educativa) y para todos los miembros de la comunidad mas amplia.

Luego, revisaran la siguiente lista y seleccionaran las tres cosas mas relevantes que suefian o esperan
para los ciudadanos de su comunidad (educativa). Elija de la lista 0 agregue otras.

Espero que, en 10 afos, los ciudadanos de mi comunidad (educativa):
e Participen activamente en la toma de decisiones.
Sean capaces de construir un proyecto de vida valioso para la comunidad.
Estudien y trabajen para brindar bienestar a sus familias y a la comunidad.
No tengan miedo de ejercer sus derechos.
Puedan confiar en las instituciones.
Ejerzan sus derechos sexuales y reproductivos.
Cuiden el medio ambiente.
Tengan un trabajo digno.
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e Sean tratados con igualdad.
¢ Vigilen los recursos piblicos y que actien bajo la ley.

Pidales a los participantes que hablen con su compafiero de la derecha:
e (Por qué estas esperanzas y suefios son importantes para usted?
e (Puede afnadir algo a la lista?
e (Qué le facilito o dificultd hacer su propia lista?éPor qué?

Regresaran al al grupo para el siguiente ejercicio.

K AL MARGEN

Consejos para el facilitador sobre la segunda parte:

* Asigne unos 25 minutos a cada ejercicio.

e Explique cdmo escuchar activamente implica escuchar con curiosidad y atencion.

e (Comience el primer ejercicio leyendo la lista. Los participantes reflexionaran en
silencio y después hablaran en parejas.

e El segundo ejercicio es una conversacion en grupo. Recuerde estar atento a las
preguntas.

K ® Recuerde pedirle a un participante tomar notas.

~

/

Ejercicio 2 (25 minutos)
Hablemos de nuestras esperanzas y suenos

Las siguientes preguntas serdn dtiles para construir suefios colectivos:
e (Qué esperanzasy suenos tuvo en comdn con su pareja de la actividad anterior?
e (Por qué cree que algunos de nosotros soflamos y esperamos cosas diferentes?
e (Qué miembros de la comunidad (educativa) no estaban incluidos?
e (Por qué es importante incluirlos?

Tercera parte. Creando una vision de nuestra comunidad (educativa), en la que todos los ciudadanos

pueden ejercer sus derechos.
(40 minutos)

Permitamonos imaginar un lugar en donde todos los miembros de nuestra comunidad (educativa) pueden

ser ciudadanos que ejercen sus derechos.

e Enpequefos grupos de 3 personas lo participantes hablaran de la comunidad ideal ¢Qué ven? (Qué

sienten? ¢{Como la describirian? Luego, haran un dibujo.
e Se pedira que encuentren dos frases que describan la comunidad ideal.

e De vuelta al trabajo con todo el grupo: se solicita que compartan los dibujos, palabras y frases

alusivas a la comunidad ideal.
0¢Qué dibujos o frases son parecidas?iCuales son diferentes?

0¢Como podriamos combinar los dibujos y las frases para imaginar la comunidad que todos

queremos?

®

® & ® @ ®

® ® ®
Low T . ®

K AL MARGEN

Consejos para el facilitador sobre la tercera parte:

e Reparta hojas y marcadores de diferentes colores.

e Anincie a los participantes que los miembros de la comunidad (educativa) deben
que ser las figuras centrales de esa comunidad ideal.

e Mientras los grupos trabajan, ponga una hoja en un lugar visible para todos con el
titulo: “La comunidad que queremos para nuestros ciudadanos”.

e A medida que los participantes comparten sus ideas, anote o dibuje lo que diceny
sefale las ideas parecidas.

e Después de que todos hayan hablado, pidales que identifiquen los temas
recurrentes. Encierre los dibujos o palabas que recojan estos temas con un
marcador de color.

* Pregunte a los participantes si falta algo y como se puede completar.

e Parafinalizar, pidaaalgunode los participantes que resuma lo hablado comenzando
lafrase con: ”Lacomunidad que queremos para los miembros de nuestra comunidad
(educativa) es un lugar donde...”

K ¢ Anote esa frase y manténgala visible durante el resto de las sesiones.

/

Para la proxima sesion:

Se pedira a los participantes, que piensen en en ejemplos, indicios o pruebas que muestren que nuestro

proyecto de comunidad ideal ya esta empezando a darse.
e Puede ser una foto, una cancion, un dibujo, un poema, un video o comida que le guste.
e También pueden traer un libro, una pelicula o una conversacion que hayan tenido.

-

AL MARGEN
Consejos para el facilitador durante el cierre:
e Agradezca a los participantes por haber venido y haber compartido sus historias,
sentimientos e ideas.
¢ Invitelos a participar en todas las sesiones.
e Andncieles el tema de la siguiente sesion.
Recuérdeles que la siguiente sesidn comenzara con la tarea.

N

~

/

Tercera sesion. ¢Qué impide el desarrollo de la ciudadania activa y el ejercicio de derechos, en nuestra

comunidad (educativa)?

Obijetivos:
e Hablar de nuestra vision comdan.

e Hablardel porqué algunos miembros de nuestra comunidad (educativa) no logran participary ejercer

sus derechos.
e Hacer una lista de ideas para llevar a la accion.

Primera parte. Comenzando.
(15 minutos)

Hablemos de nuestra vision comdn para la comunidad (educativa):
e (En qué sentido nuestra vision ya es una realidad?
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e (Qué eslo que nos da esperanzas?
e (Qué eslo que falta y nos hace sentir tristes o enojados?

En un momento posterior, el grupo conversara sobre las soluciones. Antes, se exploraran algunas de las
cosas que afectan el desarrollo de la ciudadania y el ejercicio de derechos.

K AL MARGEN \

Consejos para el facilitador:
e La sesion esta dividida en tres partes. No es necesario abarcar todos los temas.
Privilegie aquellos que usted considera mas pertinentes en el grupo.
Ponga en un lugar visible las notas de las sesiones anteriores.
Recuerde pedirle a uno de los participantes tomar notas sobre la sesion.
Ideas para llevar a la accion:
Anote las ideas para llevar a la accion que propongan los participantes, en la lista
que se comenzd a hacer en la primera sesion.
e Anadaunallistaque lleve portitulo: “Cosas que ya estamos haciendo”, para agregar

K acciones que ya se vienen realizando. J

NOTAS:
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Segunda parte. éQué impide que los miembros de nuestra comunidad (educativa) sean ciudadanos
activos en el ejercicio de sus derechos?
(50 minutos)

Los ciudadanos somos todas las personas que conformamos la comunidad. No hace falta tener cédula
para ser ciudadano. Con el simple hecho de ser titulares de derechos podemos ser considerados tales.
Esto quiere decir que los nifios y jovenes también son ciudadanos.

Las personas tienen diferentes ideas sobre las razones que impiden que seamos ciudadanos activos y
que ejerzamos nuestros derechos. No es necesario que estemos de acuerdo con todos, es normal tener
nuestra propia opinion.

A continuacién, tenemos ideas de algunas personas, que consideran que estan en lo correcto sobre el
desarrollo de los ciudadanos. Utilicemos estas opiniones para alimentar nuestras propias ideas.

Se leeran las ideas en voz alta. Si alguien empieza a tener ideas sobre soluciones, le pediremos que las
anote en la lista de “ideas para llevar a la accion”, para hablar sobre ellas después,

Opinion 1

Algunas personas dicen: los padres no educan bien a sus hijos.

Los hogares son el primer sitio en donde aprendemos a participar y ejercer nuestros derechos.
Sin embargo, muchas familias no cuentan con el tiempo y el apoyo necesario para realizar esta
labor.

Opinion 2

Algunas personas dicen: el colegio no forma en valores.

Ya no se ensefna con la urbanidad de Carreno. Esto quiere decir que muchas personas crecen
si saber lo que es bueno y malo. Sin embargo, saber lo que se valora no siempre se traduce en
acciones concretas. Por ejemplo, saber que robar perjudica a otros, no significa que no lo vaya
a hacer si se me presenta la oportunidad.

Opinion 3

3Algunas personas dicen: la television y los medios de comunicacién reproducen la violencia.
Las series de television que tienen mayor teleaudiencia en los dltimos tiempos reproducen
los fendmenos que mas azotan al pais: la violencia y el narcotrafico. Esto hace que muchas
personas crezcan con este modelo, queriendo ser violentos y facilistas.

Opinion 4

Algunas personas dicen: los politicos y la “clase” dirigente da mal ejemplo.

Las noticias demuestran que muchos de los politicos y dirigentes del pais han estado
involucrados con grupos armados ilegales. También estd demostrado que tener la mejor
educacion y las mejores oportunidades no son garantia para actuar por el bienestar de la
mayoria. Pareciera que ser dirigente o politico es la posicion privilegiada para estar por encima
de la ley.

Opinion 5

5Algunas personas dicen: los derechos no se ganan si no se cumplen las obligaciones.
Si bien todos tenemos derechos, también tenemos unas obligaciones y responsabilidades.
Esto nos recuerda que no estamos solos y que el bienestar siempre es un asunto compartido
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que depende de las acciones de cada uno.

Opinidn no. 6

Algunas personas dicen: la gente diferente no puede tener los mismos derechos que la gente

“normal”.

Las diferencias y lo diferente son un tema muy importante en el pais. Algunos creen que lo que
no se parezca a la mayoria, no debe existir, no se puede aceptary hay que eliminarlo. Asi ocurre
en nuestro pais con muchos grupos minoritarios, que libran luchas constantes por reclamar
sus derechos. En una sociedad donde no todos tienen derechos, ninguno tiene derechos.

Opinién no. 7
Algunas personas dicen: las leyes y las normas se hicieron para romperlas.

La relacion de los colombianos con las leyes y normas es contradictoria. Se han escrito muchas
muy bellas, como la Constitucién. Sin embargo, cuando nos taca vivirlas, preferimos el atajo,

el camino mas corto para sacar ventaja.

Opinién no. 8

Algunas personas dicen: nuestro pais no es pobre, es rico. Los pobres son perezosos que no

quieren trabajar.

La desigualdad y la pobreza es rechazada como una caracteristica de nuestras gentes. Para
responder a esto, se dice que la tierra es hermosa, que se tienen muchos paisajes, etc. Pese
a ello, somos el segundo pais que tiene mas desplazados por la violencia y mas de veinte

millones de personas son consideradas pobres segln sus ingresos.

Opinién no. 9
Algunas personas dicen: somos violentos por naturaleza.

Si una caracteristica viene dada por naturaleza, es dificil pensar en cambiarla. Algunos piensan
que la violencia que vivimos en las calles de las ciudades y en el campo de nuestro pais ha sido
tan persistente que no se puede cambiar, que la tenemos en la sangre. De hecho, hay muchas

regiones del pais en las que la violencia nunca se ha ido.

-
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Consejos para el facilitador sobre la segunda parte:

Haga un listado con los titulos de las opiniones en pliego de cartulina.

Pida a alguien que lea las opiniones. A continuacién vaya a la lista de preguntas
“Hablando sobre las opiniones”.

Hablando sobre las opiniones:

{Cuales opiniones se parecen mas a la de cada uno?

¢Qué opiniones le parecen mas importantes?

¢Hay algln punto de vista que no se haya considerado?

Piense en alguna opinion con la que no esté de acuerdo éPor qué alguien estaria
de acuerdo con esa opinién? Traten de encontrar razones que apoyen esa forma de
pensar.

iLes sorprenden algunas de estas opiniones? ¢Por qué?

Segln nuestra vision de la comunidad del futuro, écuales son las opiniones sobre
las que deberiamos trabajar?
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Tercera parte. Generando ideas para llevar a la accion.
(55 minutos)

Cada uno pensara en silencio: ¢Como podria ayudar a nuestra comunidad para avanzar (en cuanto a

desarrollo de la ciudadania activa y ejercicio de derechos)?

Realizaran una lista de ideas para llevar a la accién. Algunas de estas acciones las podemos desarrollar

nosotros mismos, otras tenemos que hacerlas en grupo y otras con el gobierno.

Las ideas para llevar a la accién son muy especificas y las podemos hacer. Procuren ser muy concretos.

Por ejemplo:

Evite acciones del tipo: “Necesitamos que los politicos no se roben la plata”.

Trate mejor: “Reunirse con entes de control, civiles o del gobierno, para vigilar el manejo de los recursos

publicos”.

EN UN CUADRO EN LA MISMA HOJA:
Generando ideas

Objetivos:

e Ayudarnos a ser creativos.
e Aportar muchas ideas diferentes en un corto tiempo.

Normas:

Todas las ideas son buenas.

No se detengan para hablar de las ideas.
No juzguen las ideas.

Mejoren las ideas de otros.

Como hacerlo:
e Todos pueden decir ideas. No tienen que esperar su turno.
e Elfacilitador anotara cada idea.

-

-
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Consejos para el facilitador sobre la tercera parte:

Ayude al grupo a pensar en ideas para llevar a la accién.

Anote las ideas en un pliego de cartulina. Use las palabras de los participantes.
Clasifique las ideas en tres grupos: vea el ejemplo del cuadro de ideas para llevar
a la accion.

Digale al grupo que, en la siguiente sesién, decidiran cuales son las mejores ideas.

PROCESO DE FORMACION DOCENTE PARA EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA, waya

Cuadro en la hoja de la TERCERA PARTE:

Ideas para llevar a la accion

Por nuestra cuenta

En grupos Con el gobierno
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Para la proxima sesion:

Pidales que escojan una de las ideas para llevar a la accién y vean si ya existe en su comunidad.

AL MARGEN
Consejos para el facilitador durante el cierre:

e Agradezca a los participantes por haber venido y haber compartido sus historias,
sentimientos e ideas.

e |nvitelos a participar en todas las sesiones.

e Andncieles el tema de la siguiente sesion.

Cuarta sesion. De las ideas a la accion.

Objetivos:
e Repasar las ideas para llevar a la accién, que surgieron en la sesion anterior.
e Hablar sobre los recursos que tenemos en nuestra comunidad.
e Elegir un pequefio nimero de ideas para llevar a la accién con las que podamos comenzar.
® Prepararse para el taller de cierre.

Primera parte: Al comenzar.
(10 minutos)

Hable con su compariero de la derecha y contesten estas preguntas:
e (Cuales son las ideas mas importantes sobre las que hemos hablado desde la primera reunién del
grupo de dialogo?
e (Qué espera que pase en esta sesion?

K AL MARGEN \

Consejos para el facilitador:

e Traiga la cartelera elaborada en la sesion anterior, titulada: Ideas para llevar a la
accion.

e Prepare un pliego de cartulina con el titulo: Recursos comunitarios (ver tabla). Lleve
pliegos adicionales, puede necesitarlos.

K e Esta sesion tiene seis partes. Cuide el tiempo para que pueda realizarlas todas. J

Segunda parte. Repasando nuestras ideas para llevar a la accion.
(15 minutos)

Se revisa la lista que realizaros en la sesion anterior.
e (les gustaria afadir una idea mas?
e (Tenemos suficientes ideas diferentes?

Tercera parte. Construyendo una lista de recursos de nuestra comunidad.
(30 minutos)

Cada comunidad (educativa) tiene fortalezas y recursos: las relaciones que tienen, los miembros con
quienes cuentao lasinstituciones que han creado. Un ejemplo derecurso esresponderalas necesidades de
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las personas que mas lo necesitan. Entonces, los recursos se pueden aprender, ya sea de una generacion a
otra o de un grupo a otro. Los recursos son cualidades o formas de actuar que le dan vida a una comunidad.

Hablemos sobre nuestros recursos:

e (Sobre qué tema tiene usted mucho conocimiento? éFrente a qué situacién es especialmente
sensible?

e (Cuales son las habilidades o talentos que tenemos en este grupo?éCuales en esta comunidad
(educativa)?

e (Qué grupos de nuestra comunidad (educativa) pueden ayudar a que todos los miembros de la
misma sean ciudadanos activos que ejercen sus derechos?

e (Queé recursos fisicos tenemos: terrenos, espacios, dinero, etc.?

El facilitador escribira las respuestas en el cuadro “Recursos comunitarios”.

Cuadro en la hoja de la TERCERA PARTE:

Recursos comunitarios

Instituciones/
Organizaciones

Personas Lugares Otros recursos

Cuarta parte. Tejer las ideas para llevar a la accion, usando los recursos.
(15 minutos)

Se pondra cerca la lista de “Ideas para la acciéon” y la de “Recursos comunitarios”.
Posteriormente se construiran relaciones entre ellas:

e (Qué recursos podemos usar para realizar nuestras ideas para la accién?
e (Qué tan seguros estamos de contar con esos recursos?

AL MARGEN
Consejos para el facilitador sobre la cuarta parte:
e (Compare las ideas para llevar a la accion y los recursos: Ponga en la pared las dos listas y, a medida
que los participantes contestan las preguntas, trace lineas mostrando relaciones.

Quinta parte. Escogiendo ideas para el tercer taller.
(40 minutos)

Se escogerdn tres ideas para llevar al tercer taller del proceso.

1. Hablaran en plenaria sobre todas las ideas para llevar a la accion. Si se encuentran algunas
parecidas, las combinaran.
2. Los participantes responderan:

a. ¢Qué ideas tratan realmente las cuestiones que nos preocupan?

b. (Qué ideas pueden tener un impacto a largo plazo?

c. {Qué ideas pueden llevarse a la accion facilmente?

d. {Con quién mas nos podemos unir?
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3. Luego, se reducira la lista:
a. Cada persona tendra 3 votos. Cada uno tendra un marcador.
b. Se pueden usar los 3 votos en una idea o en ideas diferentes.
c. Se determinara qué ideas tienen mas votos.
4. Volveremos a reducir la lista repitiendo las preguntas del paso no. 2., para las las ideas con mas
votos.
5. Si en este punto hay mas de 3 ideas, se repite el paso 3.
6. Se anotaran tres ideas y elegira a alguien para que hable en el tercer taller sobre estas ideas.

K AL MARGEN \

Consejos para el facilitador sobre la quinta parte:
e Oriente el proceso de seleccidon de tres ideas segln las instrucciones.
e Explique cdmo se usaran las tres ideas en el tercer taller del proceso.
e Abra posibilidades: pregunte a los participantes si se quieren seguir reuniendo.

Anexo 1: Formato para tomar notas (opcional)

NoTAs

Sesion no.

Fecha:

Relator:

Ayldeles a escoger a alguien que facilite la proxima reunién y definan la fecha de

K ese encuentro. j

Sexta parte. Cierre.
(10 minutos)

El esfuerzo y constancia de todos ha hecho que los didlogos y las acciones planeadas fueran posibles.
e (Queé los sorprendi6?
e (Hacambiado de parecer sobre alglin tema?ic6mo?
e (Dequé modo continuarainvolucrado con la blisqueda de una comunidad (educativa) que promueva
la ciudadania y el ejercicio de derechos?

AL MARGEN
Consejos para el facilitador para el cierre:

e Agradezca a los participantes por haber venido y compartido sus historias,
sentimientos e ideas. Ademas, agradezca a todos por haber participado en las
sesiones y haber realizado un maravilloso trabajo.

e Hagales saber la fecha del tercer taller del proceso.

NOTAS:

1. En lo que estamos de acuerdo.

2. En lo que NO estamos de acuerdo.

3. Ideas para llevar a la accion.

PROCESO DE FORMACION DOCENTE PARA EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA, waya

4. Cosas que ya estamos haciendo.
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Parte 4. Componente de comunicacion- andiki®
Programacion Radial

Elsiguientetextoestomadode Lépez, J.I. (2005). Manual urgente para radialistas apasionados. Recuperado
el 14 de mayo de 2012 de http://www.radialistas.net/manual_urgente/ManualUrgenteRadialistas.pdf

Radialistas apasionados y apasionadas. iLa programacion! Saber como disefarla constituye, tal vez, el
mayor desafio de una emisora de radio. La radiodifusiéon ha experimentado diferentes formas para armar
el conjunto de los programas que sacamos al aire y que llamamos programacion. Revisemos los CUATRO
modelos mas empleados y veamos cual le calza mejor a nuestra emisora.

1. PROGRAMACION GENERALISTA
iDe todo y para todos los plblicos!

También se la conoce como programacion total. Histdricamente, es el modelo de la AM. Se sigue empleando
en muchisimas emisoras, sobre todo, en las radios ciudadanas y locales que buscan incidir en el conjunto
de la comunidad.

{Qué caracteriza a la programacion generalista? Ofrecer una variedad de contenidos a una audiencia
igualmente variada. Esto no implica que todos los espacios sean para todo publico. La segmentacion de
los oyentes puede darse a nivel de programas. El conjunto de la programacion, sin embargo, busca llegar
a la generalidad.

Por esta misma amplitud, resulta indispensable para el departamento de programacion conocer los
horarios preferenciales de cada publico al que queremos llegar y ordenar en base a ellos los distintos
espacios.

¢Cudal ha sido la distribucion horaria mds frecuente en la mayoria de nuestros paises?

e Amanecer (4:00 a 8:00). Alta audiencia de la radio. Predominan los informativos destinados a
plblicos adultos. En zonas rurales, programas para madrugadores.

e Mafana (8:00 a 12:00). Son las horas punta de la radio. Se ocupan con bloques o revistas de
variedades dirigidos a un publico prioritariamente femenino.

® Maediodia (12:00a14:00). La televisidn comienza a hacer competencia. Estas horas se suelen emplear
para segundas tandas de noticieros, programas deportivos, culturales. La familia, supuestamente
reunida, es su principal destinatario.

e Tarde (14:00a18:00). Estas horas se suelen destinara publicos juveniles pautando revistas musicales
y notas ligeras.

e Atardecer (18:00 a 20:00). Reina la television. La radio se concentra nuevamente en los adultos
con una oferta de informaciones, programas culturales y enlatados. Los espacios deportivos tienen
buena acogida.

* Noche (20:00 a 24:00). Las horas nocturnas muestran un repunte de audiencia. La radio acompafa a
conversadores y enamorados con programas de musica del recuerdo y romantica. También abundan
las tertulias politicas o de temas especializados. Y para los fiesteros, misica bailable.

e Madrugada (24:00 a 4:00). Estos espacios gozan de una notable audiencia entre choferes, vigilantes
e insomnes. Predominan los espacios hablados y de mucha participacion a través del teléfono. No
faltan programas erdticos y esotéricos, muy coloquiales, muy cdmplices con el oyente.

15. andiiki, significa palabra, voz. Proviene del wayuunaiki (guajiro), miembro de la familia lingiiistica arawak, lengua basica de la etnia wayuu ubicada en la
Peninsula de La Guajira del noreste colombiano y del noroeste venezolano (Captain & Captain,2005).
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2. PROGRAMACION SEGMENTADA
iTodos los contenidos para algunos puablicos!

En este modelo, no se trata de seleccionar el pdblico para uno u otro programa, sino para la programacion
en su conjunto. Los contenidos, los géneros y formatos, siguen siendo variados. Pero toda esa variedad se
orienta a un solo publico preferencial.

¢Qué variables se toman en cuenta para segmentar los pulblicos? Podemos disefiar una emisora de
mujeres y para mujeres. O una radio dirigida a los migrantes. O una emisora infantil. O juvenil. O una radio
en lengua indigena dirigida a pablico indigena. También podemos segmentar la audiencia en base a las
clases sociales (sectores A, B, Cy D).

3. PROGRAMACION ESPECIALIZADA
iAlgunos contenidos para todos los pablicos!

Ahora, al revés. No segmentamos la audiencia, sino especializamos los contenidos de la programacion.

Aqui entran, por ejemplo, las radios musicales. Sélo mdsica. Y, a veces, un solo género musical. Una
emisora que suena rock y mas rock. Y otra que muele salsa y mas salsa. Esta especializada en mdsica
clasicay aquella en reggaeton. Estas emisoras musicales pueden incluir algln boletin informativo, pero el
90% de su tiempo esta dedicado a la misica.

También algunas radios se especializan en informaciones. Sélo noticias. Incluyen secciones de opinién y
analisis, entrevistas, reportajes, formatos eminentemente periodisticos. Estas emisoras, bien manejadas,
pueden convertirse en lideres de opinién.

Otras emisoras no reducen su programacion a lo informativo pero se definen como de formato hablado.
Sélo palabras. Esta modalidad, ademas de noticias, incluye todo tipo de programas hablados, consultorios,
tertulias, debates, mucha participacién popular, programas de intermediacion entre ciudadanos vy
autoridades.

La especializacion puede darse también a nivel de contenidos. Los ejemplos mas claros de este tipo son
las radios religiosas que se pasan todo el santo dia predicando la palabra de Dios. Hacen uso de los mas
variados géneros radiofonicos (musicales, dramaticos, informativos, hasta “realizan” milagros en cabina).
Estas iglesias electronicas han proliferado durante los Gltimos afios v, por lo visto, captan tantos adeptos
como limosnas.

Otras radios se han especializado en contenidos deportivos, incluyendo no sélo las informaciones y
comentarios, sino las transmisiones en vivo. Y algunas han concentrado su programacién en contenidos
de alfabetizacion y de educacion formal.

4. LAS RADIO FORMULAS
iLo mismo, lo mismo, lo mismo!

El modelo de las radio-formula, inventado en Estados Unidos, consiste en programar una especie de
reloj musical que repite cada cierto tiempo las mismas canciones, seglin sus posiciones en el ranking de
preferencias. Con un software para automatizar la programacion todo queda resuelto.
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Sin locutores ni locutoras en vivo, sin participacion de la audiencia, mas que de emisoras podriamos
hablar de equipos de sonido al aire libre.

Ya conocemos los cuatro modelos de programacion. Y preguntamos: écual es el mejor para nuestra radio?

Ya vimos cuatro modelos para armar la programacién de una emisora. Ahora podemos preguntarnos:
icual es el mejor para nuestra radio?

La respuesta depende de los objetivos que se hayan propuesto.
¢Qué busca tu radio, cual es su proyecto? ¢A donde miras?

Supongamos una emisora comercial cuyo interés, basicamente, es ganar dinero. Después de estudiar el
mercado, se especializa como una radio musical rockera dirigida a la juventud. Seguramente conseguira
anunciantes y buenos puntos de rating. Pero nada mas.

Supongamos otra emisora con intereses politicos o religiosos. Especializara sus programas en estos
temas, hara campafas agresivas para promocionar a sus candidatos o para ganar adeptos a sus creencias.
Seguramente captara votos o limosnas. Pero nada mas.

Tu radio no es asi. Tu emisora, estoy seguro, tiene una finalidad mas amplia, busca construir valores
humanistas, quiere contribuir a un mundo justo y equilibrado, aportar un grano de arena (o de silicio, para
ser mas modernos) en la conciencia ciudadana.

Si esos son tus objetivos, no te conformaras con una emisora musical porque quieres incidir en la opinién
y en las politicas publicas. No te bastara una emisora exclusivamente informativa porque también quieres
educar y entretener. Tampoco te limitaras a una emisora religiosa porque pretendes abordar todas las
necesidades de la persona. Ni una emisora partidaria porque la comunidad es plural y quieres llegar a
todos los sectores.

{Cual modelo sera, entonces, el mas adecuado a nuestros objetivos sociales? Sin duda, el generalista.
Ahora bien, esto no quiere decir que todos los programas sean generalistas. Puedes segmentar la mafnanita
para los campesinos, la mahana mas femenina, la tarde mas juvenil, la noche mas adulta.

Puedes especializar los programas segln los diferentes horarios. Pero el conjunto de la programacion sera
inclusiva, de todo para todos y todas.

El caso de una emisora universitaria es distinto. Preferenciara este puablico, pero sin cerrarse a otros
(precisamente porque quiere abrir la academia a la sociedad). De la misma manera, una radio sindical
priorizara su publico, pero sin cerrarse a los no organizados (precisamente, porque quiere favorecer la
organizacion popular).

Algunas emisoras cuentan con dos bandas, AM y FM. La AM la perfilan mas adulta y la FM mas juvenil. Es
una buena opcion (si se comprueba buena audiencia en ambas).

Otras emisoras, ubicadas en metrdpolis, prefieren concentrar su incidencia en un sector. Por ejemplo,
una radio de mujeres. O de nifios y ninas. Es una opcién también valida, tomando en cuenta que otras

emisoras alcanzan otros puablicos.

Aungue no hay reglas fijas, para la inmensa mayoria de las emisoras locales, para las radios ubicadas
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en ciudades pequefnas y medianas, en barrios y distritos de una gran ciudad, el modelo generalista les
resultara mas versatil y se correspondera mejor con los objetivos sociales de la radio.

Estupendo. Supongamos que hemos optado por el modelo generalista. Y ahora... iqué pasos damos para
armar la programacion?

Vamos a hacer la programacién —o la reprogramacion— de nuestra emisora. ¢Por donde empezamos?
¢Qué pasos dar? éQué elementos tomar en cuenta?

Perfiles y pablicos

El kilbmetro cero consiste en respondernos para qué y para quienes pensamos la programacion. No nos
referimos ahora a los grandes y previos objetivos del proyecto radiofénico (el servicio a la comunidad, los
Derechos Humanos, la construccion de ciudadania). Se trata de metas mas especificas relacionadas con
el perfil de la radio. Por ejemplo, una emisora indigena pondra en primer plano la identidad cultural. En
una cultura muy machista, la tematica de género estara priorizada. En una zona minera, la problematica
ecoldgica estara siempre en agenda. Se trata de determinar el eje central —o los ejes— transversales a
toda la programacion.

Y para quiénes se disena la programacion. Porque la audiencia no es un todo homogéneo. No hay un
publico, sino muchos publicos. ¢éQué espacios dedicaremos a mujeres y a hombres, a nifios y ninas, a
jovenes, adultos y adultos mayores? ¢Y los idiomas? ¢En nuestra area de cobertura se habla una sola
lengua? Y en cuanto al sector social que queremos alcanzar: émas popular, mas de clase media, mas
urbano, mas campesino, mas de migrantes o informales?

Comencemos por ahi, definiendo con qué rostro y con quiénes queremos relacionarnos.

Un buen diagnéstico
Hay que conocer muchas cosas antes de lanzarse a la aventura de montar una programacion:

e Conocer el contexto. ¢Qué instituciones hay en la zona, cuales tienen credibilidad, cuales son los
centros de poder econémico y politico, quiénes son los amigos y los enemigos, con quiénes podemos
relacionarnos, con quiénes debemos hacer alianzas?

e Conocer los puablicos. ¢A quiénes me dirijo cuando abro el micréfono? éCuales son sus horarios,
qué les gusta y disgusta? ¢Como se divierten, qué mdasica prefieren? ¢éCdmo hablan, qué refranes
emplean? éCuales son sus necesidades mas apremiantes? ¢éQué otros medios de comunicacion
consumen? ¢Cultura, costumbres, religiosidad?

e (Conocerlacompetencia. éCuantas emisoras entran en los receptores de mis oyentes potenciales, qué
alcance tienen, a qué necesidades del publico responden? (Cuales son sus mejores programas y sus
locutores favoritos? ¢éQué puesto ocupan en el rating? éCuales son nuestras ventajas comparativas
en relacion a estas emisoras?

e Conocer nuestros recursos. ¢Con qué equipo humano contamos? ¢Qué capacitacion tienen, con qué
motivacion trabajan, cdmo se relacionan unos con otras y otras con unos? ¢Son creativos? ¢Y los
equipos técnicos? ¢Podemos disefar una programacion audaz y callejera con ellos?

Ya definiste el perfil de tu programacion y de los plblicos que quieres priorizar. Ya hiciste un buen
diagndstico del contexto, de tus recursos humanos y técnicos, y de la emisoras de la competencia que vas
a enfrentar.

Ahora es el momento mas creativo. Hay que inventar, disenar y distribuir los diferentes espacios a lo largo

de la programacién. Hay que armar la “parrilla” o “barra” de programas sobre las 24 horas del dia y sobre
los siete dias de la semana.
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Para cada programa (por lo menos) debes especificar estos datos:

Nombre del programa:

Publico al que se dirige:

Duracion:

Periodicidad:
Animadores/conductores:
Responsables de produccion:

Ejes tematicos:

Formatos y recursos radiofénicos:

Musicalizacion:

Modos de participacion del pablico:

Disefio general del programa:

Mecanismos de evaluacion:

{Cual es la mejor periodicidad para un programa? Digamos que la radio es ciclica, como la vida. Vuelve y
vuelve, no se detiene. Por esta razén, la periodicidad 6ptima es la diaria, de lunes a viernes, porque crea
habito. Los programas sueltos o incluso interdiarios, o dos veces por semana, no dan mucho resultado.

Los programas de fin de semana si pueden captar mucha audiencia. Como sabados y domingos son
jornadas de descanso y deportes, la programacion también se relaja y hace mas festiva.

Una vez armados los programas de la semana ya tienes la programacion regular. Durante el afio, disefaras
programaciones especiales segln las fiestas u otras ocasiones.

No hay que sacar todos los programas nuevos al mismo tiempo. Seria una locura. Ve poco a poco, lanza
uno, lo evallasy ajustas, lanza otro, y asi. El resto del tiempo, hasta que tengas consolidado los principales
espacios, lo llenas con mdsica.

Un programa nuevo es como un recién nacido. Hay que acompanarlo en sus primeros meses hasta
que camine solo. ¢Co6mo va gustando, qué reacciones provoca, cuanto participa la gente, qué relacion
establecen los conductores con el pdblico? Quien tenga la responsabilidad de la programacién debera
monitorear permanentemente el nuevo espacio y no dejarse guiar por dos o tres llamaditas alentadoras.
Si el programa es bueno, puede ser mejor. Si es mejor, puede ser lo maximo.

Un dltimo consejo. La audiencia no es tan estable como quisiéramos: se cansa, se aburre, se deja seducir
por otras radios. También la creatividad de nuestros productores y productoras se desgasta y va perdiendo
el impulso inicial. Asi pues, cada cierto tiempo —una vez al afo, al menos— haz un sondeo de audiencia
para conocer cdmo esta llegando tu radio al publico que pretende alcanzar. Para esto, te serviran las
encuestas, las entrevistas en profundidad y los focus group.

o
®
Low 2
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Ficha bdsica para construir un programa de radio

PROGRAMA DE RADIO

GUION N°

Programa #

Titulo:

Emisora:

Fecha de emision:

Frecuencia:

Duracion:

Objetivo:

Autor:

Tiempo

Seccion

Contenido

N JW N |-

NOTAS:
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