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Presentacion

“El objetivo esencial de toda genuina educacion
no puede ser otro que recuperar la dignidad de
las personas y ensenar a vivir humanamente.
Recuperando la aventura apasionante de lle-
gar a ser persona* y volviendo a poner de
moda al ser humano. Vivir es hacerse, cons-
truirse, inventarse, desarrollar la semilla de
uno mismo hasta alcanzar la cumbre de sus
potencialidades. En el corazon de una cul-
tura de violencia y de muerte, es necesario
educar para el amor, que es educar para la
libertad, para la liberacion de uno mismo li-
berando a los demas”.

Generales y Competencias Ciudadanas
que durante anos a trabajado el Mo-
vimiento; en su combinacion, busca
preparar al estudiantado y profe-
sorado en favor de una cultura de
convivencia y ejercicio ciudadano.

CCPV pretende favorecer la prac-
tica educativa acorde a las exigen-
cias de la realidad y avanzar en la
gestacion de una propuesta que
logre que ninos, nifas y adoles-
centes sean:

Antonio Pérez Esc/arl’n1

Capacidades y Competencias
para la Vida (CCPV) de Fe y
Alegria Colombia es un progra-
ma cuyo fin ultimo es el desa-
rrollo humano integral de su po- £
blacion escolar y docente. Es la
apuesta que se hace desde Fe y
Alegria, en coherencia con la filo-
sofia de “promover la formacion
de hombres y mujeres nuevos,
conscientes de sus potenciali-

dades y de la realidad que los

rodea abiertos a la transcen-

dencia, agentes de cambio y

protagonistas de su propio de-
sarrollo™.

% Seres saludables, que sepan
cuidar su salud fisica, men-
tal, emocional y social.
Que manejen de manera
competente herramientas
psicosociales basicas, que
les permitan gestionarse a
si mismos(as) y gestionar el
mundo de las relaciones con
las demas personas.
& Promotoras(es) de entornos
saludables y seguros (fisicos
y psicosociales) y que desa-
rrollen estilos de vida salu-
dables.

*. Cuando hablamos de los docentes o los estudiantes, no somos ajenos a la diferenciaciéon de género y al
reconocimiento de la esencia de las maestras y las estudiantes, pero para no hacer engorrosa la lectura de
los médulos con alusiones repetidas a los y las, y a las conjugaciones en femenino o masculino, preferimos
hacer el uso comun y genérico que aparece en la totalidad del documento.

1. Resumen del libro de PEREZ ESCLARIN, A. Educar para humanizar. 2007. Disponible en internet en:
http://www.librosaulamagna.com/libro/EDUCAR-PARA-HUMANIZAR/8182/4167 Consultado en abril de 2012.

2. Cfr. Ideario — objetivos (2.1). Disponible en internet en: http://www.feyalegria.org/ Consultado en julio de
2012.

Capacidades y Competencias para la
vida no nace de un dia para otro, es fru-
to de la integracion de las experiencias de
Habilidades para la Vida, Competencias

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA

/V\ow\ejo ¢ g8

tos de prevencion.

= Emprendedores(as) con capacidad
de organizacion y proyeccion en
el mundo productivo.
<& Sujetos protagonistas histori-
co sociales, que construyen
memoria, promueven la vida
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% Que sepan hacer frente a situacio-
nes relacionadas con diversos aspec-

manos) en la cotidianidad.
% Ciudadanos(as) activos(as).
Personas que saben cuidar
de si, de los demas y del
entorno,

adecuada.

y con derechos hu-

solidarias, que

construyen equidad, son

incluyentes y tienen pers-
pectiva de justicia.
Responsables—corresponsa-
bles de su destino, el de la
humanidad y la naturaleza.
Creativos(as) e innovadores
en la solucion de problemas
de diferente orden que se
les presentan en la vida.

Sabemos que no se puede hacer
todo a la vez, trabajar las CCPV

tiempo, dedicacion, or-
on y la creacion de una

cultura institucional entorno al
trabajo que se pretende. Por ello

para su inclusion en

los curriculos escolares se centra
Q en una estructura modular. Cada
modulo tiene sentido en si mismo
y poseé puntos de articulacion con

los otros favoreciendo una correlacion

Los modulos se organizan entorno a
las competencias psicosociales, las
competencias ciudadanas y las com-
petencias socio-laborales, desde las
cuales se aborda:

<% Competencias psicosociales:

el desarrollo de las capacida-
des y habilidades relaciona-
das con la construccion de si,
las relaciones con las demas
personas y con el mundo so-
cialy natural.’

< Competencias ciudadanas:
Las habilidades, actitudes y
practicas relacionadas con
vivir digna y democratica-
mente.

< Competencias socio labo-
rales: Las capacidades para
aplicar los conocimientos a
la resolucion de problemas
relacionados con el mundo
social y productivo, a la des-
treza para manejar ciertas
tecnologias, para interpre-
tar y procesar informacion,
asi como a la capacidad para
trabajar en equipo y transfe-
rir los conocimientos a nue-
vas situaciones problemati-
cas.

3. Se abordan las habilidades propuestas por la OMS en su iniciativa internacional de 1993.
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En este modulo en particular, trataremos la competencia relacionada a Manejo de recursos, la
cual se ha definido como la capacidad para identificar, organizar, controlar e implementar es-
trategias que puedan garantizar la administracion eficiente de los recursos.

Junto con Trabajo en equipo, Aprender a aprender, Orientacion ética, Manejo de conflictos,
Gestion ambiental, Dominio personal, Solucion de problemas, Toma de decisiones, Orientacion
al servicio, Gestion de la tecnologia, Identificacion de oportunidades de negocios y Elaboracion
de planes de negocio conforman el grupo de las competencias socio-laborales.

El modulo contiene un instructivo en el que se muestran los objetivos y las caracteristicas de
cada uno de los momentos de la metodologia a utilizar. Asimismo, se describen los roles que
deben asumir en éstos tanto docentes como estudiantes.

Posteriormente encontramos Nuestro punto de partida. En esta parte se desarrollan las si-
guientes secciones:

1.  ¢;Qué sabemos y como lo aplicamos?: actividad en la que el conjunto de estudiantes
describe y toma conciencia de las situaciones en las que ha ejercido el Manejo de recursos.

2. ¢Como estamos?: autodiagnostico basado en los criterios de desempeno definidos para
cada competencia.

3. Nuestro compromiso con el aprendizaje: acuerdo entre cada estudiante y su docente,
en el que el/la primero(a) se responsabiliza por el alcance de los objetivos propuestos en
cada unidad del moédulo. Incluye un listado con las evidencias de aprendizaje que debe
presentar el o la estudiante.

Después se presentan las tres unidades de aprendizaje del modulo (dirigidas al conjunto de es-
tudiantes); cada una corresponde a uno de los momentos educativos en los que hemos decidido
desarrollar la competencia Manejo de recursos.

A'su vez, las unidades se han dividido en cuatro secciones:

1. Presentacion: breve introduccion a la unidad y a los objetivos de aprendizaje propuestos.

2. Conocemos, practicamos y aprendemos: serie de actividades de ejercitacion de la
competencia Manejo de recursos. En éstas se incluye el saber, el saber hacer y el saber
ser necesarios para adquirirla. En el siguiente cuadro podemos observar las unidades, sus
objetivos de aprendizaje y actividades.
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MODULO: MANEJO DE RECURSOS

Unidades Objetivos de aprendizaje Actividades
1. Manejo y soy — ldentificar algunos recursos utilizados | — Evitar el desperdicio
recurso con frecuencia. es manejar los recursos
— Elaborar el concepto de desperdicio. |— Estirando el tiempo
— Identificar el tiempo como un recurso. | — El proyecto de mi
— Elaborar el concepto de recurso hu- colegio
mano.
2. Recursosy — Clasificar los recursos disponibles — ¢ Cuanto cuesta el
beneficios segun diversos criterios. proyecto?
— Elaborar el concepto de reciclaje y — Optimizando y no
aplicarlo. desperdiciando
— Seleccionar recursos teniendo en — Lo que sirve vuelve a
cuenta su valor y su costo. servir
3. Lariqueza se — Identificar en la basura una fuente de |- Fuentes insospecha-
planea recursos. das
— Aprender a gestionar recursos. — Generando riqueza
— Construir el concepto de recurso — ¢Como se enriquecen
financiero para la generacion de los otros?
riqueza.
— Valorar la informacién como recurso.

3. Glosario: esta compuesto por los términos técnicos mas utilizados en la unidad con su res-
pectiva definicion

4. Aprendamos mads...: contiene las referencias de libros de texto y enlaces de Internet en
los que estudiantes y docentes pueden ampliar los conceptos presentados en cada unidad.

La ultima parte del modulo contiene un Autodiagndstico de salida que permite a los estudian-
tes y docentes verificar que la competencia Manejo de recursos ha sido adquirida y desarrollada
satisfactoriamente. En esta seccion también se sefiala como construir un plan de mejoramiento
que permita a los estudiantes alcanzar los niveles de desempeno esperados cuando no lo han
logrado.
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Guia metodologica

Los madulos son una herramienta para avanzar en el desarrollo de las competencias y en este sentido
brindan opciones metodologicas, sin pretender abarcarlas en su totalidad, ni ser una Unica manera de
abordarlas. Muestran una ruta en la que el autoaprendizaje, el aprendizaje colaborativo y el apren-
dizaje guiado o tutorado son caminos que convergen en una misma direccion donde lo importante es
que todos aprenden de todos.

Autoaprendizaje no porque sea en solitario, sino porque se busca una construccion de criterios pro-
pios, una auto-reflexion y mirada critica sobre si mismo. Colaborativo porque es la oportunidad de
construir con otros, de negociar sentidos y apoyarse mutuamente. Guiado porque el docente orienta,
retroalimenta y garantiza el proceso de aprendizaje.

Esas tres formas de aprender son propiciadas en los modulos a través de estrategias diversas que
promueven la reflexion, el debate, la construccion y la accion contextualizada.

Los modulos no constituyen un camino lineal que implique prerrequisitos rigidos entre un modulo y
otro. Aunque estan interrelacionados, no exigen ser abordados en secuencia. Cada uno contiene los

elementos propios para desarrollar dimensiones de la competencia.

Para contribuir al proceso de adquisicion de estas competencias, se disefio una metodologia estructu-
rada en tres etapas con diez momentos diferentes.

Estructura de Modulos

Actividad 1

=| Actividad 2
Actividad 3
Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3
Actividad 1
Actividad 2
Acthldad 3

puaidy

oleso|s

Etapa de
desarrollo

y aprendemos
1

b

Conocemos, practicamos
sew sowe
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Esta seccion busca asegurar las condiciones para la apropiacion de la competencia,
en tanto se busca ambientar y disponer a los estudiantes para el aprendizaje, ademas indagar pre-
conceptos y ubicar el punto de partida respecto a los desempenos esperados en el desarrollo de la
competencia. Esta etapa esta compuesta de cuatro momentos:

1. ¢Como estd organizado el aprendizaje?: Este momento pretende sensibilizar a los estudian-
tes sobre la importancia de desarrollar capacidades y competencias para la vida a partir del
enfoque conceptual definido por Fe y Alegria, presentar los objetivos de aprendizaje que el estu-
diante podra demostrar al terminar el modulo, y motivar a los estudiantes para el desarrollo de
capacidades y competencias para la vida a través de la metodologia que proponen los modulos y
sus unidades.

El rol que asume el docente en este primer momento consiste en generar una reflexion sobre los
escenarios en los que los jovenes se desenvuelven y las herramientas que requieren para respon-
der a sus demandas. A partir de esta reflexion se presentan las capacidades y competencias para
la vida y la competencia particular de este modulo como un elemento formativo de desempefio
en el entorno cotidiano, familiar, académico y laboral.

2. ¢Qué sabemos y como lo aplicamos?: Es el momento en el cual se debe disponer a los estu-
diantes hacia el aprendizaje a través de la identificacion de sus saberes previos. El rol principal
del docente se centra en plantear la actividad para recuperar saberes previos y orientar a los es-
tudiantes para identificar y tomar conciencia sobre las situaciones de su vida en que ha aplicado
la capacidad/competencia para la vida.

3. ¢Como estamos?: El objetivo central de este momento consiste en la autoevaluacion que debe
realizar el estudiante para saber qué tanto conoce y ha aplicado la competencia en la vida en
funcion de los criterios de desempeio. Mientras el estudiante realiza el instrumento presentado,
el docente dirige y orienta su construccion para que en lo posible se responda de manera objetiva.

4. Nuestro compromiso con el aprendizaje: Este momento representa un espacio donde se es-
tablecen acuerdos y definen compromisos de los estudiantes con el docente para cada una de
las actividades, de manera que puedan hacer un seguimiento autorregulado de sus objetivos de
aprendizaje, segun las fechas establecidas. El rol principal del docente, ademas de comprometer
al estudiante con la elaboracion y entrega de las evidencias, se centra en escuchar y ser receptivo
a las expectativas de los estudiantes.

En esta segunda seccion se presentan tres unidades de aprendizaje com-
puestas cada una por tres actividades donde los estudiantes ponen en escena sus desempenos para
el desarrollo de la competencia y reconocen sus aprendizajes y la forma en que los adquieren. Al
comienzo de cada unidad se dan algunos conceptos basicos y los objetivos que se persiguen para que
sean tenidos en cuenta en la globalidad de las actividades. Ademas de la presentacion de la unidad,
este momento metodologico consta de la seccion “conocemos, practicamos y aprendemos” (activi-
dades que componen cada unidad), el glosario y la seccion ”aprendamos mas”.
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5. Conocemos, practicamos y aprendemos: Este momento metodoldgico esta representado por
las diferentes actividades del modulo. Cada actividad contiene objetivos y algunas anotaciones
conceptuales como guia para los docentes y referencia para orientar su realizacion. Es funda-
mental que el docente comprenda claramente estas anotaciones y en las actividades busque el
momento adecuado para compartir estas ideas y alimentar la reflexion. Al finalizar se propone
un ejercicio de metacognicion, con el fin de hacer conciencia sobre lo que se aprendio, como se
aprendio y qué falto por aprender.

Es importante que el docente controle el tiempo de la actividad y acompane a los estudiantes en
el desarrollo de las actividades a través de la dinamizacion de los procesos, la retroalimentacion
y fortalecimiento de los elementos correspondientes a cada competencia.

6. Glosario: En esta seccion se presenta una relacion de conceptos basicos contemplados en la
unidad con su respectiva definicion. El objetivo central de esta parte es consolidar los conceptos
que sustentan el desarrollo y comprension de la competencia trabajada.

7. Aprendamos mas: En este apartado se ofrecen diversas fuentes de consulta en libros e In-
ternet. Su objetivo es motivar la exploracion documental con el fin de ampliar y confrontar los
saberes construidos.

Esta tercera seccion esta centrada en concretar la aplicacion de la compe-
tencia, generar mecanismos de nivelacion para aquellos estudiantes que eventualmente no hayan
alcanzado suficientes niveles de desempeiio y generar un espacio para registrar los aportes mas sig-
nificativos del proceso.

8. (¢ Qué sabemos ahora y qué podemos hacer?: El objetivo de este momento consiste en
valorar el nivel de desempeno que los estudiantes han alcanzado en su aprendizaje y en el de-
sarrollo de la competencia trabajada. Mientras el rol del estudiante se centra en aplicar el auto-
diagnostico de salida y comparar sus resultados con los obtenidos en la prueba de entrada para
identificar los avances y los aspectos a mejorar, el rol principal del docente se centra en valorar
el nivel de desempeno del estudiante en relacion con el criterio, dar retroalimentacion a los
estudiantes sobres sus resultados en términos de avances en el proceso y socializar los resultados
de los aprendizajes, cuando es el caso.

9. Mejoramiento: Es el momento en el cual se define para los estudiantes que ain no han logrado
los desempenios esperados, unas acciones que les permita alcanzar los objetivos de aprendizaje
definidos para cada unidad.

10. Relato: Representa el Ultimo momento de la metodologia de trabajo, en el cual a partir del re-
cuento que realiza el profesor de todos los conceptos y actividades desarrolladas en el modulo,
los estudiantes elaboran un relato escrito donde describen el aporte del trabajo realizado para
su vida presente y futura.
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1. ;Qué sabemos y como lo aplicamos?

A continuacion revisaremos de qué manera y en qué situaciones concretas
hemos manejado recursos. También intentaremos identificar /cuando los
hemos desperdiciado y cuales son los que mas facilmente despilfarramos;
Para lograr los propositos expuestos:

Escogemos un dia en el que hayamos tenido una meta concreta. Es
conveniente recordar un dia real, por ejemplo, la vispéera de un exa-
men, el primer dia de colegio, el dia de la madre, etc.

Anotamos la meta en la tabla de registro expuesta mas adelante y
explicamos por qué era importante alcanzarla en el dia mencionado.

Elaboramos una lista de las actividades realizadas ese dia dentro de
la tabla de registro que se encuentra a continuacion. En la primera
columna escribimos la actividad; en la segunda, el tiempo emplea-
do; en la tercera, las cosas que usamos; y en la cuarta, el tiempo
ideal para desarrollarla.

Es muy importante tener en cuenta que para diligenciar ladiltima co-
lumna debemos consultar en cuanto tiempo se espera que hagamos
esas actividades.



TABLA DE REGISTRO DE ACTIVIDADES

Meta del dia:
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Importancia de la meta:

Actividad

Tiempo empleado

Recursos

Tiempo ideal

Aseo personal

Agua, jabén, cepillo

De 5 a 8 minutos

Llamada telefénica

Teléfono

3 minutos
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Posteriormente nos reunimos en grupos de tres o cuatro companeros e intercambiamos
las tablas. Identificamos en las de los demas aquellas actividades que no guardan relacion
directa con la meta y las subrayamos con un color determinado.

Revisamos nuestra tabla para extractar las actividades relacionadas con la meta y esta-

blecer una relacion matematica que nos permita saber qué porcentaje contribuye al logro
de nuestros propositos. Con este objetivo utilizamos la siguiente ecuacion:

Numero de actividades relacionadas con lameta X 100  ___ ?
|

Numero total de actividades |

Si el resultado esta cerca al 20% no hay de qué preocuparnos. Incluso en las empresas mas
exitosas solo el 20% de las actividades realizadas esta relacionado directamente con las
metas organizacionales.

2. ;Como estamos?

Antes de iniciar nuestro proceso de desarrollo de la competencia ma-

. nejo de recursos, debemos autoevaluarnos para saber qué tanto la

conocemos y la hemos aplicado en nuestras vidas. Por tanto, debe-
mos diligenciar el siguiente autodiagndstico, de acuerdo con la escala
valorativa ubicada después de esta tabla.



1.

Identifico los recursos necesarios y suficientes para actuar en una
situacion.

CRITERIOS DE DESEMPENO Marque con una X
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Autodiagnostico de entrada

Calificacion

Si No | Algunas veces

. Evalto los costos de los recursos necesarios para actuar en una
situacion.

Identifico las fuentes de recursos para aquellos que no estan dis-

ponibles.

Selecciono los recursos de acuerdo con la situacion y los parame-
tros establecidos.

Comparto los recursos escasos con otros.

. Evito el mal manejo y el desperdicio de los recursos.

Evalio el uso de los recursos para definir acciones correctivas.

Mejoro los procesos de trabajo para optimizar el uso de los recursos.

ESCALA DESCRIPCION

Escala valorativa

Demuestro la competencia manejo de recursos en situaciones de diversa com-

UNIDAD

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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3. Nuestro compromiso con el aprendizaje

Desarrollar los desempefos que muestran que poseemos la compe-
tencia Manejo de recursos implica asumir con responsabilidad el com-
promiso de estudiar los conceptos, realizar las actividades y elaborar
las evidencias de aprendizaje que se presentan en este modulo.

Debemos, entonces, acordar con nuestro docente las fechas de en-
trega de las evidencias que muestran que estamos desarrollando la
competencia manejo de recursos. Asi, en compafia de nuestro profe-
sor debemos diligenciar la siguiente tabla.

Acuerdo de aprendizaje

ACTIVIDAD EVIDENCIA DE APRENDIZAJE FECHA DE ENTREGA
Evitar el desperdicio | - Listas de recursos.
es manejar los — Indice con criterios para evaluar lis-
recursos tas de recursos.

— Plan de actividades en funcion de
una meta comun.

— Lista de actividades cotidianas que
no agregan valor a mi vida.

— Desarrollo de actividades en el tiempo
recomendado para su realizacién.

Estirando el tiempo

— Perfil personal en relacién con el PEI.
— Tareas realizables en funcién del PEI.

El proyecto de — Conclusiones del analisis estadistico.
mi colegio — Estrategia para ayudar a otros a
identificar su papel como recurso hu-

mano.

Si plejidad, por medio de comportamientos y elaboraciones acordes a la situacion
y a los criterios definidos para ella.
Algunas Demuestro la competencia manejo de recursos en situaciones simples y en
vgces algunas complejas. Asumo una actitud coherente con los criterios esperados
que me permite alcanzar buenos resultados.
Demuestro muy poco la competencia manejo de recursos en situaciones sim-
No ples y no lo hago en circunstancias complejas. Mis acciones no corresponden

a los criterios definidos para esta competencia.

Los enunciados en los que nos calificamos con Algunas veces o No muestran que debemos tra-
bajar para desarrollar estos desempenos.

— Tabla con el registro de los costos
de todos los elementos, ingredien-
tes, recursos y tiempos necesarios
para la elaboraciéon del objeto o el
alimento.

— Informe sobre la relacion costo-be-
neficio en el que se recomienda o
no la produccion del objeto o el ali-
mento analizado.

¢ Cuanto cuesta
el proyecto?

— Andlisis de situaciones.

— Collage en el que se identifiquen
fuentes y causas de desperdicio.

— Cartel con propuestas para optimi-
zar el uso de los recursos.

Optimizando y
no desperdiciando
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UNIDAD ACTIVIDAD EVIDENCIA DE APRENDIZAJE FECHA DE ENTREGA En constancia, establezco mi compromiso personal y lo firmo:

— Elaboracion de un objeto util a par-
Lo que sirve vuelve tir de partes de objetos reciclados.
a servir — Seleccion de objetos, piezas o par-

tes de objetos.

— Tabla sintesis del plan de acopio y

Fuentes venta de material reciclable.

insospechadas — Ejecucion del plan (recoleccion y

venta del material).

— Concepto propio de recurso finan-

ciero.

Generando riqueza |— Balance inicial.
— Propuesta de estrategia para gene-

rar riqguezas por cuenta propia.

— Opinién argumentada acerca del

macroproyecto estudiado.

— Consulta en diversas fuentes para
recopilar informacion confiable.
— Escrito explicativo acerca de la ma-

¢Cémo se enrique-
cen los otros?

nera en que la informacién se con-

) Firma estudiante Curso
vierte en un recurso.

Portafolio de evidencias

Las evidencias de aprendizaje son el resultado de las actividades que realizaremos en esta
unidad para desarrollar la competencia manejo de recursos. Estas demuestran si estamos 0 no
adquiriéndola.

Para que nuestro docente, nuestros companeros de clase y nosotros mismos podamos observar-
las en cualquier momento, verificar nuestros avances y establecer si necesitamos realizar alguna
actividad para mejorar, es necesario que guardemos todas nuestras evidencias en una carpeta
o portafolio.

rcompromiso’!
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En esta unidad trabajaremos la competencia manejo de recursos y veremos
como los hemos administrado en diferentes actividades de nuestra vida. Es pro-
bable que esto ultimo no lo hayamos realizado de la mejor manera, debido a
que en algunas ocasiones lo hemos hecho inconscientemente.

Las actividades que desarrollaremos nos ayudaran a identificar qué tan compe-
tentes somos manejando aquellas herramientas, materiales y procesos que nos
permiten hacer las cosas bien. Recordemos que manejar recursos es utilizar de
la mejor manera tanto el tiempo como los medios disponibles para cumplir una
mision. También implica buscar recursos cuando no los tenemos.

En esta unidad de aprendizaje comprobaremos que podemos planificar las ac-
tividades para optimizar el uso del tiempo, asi como tomar decisiones acerca
de procesos y materiales, de manera que cada vez los desperdiciemos menos.
También reconoceremos nuestras potencialidades y las pondremos al servicio de
nuestras metas o las de alguna organizacion, convirtiéndonos asi en verdaderos
recursos humanos.

Identificar algunos recursos utilizados con frecuencia.
Elaborar el concepto de desperdicio.

Identificar el tiempo como un recurso.

Elaborar el concepto de recurso humano.

A WN =

Ahora es el momento de desarrollar la competencia manejo de recursos. Con
este objetivo y la orientacion de nuestro docente, llevaremos a cabo las si-
guientes actividades. Al realizarlas debemos tener en mente el acuerdo de
aprendizaje pactado con nuestro docente.



AR EL DESPERDICIO
AR LOS RECURSOS
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Manejar adecuadamente los recursos es sacarles el mayor pro- La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:
vecho, tanto en la vida cotidiana como en las empresas. Lo
anterior implica evitar el desperdicio. Para reconocer cuando % 20 minutos para analizar la receta y responder las preguntas individualmente.
desperdiciamos recursos y como podemos controlar esta ac- < 20 minutos para trabajo en grupo respondiendo a la pregunta: ¢ que se debe tener en cuen-
cion abordaremos este concepto. ta para hacer una receta?

£ 10 minutos para comparar la receta con las instrucciones y decidir que tienen en comun.

“Todo proceso productivo hace uso de materias primas, ma- <% 10 minutos para redactar el indice de criterios a tener en cuenta a la hora de hacer cual-
quinas, recursos naturales, mano de obra, tecnologia, recursos quier lista de instrucciones (evidencia).
financieros generando como resultado de su combinacion pro- < 15 minutos para revisar la actividad Que sabemos y como lo aplicamos.
ductos o servicios. En cada proceso se agrega valor al produc- % 25 minutos para elaborar la lista de recursos (evidencia).
to, y luego se envia al proceso siguiente. Los recursos en cada % 20 minutos para socializar resultados.

proceso agregan valor o no lo hacen. El desperdicio o despil-

farro implica actividades que no afiaden valor econdémico™.

De acuerdo con nuestros intereses, nuestras actividades pue-
den o no ser significativas. Aunque el valor de lo que hace-

mos no siempre puede medirse en términos econémicos, es Para el desarrollo de esta actividad necesitaremos:
indudable que si es posible evaluar su utilidad para nosotros .
mismos o para otras personas. "% Papel o carton
% Tijeras
Lo mas importante es aprender a identificar cuando estamos f Recetas de cocina
afadiendo valor a nuestra vida a través de lo que hacemos, ”% Instrucciones para construir un tangrama
pues asi sabremos si estamos aprovechando o despilfarrando *  Instrucciones para hacer un adorno navidefio
nuestros recursos. #¥  Manuales de instrucciones para armar objetos como juegos o muebles modulares

“% |dentificar los recursos necesarios y suficientes para el
logro de una meta especifica.

+® Listas de recursos.
+¢  Indice con criterios para evaluar listas de recursos.

4. LEFCOVICH, M. Kaizen. Deteccién, prevencion y eliminacion de desperdicios: una estrategia para la reduccion de
costos. [Documento en linea]. Disponible en Internet en: http://www.gestiopolis.com/recursos2/documentos/fulldocs/ger/
kaidelefco.htm Fecha de consulta: 11 de agosto de 2008.
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Receta para preparar arroz a las finas hierbas

Ingredientes
— 3 tazas de arroz blanco cocido
— Y2 paquete de espinacas
— 1 taza de apio picado
— 2 cucharadas de cebollina
— 3 cucharadas de cilantro
— 4 hojitas picadas de hierbabuena

— 3 cucharadas de mantequilla

Preparacion
— Colocamos en un recipiente para microondas el
apio y el cilantro picados, ademds de la espinaca
cortada en trozos.

— Anadimos a las hierbas %4 de litro de agua.

— Tapamos el recipiente y lo llevamos al horno por
ocho minutos.

— Revolvemos una vez.
— Derretimos la mantequilla durante 1% minutos.

— Escurrimos las verduras y las afiadimos a la man-
tequilla.

— Mezclamos todo con el arroz.

Tangrama

Instrucciones para construir un tangrama

1.

Cortamos un cuadro por la diagonal. Asi obte-
nemos dos triangulos rectangulos.

Tomamos uno de los triangulos y lo cortamos
por la mitad. Los marcamos como fichas 1y 2.

Identificamos el punto medio de la hipotenusa
(lado mas largo) del otro triangulo y doblamos
la esquina opuesta hasta que consigamos un
triangulo semejante a los dos anteriores y un
trapecio. Llamamos al primer triangulo ficha 3.

Tomamos el trapecio y lo doblamos por la mitad.
Separamos las dos piezas.

Doblamos uno de los trapecios resultantes por
la mitad del lado mas largo. Marcamos las pie-
zas resultantes como triangulo 4 y cuadrado 5.

Tomamos el otro trapecio y lo doblamos por la
mitad del lado mas largo, pero en diagonal. Asi
obtenemos el triangulo 6 y el paralelogramo 7.

Reconstruimos el cuadrado inicial.




Instrucciones para hacer un adorno navideno

Materiales

— 50 centimetros de cinta aterciopelada verde
— 1 metro de cinta dorada calada

— 75 centimetros de cinta de bebé roja

— 3 cascabeles

— Una figura de papa Noel de madera pintada
— Adhesivo

— Tijeras

Indicaciones
— Pegamos 50 centimetros de cinta dorada sobre los

— Confeccionamos un mono con los 50 centimetros
restantes de cinta dorada. Lo pegamos.

— Pegamos el papa Noel pintado en la mitad de la cinta.

— Pegamos los cascabeles a la cinta verde. Los decora-
mos con 25 centimetros de cinta de bebé roja.

H") 50 centimetros de cinta verde.

Para desarrollar este ejercicio:

%

Buscamos una receta como la de la seccion anterior.
Individualmente y por escrito, respondemos el siguiente listado de preguntas.

— ;Para cuantas personas alcanza?

— ¢Es un plato principal o un acompanamiento?

—  ;Cuanto cuesta?

- ;Cuanto tiempo se necesita para prepararlo?

— En total, ;cuanto pesa cada porcion?

— ¢Sobra alguno de los ingredientes?

- Si no se consigue alguno de los ingredientes, ;por cual se puede sustituir?

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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Si se nos ocurren otras preguntas importantes, las anotamos para compartirlas poste-
riormente con nuestros companeros. Guardamos nuestras respuestas en el portafolio de
evidencias.

Nos reunimos en grupos de tres o cuatro estudiantes y compartimos las respuestas para
identificar elementos comunes a partir de las siguientes preguntas:

- ;Qué observamos?
— ;Como hizo el autor de la receta para saber cuanto pedir de cada cosa?
- ;Estamos en capacidad de disefar una receta? ;Por qué?
— (Esa receta es conveniente para una fiesta del grupo?
;Por qué?

Escribimos en una hoja los criterios para elaborar una lista de recursos necesarios para
cocinar una receta.

Repetimos el mismo procedimiento, esta vez con instrucciones para armar o construir un
objeto. Las indicaciones deben ser similares a las de la elaboracion del tangrama o a las

del adorno navideno.

No olvidemos registrar tanto las preguntas como las respuestas relacionadas con las ins-
trucciones, pues a partir de ellas extraeremos los criterios para seleccionar los recursos.

Recordemos que...

La realizacion de actividades y la formulacion de preguntas nos permiten
ver que las recetas y las listas de instrucciones son disefiadas con gran
cuidado. Al proponernos una meta, nosotros también podemos elaborar
un plan que nos permita alcanzarla.

Revisamos la actividad de la seccion ;Qué sabemos y como lo aplicamos? Pensamos en qué
cosas cambiariamos de aquel dia para obtener los mejores resultados.

Elaboramos una lista de los recursos necesarios para organizar una fiesta u otra actividad
que nos parezca interesante, teniendo en cuenta los criterios senalados en el ejercicio
anterior.
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Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

- ;Qué aprendimos con esta actividad?
- ;Para qué nos sirve lo aprendido?
— ;Qué hacemos frecuentemente que no agrega valor a nuestra vida?
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El tiempo es definitivamente el Unico recurso no renovable y La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:
por ello el mas valioso. Para algunas personas es también el
mas escaso. Muchos han dicho alguna vez “no tengo o no me ”% 20 minutos para la lluvia de ideas.
alcanza el tiempo”. La verdad es que todos disponemos de % 30 minutos para trabajo en pequefios grupos.
las mismas 24 horas al dia. Entonces, jpor qué a algunos les <& 50 minutos para trabajo en plenaria.
alcanzan y a otros no? <5 20 minutos para trabajo individual (elaboracion de evidencia).

Asi como a veces organizamos los muebles en una habitacion
para que se vea mas grande o mas pequena, podemos organi-
zar las actividades de nuestro dia para que parezca mas corto

o mas largo. .

*® Hojas doble oficio cuadriculadas
Para usar eficientemente el recurso tiempo -es decir, con el Ad*':f Paleografo
minimo desperdicio y el maximo rendimiento- existe una acti- “®  Marcadores

vidad que, convertida en habito, es una virtud caracteristica
de las personas mas competentes: la planeacion.

La planeacion es la capacidad para prever y organizar las acti-
vidades en secuencias jerarquizadas. Igualmente, es la capaci-

dad para seguir derroteros asumiendo riesgos y consecuencias. #%  En plenariay usando la lluvia de ideas seleccionamos una meta comin para todo el curso.

Esta debe ser algo que podamos hacer entre todos y que agregue valor a nuestra vida y
La actividad que desarrollaremos nos permitira hacer conscien- a la de otras personas. Por ejemplo, un evento escolar o una actividad comunitaria en el
cia sobre nuestra forma actual de utilizar el tiempo. Adicional- barrio o en instituciones como orfanatos, hogares geriatricos, etc. Para esta parte de la
mente, nos dara elementos para mejorar nuestro uso de este actividad disponemos de 20 minutos.

recurso, asi como para adquirir el habito de manejarlo bien.

En pequenos grupos, nombramos un moderador que controle el tiempoy respondemos las
siguientes preguntas. Para ello disponemos de 30 minutos.

=% Elaborar y corregir un plan de actividades basado en el — ;Qué hacer?
tema “la escasez del tiempo”. _ ;Cémo hacerlo?
—  ;Qué necesitamos?
— ;Qué tenemos para comenzar?
— ;Qué nos falta?
— ;Como podemos conseguirlo?

+%  Plan de actividades en funcién de una meta comun. —  ;Quiénes participaremos?
<% Listado de actividades que realizamos y que no agregan —  ;Cuando lo haremos?
valor a nuestra vida. —  ;Quién nos guiara o supervisara?

+» Desarrollo de actividades en el tiempo recomendado
para su realizacion.
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Es posible que al responder cada pregunta obtengamos una lista de actividades. A cada
una de ellas debemos darle un plazo especifico, una fecha, una hora de realizacion y un
responsable. Para organizar y hacer seguimiento a las acciones enunciadas podemos usar
la siguiente tabla.

ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO METERIALES O OBSERVACIONES

(fecha y hora) RECURSOS

10

11

12

13

< En plenaria, comparamos los planes y los ajustamos. Debemos argumentar cada una de
nuestras propuestas y acoger las recomendaciones de nuestros compaiieros. Asi, al finali-
zar la actividad tendremos un plan corregido y concertado que podemos poner a prueba
en cualquier momento.

<4 Teniendo en cuenta lo que observamos con el uso del tiempo, tanto en esta actividad
como en general, podemos analizar lo que hacemos en un dia comdn y corriente:para
identificar aquellas actividades que realizamos y que no agregan valor a nuestra vida.
Las presentamos en forma de lista como evidencia de aprendizaje, especialmente para
recordar las cosas que estamos dispuestos a.corregir.

Reflexiones sobre nuestro aprendizaje

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

— ;Qué aprendimos de esta actividad?

— Cuando hacemos planes para alguna actividad, ;los escribimos?

— Cuando nuestros planes no resultan, ;podemos identificar facilmente las causas?

— ;Existe alguna relacion entre los planes que hacemos y sentir que no nos alcanza el
tiempo?

- ;Para qué nos sirve lo que hemos aprendido en esta actividad?
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Cuando escuchamos hablar del Proyecto Educativo Institucio-
nal-PEl podemos caer en la tentacion de creer que es asunto
de las directivas o de los profesores del colegio. Sin embargo,
al revisar lo que significa dejaremos de ser espectadores para
convertirnos en protagonistas, pues el PEI nos incluye en todos
y cada uno de sus aspectos.

El PEIl de nuestro colegio depende del gran proyecto de la Fun-
dacion de la que forma parte. Si existe armonia entre los dos
alcanzaremos las metas que nos hemos propuesto. Al mismo
tiempo, tanto Fe y Alegria, como nuestra institucion, forman
parte del proyecto educativo nacional.

Todos los proyectos educativos mencionados —el nacional, el
de Fe y Alegria y el de nuestro colegio— y nuestro propio pro-
yecto personal tienen algo en comun: para que sean realidad
y alcancemos las metas propuestas, es necesario que todos los
involucrados tengamos claro cual es nuestro papel.

Por lo anterior, en esta actividad veremos como cada uno de
nosotros es un recurso humano y cual es nuestra importancia
dentro del PEl y el proyecto de Fe y Alegria.

Es muy importante tener en cuenta que en la administracion
de empresas, los recursos humanos son definidos como el tra-
bajo que aporta el conjunto de empleados y colaboradores a
una organizacion. Segin la anterior definicion, cada uno de
nosotros es parte del recurso humano de Fe y Alegria, pues
podemos y debemos aportar al logro de los objetivos de nues-
tro colegio.

“El término ‘recurso humano’ debe aludir a la percepcion del trabajador
como el ser humano que le concede personalidad, sentido y destino a las
empresas para que puedan alcanzar los niveles de competitividad exigi-
dos en el moderno, pero cada vez mas inestable entorno”.

Francisco Casimiro Lubalo

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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Reconocer el papel de las personas en los proyectos en que participan y de qué manera
se asumen COMo recurso para otros.

Perfil personal en relacion con el PEI.
Tareas realizables en funcion del PEI.
Conclusiones del analisis estadistico.
Estrategia para ayudar a otros a identificar su papel como recurso humano.

La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

20 minutos para elaborar las fichas con el PEI.

40 minutos para hacer las entrevistas.

30 minutos para elaborar tabla en plenaria.

30 minutos para elaborar conclusiones en pequefos grupos.

20 fichas bibliograficas
Cuatro fichas con la siguiente informacion extraida del PEIl: horizonte institucional, nom-
bre del PEI, mision y perfil del egresado

Para el desarrollo de esta actividad:

%

Revisamos el documento con el PEI de nuestra institucion y respondemos en fichas sepa-
radas cada una de las siguientes preguntas:

1. ;Qué entendemos por horizonte institucional?

2. ;Cual es el nombre de nuestro PEI?

3. ;Cual es la mision del colegio?
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4., ;Cual es el perfil del egresado de nuestra institucion?
5. ;Cuales son sus caracteristicas personales que hacen posible realizar la mision del
colegio?

“%  Entrevistamos a diferentes miembros de la comunidad educativa (profesores, estudiantes
de Gltimo grado, directivos, empleados de servicios generales, etc.) y les hacemos las
preguntas anteriores.

%  Anotamos las respuestas en fichas individuales. Cada una debe tener el nimero de la
pregunta y el estamento (directivo, docente, personal de servicios, estudiante, padre de
familia, etc.) al que pertenece la persona que la respondid, sin importar su nombre.

%  Clasificamos las fichas por pregunta y por estamento. Agrupamos las fichas con las res-
puestas correspondientes extractadas del PEI.

< Llevamos este material a una sesion presencial en la que nos reunimos en grupos de
cuatro o cinco estudiantes. Hacemos el analisis estadistico de las respuestas, utilizando
la siguiente tabla sintesis. En cada columna de la tabla anotamos el nimero de personas
cuyas respuestas coincidieron con la informacion extractada del PEI.

COINCIDE CON EL PEI

Pregunta Estamento Total Observaciones

Profesores | Directivo | Estudiantes | Empleados

Horizonte

Nombre

Mision

Perfil del
egresado

Caracteristicas
personales

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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% Revisamos los resultados de la tabla y los comentamos en el grupo. De las caracteristicas
mencionadas por cada persona como facilitadores de la mision podemos deducir su com-
promiso con el PEI. Con base en ello elaboramos algunas conclusiones que anotamos como
evidencia de nuestra comprension de la actividad.

Para saber qué porcentaje de personas en cada estamento conoce el PEl y estd compro-
metido con él, podemos usar la relacion matematica utilizada en la actividad de la sec-
cion ;Qué sabemos y como lo aplicamos?

Ndmero de personas que coinciden con el PEI X 100 — ?
u

Total de entrevistados

+¥  Elegimos un vocero. Nos organizamos en plenaria para compartir los resultados y extraer
una conclusion general del curso.

%  Teniendo en cuenta las conclusiones del grupo, trabajamos en nuestro perfil individual.
Para ello disefiamos una pagina que incluya nuestra foto, nuestras caracteristicas de per-
sonalidad y la definicion del perfil del egresado del colegio. Agregamos aquello que hemos
hecho a favor del PEl y lo que estamos dispuestos a realizar en el tiempo que nos queda.

Una de las razones por las cuales a veces no colaboramos con un proyecto o una meta de nuestra
comunidad es que no la conocemos y no sabemos como contribuir a lograrla. Como en esta ac-
tividad descubrimos en qué campos del PEl se espera que participemos, ahora podemos buscar
espacios y oportunidades para ejercer nuestro papel de recurso humano de la institucion. Con
este objetivo:

% Buscamos una estrategia para hacer publicos los resultados de esta actividad e invitar
a todos a disefar el perfil que necesitamos para hacer realidad las metas del PEIl, pues
muchas personas de la comunidad educativa no saben que ellos también son un recurso
humano valioso para la institucion.

Reflexiones sobre nuestro aprendizaje

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

— ;Qué aprendimos con esta actividad?

—  ¢Cual es la relacion entre esta actividad y la investigacion?

- ;Nos resulta facil aprender al hablar con otras personas?

— ;Como podemos ayudar a otros a reconocerse como recurso humano valioso para la
institucion?
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o
.“ & BACAURBINA, Gabriel. Evaluacion de proyectos. México:

McGraw-Hill, 2000.
d

DERROTERO: camino o secuencia de pasos a seguir sefialados previamente por

otros o por nosotros mismos. =% AVANDA CONSULTORES. La gestion del tiempo y la ges-
tion de prioridades. [Video]. Disponible en Internet en:
JERARQUIZAR: organizar u ordenar teniendo en cuenta la importancia y las www.youtube.com/watch?v=C3wO0f-Tx5Ws Fecha de con-
relaciones de dependencia de las cosas. sulta: 28 de septiembre de 2008.
PERFIL PROFESIONAL: conjunto de capacidades y competencias que identifi- Glosal‘io <& CASIMIRO LUBALO, Francisco. Los recursos humanos en
can la formacion que una persona debe tener para asumir en condiciones 6p- las empresas. Breve analisis en cuanto a evolucion y ten-
timas las responsabilidades propias de las funciones y tareas de una profesion dencias en su gestion. En: Observatorio de la Economia
determinada. Latinoamericana. No. 85 (sep. 2007). [Documento en
linea]. Disponible en Internet en: http://www.eumed.
PERTINENTE: adecuado, necesario y suficiente para lo que se requiere. net/cursecon/ecolat/cu/2007/fcl.htm Fecha de consul-

ta: 11 de agosto de 2008.

<& INFOSERVI. ELABC de la gestion del tiempo. [Documento
en linea]. Disponible en Internet en: http://www.info-
servi.com/BOLETIN/abcgestion.html Fecha de consulta:
16 de septiembre de 2008.

%  KOCH TOVAR, Josefina. Manual del empresario exito-
so. [Documento en Word]. Disponible en Internet en:
http://www.eumed.net/libros/2006c/210/index.htm
Fecha de consulta: 11 de agosto de 2008.

=& LEFCOVICH, M. Kaizen. Deteccidn, prevencion y elimi-
nacion de desperdicios: una estrategia para la reduccion
de costos. [Documento en linea]. Disponible en Internet
en: http://www.gestiopolis.com/recursos2/documentos/
fulldocs/ger/kaidelefco.htm Fecha de consulta: 11 de
agosto de 2008.

4. Aprendamos mas

<4 MONSTER.COM. Diez consejos para la gestion efectiva
Algunos de los conceptos tratados en esta unidad fueron extrai- del tiempo. [Documento en linea]. Disponible en Inter-
dos de los documentos del siguiente listado. En éste también net en: www.contenido.monster.es/trabajar/vida_lab/
encontraremos otros textos que nos permitiran profundizar di- diez_consejos/imprime/ Fecha de consulta: 8 de di-
versos aspectos de los temas desarrollados en la unidad. ciembre de 2008.
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En esta unidad ejercitaremos nuestra competencia para manejar recursos a
través de actividades que nos ayuden a identificar las causas y el origen de los
desperdicios. Estos son definidos como todo aquello que no agrega valor a lo
que hacemos.

©
Asimismo, aprenderemos a asignar valor a los recursos en funcion de su utili-
dad y abordaremos el concepto de reciclaje como una alternativa frente a los
desechos que no son basura sino recursos susceptibles de ser utilizados nueva-
mente.
(2]
ol 1 Clasificar los recursos disponibles segln diversos criterios.
2. Elaborar el concepto de reciclaje y aplicarlo.
° 3. Seleccionar recursos teniendo en cuenta su valor y su costo.
%8
(0} —
Ahora es el momento de desarrollar la competencia manejo de recursos. Con
este objetivo y la orientacion de nuestro docente, llevaremos a cabo las si-
guientes actividades. Al realizarlas debemos tener en mente el acuerdo de
o aprendizaje pactado con nuestro docente.
[oX
d p d ] ]
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Costo beneficio

Todas nuestras actividades implican el uso de recursos, los cua-
les, a su vez, tienen un costo. Este es un factor determinante
al tomar decisiones, aunque hasta el momento no lo hayamos
tenido en cuenta debido a que no hemos realizado compras
directas o hemos recibido los recursos de alguien mas.

Antes de iniciar un proceso productivo, las empresas aplican
la técnica del costo-beneficio. Esta consiste en evaluar el cos-

to econdmico del nuevo proceso en relacion con los beneficios
que se esperan de él. De esta forma se desarrolla la siguiente
ecuacion:

“Cuando los resultados y costos del proyecto pueden traducirse en unida-
des monetarias, su evaluacion se realiza utilizando la técnica del Andlisis
Costo-Beneficio (ACB). Asi sucede en los proyectos economicos. En la
mayor parte de los proyectos sociales, en cambio, los impactos no siem-
pre pueden ser valorizados en moneda, por lo que la técnica mas adecua-
da es el Anélisis Costo-Efectividad (ACE)’.

Glosario de Economia Mexicano

Si X=1, el costo es igual al beneficio y en algunas ocasiones
esto hace importante la realizacion de una inversion o de un
proyecto. En muchas ocasiones se descartan procesos innova-
dores porque la relacidon costo-beneficio arroja valores muy
superiores a la unidad. Sin embargo, lo contrario no es razon
suficiente para aceptarlos, pues es necesario evaluar otros
factores. Veamos el siguiente ejemplo.

Necesitamos un disfraz para participar en un concurso y pode-
mos hacerlo nosotros mismos. Los materiales para elaborarlo

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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cuestan $20.000 y el alquiler, $25.000. El premio para el ganador es de $100.000. Con estos
datos hacemos la relacion matematica directa del costo-beneficio para cada caso:

$20.000 / $100.000 = 0,20

$25.000 / $100.000 = 0,25

En ambos casos, el resultado es mucho menor que 1, asi que esta relacion no seria suficiente
para tomar una decision. Por lo anterior, ademas de estos datos debemos evaluar otros facto-
res: el tiempo que emplearemos haciendo el disfraz; las modificaciones que podemos hacerle
para que sea muy creativo y asi poder ganar; la habilidad que tenemos para coser o pegar; la
disponibilidad de una maquina de coser y otras herramientas necesarias como agujas, pistola de
silicona, plancha, pinceles, etc.

Al igual que el anterior ejemplo, en los procesos productivos es necesario evaluar muchos ele-
mentos que afectan el costo de los productos.

Objetivo de la actividad

+¥  Seleccionar recursos necesarios y suficientes para la ejecucion de un proyecto y estable-
cer sus costos.

Evidencias de aprendizaje

<& Tabla con el registro de los costos de todos los elementos, ingredientes, recursos y tiem-
pos necesarios para la elaboracion del objeto o el alimento.

=% Informe sobre la relacion costo-beneficio en el que se recomienda o no la produccion del
objeto o el alimento analizado.

Duracion de la actividad
La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

<% 10 minutos para leer y comprender la actividad.
<5 60 minutos para trabajo en pequefio grupo.

< 20 minutos para trabajo individual.

- 30 minutos para plenaria general.
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Recursos didacticos necesarios

Listas de precios de ferreterias, tiendas, supermercados y restaurantes.
Catalogos que incluyan precios.

Instrucciones de la actividad

Para desarrollar esta actividad:

En pequenos grupos seleccionamos un objeto del cual conozcamos todas sus partes (una
bicicleta o una patineta, por ejemplo) o un alimento que podamos preparar y luego ven-
der (empanadas, arepas, fresas cubiertas de chocolate, etc.).

Elaboramos la lista de las partes o de los ingredientes segun el caso.

Registramos en una tabla los costos de cada parte o ingrediente necesario. También te-
nemos en cuenta recursos como utensilios, herramientas, maquinas y recipientes que
volveran a servir.

Averiguamos el costo del producto final en el mercado.

Sumamos los costos parciales registrados en la tabla. Al resultado le agregamos el valor
del tiempo empleado para la realizacion del objeto final.

Establecemos la relacion costo-beneficio.

Analizamos los resultados, los discutimos brevemente y sacamos conclusiones.
Individualmente, y con base en las conclusiones del grupo, desarrollamos un informe en
el que se recomiende o no la elaboracion del objeto o el alimento. Para realizar la argu-
mentacion podemos preguntarnos:

— ;A qué se debe la diferencia entre los costos del proceso y los objetos terminados?

- ;Es posible bajar los costos del proceso? ;Como?
— ;Es preferible ensamblar los objetos o comprarlos hechos? ;Por qué?

Reflexiones sobre nuestro aprendizaje

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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;Qué aprendimos con esta actividad?

;Cuales son las dificultades mas frecuentes al trabajar en grupo?

;La relacion costo-beneficio sirve para evaluar a los trabajadores?
Definitivamente, ;qué cosas vale la pena hacer por uno mismo? ;Por qué?
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Existen muchas maneras de desperdiciar recursos. La mayoria +®  Analisis de situaciones.
las realizamos de manera inconsciente, ya que se han conver- “¥  Collage en el que se identifiquen fuentes y causas de desperdicio.

tido en un mal habito que podemos y debemos modificar. “%  Cartel con propuestas para optimizar el uso de los recursos.

Tanto las personas, como los grupos y las empresas estamos
inmersos en la cultura, es decir, en un conjunto de costumbres
que nos resultan naturales. Cuando reflexionamos sobre ellas
descubrimos las causas y las soluciones de muchos de nuestros

problemas. La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

15 minutos para analisis del caso.

45 minutos para elaboracion de materiales.
30 minutos para socializacion.

30 minutos para trabajo individual.

El fenémeno de la globalizacion de la economia ha llevado a
las empresas a reflexionar sobre su cultura para identificar la
mejor manera de permanecer en los mercados en medio de
los duros ataques de la competencia internacional. Asi, se ha
encontrado que:

“Al mejorar la calidad, aumenta la productividad porque se
efectlan menos procesos y hay menos desperdicios, decre-
cen los costos, pues hay menos equivocaciones y retrasos, se

- . . . Caso: Un estudio de factibilidad econdmica... Situacion actual
utiliza mejor el tiempo y los materiales. Como resultado, ocu-

.y . Hojas
rre una reaccion en cadena: el aumento de la productividad . .
. . Un pliego de cartulina o papel por grupo
permite, por un lado, penetrar en los mercados y mejorar la
. . . Marcadores
calidad, y por el otro, bajar los precios y consecuentemente, ) .
. . Revistas viejas
permanecer en el negocio; es decir, se entra en la competen-
; ;95 Pegante
cia, lo cual crea las bases para el desarrollo posterior”-. Tii
ijeras

Para mejorar la calidad es preciso identificar aquellos facto-

res que generan desperdicio, ya sea en tiempo, materiales o

recursos humanos. La siguiente actividad nos ayudara a iden- 1,::t-.-
tificar los desperdicios y sus fuentes.

"
Ty

<6 |dentificar causas y fuentes de desperdicio.

5. RODRIGUEZ, Emesché. La “economia de burbuja” en Japén. [Documento en linea]. Disponible en Internet en: http://
www.eumed.net/libros/2007¢c/324/ Fecha de consulta: 11 de agosto de 2008.
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En pequenos grupos, leemos el caso del siguiente recuadro.

Un estudio de factibilidad economica... Situacion actual

La comparniia XX imprime y reproduce todo tipo de productos publicitarios
(afiches, pendones, pancartas, vallas, cajas luminosas, entre otros). La
empresa esta ubicada en la zona de Puerto Ordaz, municipio de Caroni,
estado de Bolivar, Venezuela.

La empresa ha solicitado un préstamo para adquirir nuevos equipos, pues
los que tiene en la actualidad son insuficientes para ofrecer a sus clientes
un mayor y mejor servicio. La maquina que posee para satisfacer el mer-
cado recién explotado de las vallas, las pancartas, las cajas luminosas y
las calcomanias con impresion fotografica para vehiculos genera produc-
tos de alta calidad, pero tiene limitaciones relacionadas con la versatilidad
en el uso de materiales, ademas de una baja capacidad de produccion.

Lo anterior, aumenta los costos de produccion y disminuye la competitivi-
dad en el mercado de la empresa XX, por lo que ésta no puede adaptarse
a la demanda de los nuevos productos del mercado.

El proceso productivo de la empresa es el siguiente:

1. El cliente llega al local y solicita un servicio.

2. El gerente toma los datos y realiza las cotizaciones del caso.

3. El cliente indica el niumero de impresiones y la fecha en que las re-
quiere.

4. Si el cliente solicita la elaboracion del disefo, le indica al disehador
lo que desea.

5. Se llama al cliente en la fecha indicada para entregar el trabajo.

O Fuente: adaptado de Manual del empresario exitoso de Josefina Koch Tovar. 2006.

Ay

Respondemos las siguientes preguntas:

— ;Qué tipo de recursos se utilizan?
— ;Las tareas estan asignadas a las personas adecuadas?
- ;Se identifica algun tipo de desperdicio?
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— ;Cuales son los principales inconvenientes?
—  ¢Cémo podriamos resolverlos?
— ;La adquisicion de la nueva maquina resuelve el problema de la empresa en su to-

talidad? ;Por qué?

Elaboramos un collage acerca de causas y fuentes de desperdicio, ya sea en el caso estu-
diado o en otras situaciones. Para ello usamos recortes de revistas y periodicos.

Proponemos alternativas de solucion para optimizar el uso de recursos en el caso estudiado.
Elaboramos un cartel representando la alternativa de solucion propuesta.
Desarrollamos un listado de aquellos aspectos en los que hemos avanzado o alcanzado lo-

gros en el proceso de adquisicion de la competencia manejo de recursos. Lo compartimos
con nuestros compaieros para saber cual es su opinion al respecto.

Recordemos que...

Al evaluar el trabajo que otros han realizado podemos ver aciertos y fallas
en el nuestro.

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

- ;Qué aprendimos con esta actividad?
— ;Como lo aprendimos?
- ;Hemos realizado tareas que consideramos una pérdida de tiempo o en las que sen-

timos que desperdiciamos nuestras capacidades? ;Cuales son esas tareas?
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Reciclaje

Tradicionalmente, todo aquello que dejamos de usar lo “tira-
mos a la basura”. Sin embargo, este mal habito esta cambian-
do en el mundo entero, pues hemos descubierto que muchas
de las cosas que desechamos pueden ser recursos Utiles para
NUEevos procesos.

Aunque existen muchas razones ambientales para hacer reciclaje, la in-
dustria de los desechos también se mueve por motivos economicos. Po-
demos consultar informacion sobre el proceso de reciclaje de diferentes
materiales en los enlaces a continuacion:

El vidrio no es basura, reciclalo de ECOVIDRIO.ES. http.//www.reci-
clavidrio.com/entrar.htm

El reciclado de plasticos de ECOJOVEN. http://www.ecojoven.com/
cuatro/12/plasticos.html

Guia educativa para el reciclaje del acero de Gerdau Aza. http.//www.
gerdauaza.cl/Assets/PDFs/A_Reciclar_Chatarra.pdf

El reciclaje se conoce como el proceso de adecuacion de los
residuos o las partes de objetos desechados para que puedan
volver a ser utilizados en la industria. No obstante, no termina
alli. Para contribuir a una parte o a todo el proceso, podemos
hacer campaiias de separacion de basuras o iniciar una empre-
sa con base en residuos reutilizables, tal como lo han hecho
muchos empresarios en el mundo.

En paises como Espafa, el reciclaje esta tan bien organizado
que todos los usuarios deben separar los residuos y deposi-
tarlos en contenedores clasificados por colores. Ademas, el
propio Estado se encarga de su recoleccion.

Aunque en nuestro pais esta industria no esta suficientemente
desarrollada, existen muchas personas que se ganan la vida
sacando materiales reutilizables de la basura. Ellos mismos
realizan el proceso de limpieza y adecuacion de los nuevos
recursos y los venden a las empresas que los procesan.

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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La industria de la basura

“En la década de 1990, los recicladores de Bogota decidieron comenzar
un proceso organizativo que promovio mejores condiciones sociales, am-
bientales, econdmicas, de eficiencia técnica y de representacion politica,
ademads de desarrollar proyectos de produccion concernientes al reciclaje
y a la afiliacion de distintas organizaciones. Podemos resumir el desarrollo
de la organizacion en los siguientes puntos:

1. Crecimiento del numero de miembros incluyendo ahora 23 coopera-
tivas que representan a 2.300 familias de recicladores y 8.000 bene-
ficiarios.

2. Lapuesta en marcha de programas sociales: creacion de tres centros
de atencion infantil para 200 nifios, comedores, programas educati-
vos y de asistencia médica preventiva, asi como servicios veterina-
rios para los caballos usados por los recicladores para el transporte
de los materiales.

3. Aumento de la consciencia social sobre el empleo de materiales reci-
clados, asi como de la consciencia sobre los procesos técnicos que
permiten manejar estos materiales para su mejor uso.

4. Desarrollo de estrategias e iniciativas que creen la consciencia nece-
saria en el mundo, la comunidad y las empresas para participary ge-
nerar metodologias ambientales relativas a la gestion de los residuos
diarios y los materiales reciclados. Esto incluye el funcionamiento
de los recicladores como organizacion que promueve la responsa-
bilidad ambiental y aquellos procedimientos de gestion eficiente de
los recursos que sucesivamente informan al publico general sobre el
consumo responsable y la eliminacion de los bienes de consumo.

Es preciso remarcar que estos esfuerzos por parte de la Asociacion Coo-
perativa de Recicladores de Bogota (ARB) han contribuido significativa-
mente al desarrollo de varias leyes locales y nacionales concernientes a
los servicios publicos y al establecimiento de una estructura equitativa de
impuestos relativos a los servicios de gestion de residuos.

Consecuentemente, estas politicas han conseguido una disminucion de
las 25.000 toneladas de residuos diarios producidos en Colombia por el
impacto ambiental de la mala gestion actual. Los esfuerzos de los recicla-
dores han contribuido a la reduccion de un 10% de este problema’.
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Si todos separamos los residuos teniendo en cuenta los criterios de clasificacion tendriamos en
la “basura” una importante fuente de recursos.

f%;-t‘
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Seleccionar recursos y utilizarlos aplicando el proceso de reciclaje completo.

Elaboracion de un objeto Gtil a partir de partes de objetos reciclados.
Seleccion de objetos, piezas o partes de objetos.

La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

4y
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10 minutos para leer y comprender la actividad.
80 minutos para trabajo en pequefios grupos.
30 minutos para socializacion de productos.

Partes o materiales que pueden ser reutilizados.
Herramientas de corte como tijeras, taladro, etc.
Herramientas de ensamble como destornilladores, llaves, etc.

Seleccionamos un conjunto de piezas o partes de objetos extraidos de la basura (trozos
de juguetes danados, latas, cajas de carton pequefas, empaques de maquillaje, tapones,
corchos, etc.)

En pequenos grupos disefiamos un objeto que pueda ser armado con las partes seleccio-
nadas. Puede ser algo completamente nuevo o la modificacion de algo que ya existe.
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Para disenar el objeto tenemos en cuenta las siguientes condiciones:

— ;Cual es su funcioén?

— ;Quiénes lo pueden usar?

— ;Cuanto cuesta producirlo?

—  ¢Cual sera el precio de venta?

2 Armamos el objeto y preparamos su presentacion. Para ello le damos un nombre y escri-
bimos sus especificaciones de funcionamiento, ademas de las ventajas de poseerlo.

Es probable que nuestras construcciones no hayan sido lo que esperabamos debido a la falta de
informacion acerca de algunos procesos. Darnos cuenta de esto es muy importante, ya que la
informacion es un recurso del cual tenemos mucho que aprender.

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

- ;Qué aprendimos de esta actividad?

— ;Nuestras construcciones salieron como esperabamos?

- ;Podemos aprender cuando las cosas no salen bien?

— ;Estamos dispuestos a incorporar el habito de separar la basura? ;Por qué?
- (Reconocemos que la basura puede ser una fuente de recursos?



3. Glosario

BENEFICIO: valor economico o social derivado de la fabricacion de un objeto o
de la ejecucion de una tarea o proyecto.

COSTO: precio total de los insumos y procesos empleados en la fabricacion de
un objeto o en la ejecucion de una tarea o proyecto.

COSTO-BENEFICIO: relacion entre los dos elementos mencionados. Técnica-
mente se define como el “procedimiento para formular y evaluar programas o
proyectos, consistente en la comparacion de costos y beneficios, con el propo-
sito de que estos Ultimos excedan a los primeros pudiendo ser de tipo moneta-
rio o social, directo o indirecto...”®.

PROYECTO DE INVERSION: “Esta constituido por un conjunto determinado de
recursos materiales y humanos que produce bienes y servicios, y contribuye
a la consecucion del objetivo del mismo. La idea esencial es que se trata de
una unidad de inversion que tiene una magnitud y autonomia tales que por si
misma puede ser objeto de analisis financiero y, eventualmente, de otros tipos

de analisis”’.

RECICLAJE: es el proceso de recoleccion, clasificacion y adecuacion de los re-
siduos o las partes de objetos desechados para que puedan volver a ser utili-
zados en la industria.

6. GLOSARIUM.COM. Glosario de Economia Mexicano. Andlisis costo-beneficio. [Documento en
linea). Disponible en Internet en: http://www.glosarium.com/term/178,12,xhtml| Fecha de consulta:
11 de agosto de 2008.

7. CRUZ LEZAMA, Osain. Componentes de un proyecto de inversiéon. [Documento en linea].
Disponible en Internet en: http://www.monografias.com/trabajos35/componentes-proyecto/compo-
nentes-proyecto.shtml Fecha de consulta: octubre de 2008.

Glosario
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Algunos de los conceptos tratados en esta unidad fueron extrai-
dos de los documentos del siguiente listado. En éste también
encontraremos otros textos que nos permitiran profundizar
diversos aspectos de los temas desarrollados en la unidad.

BACA URBINA, Gabriel. Evaluacion de proyectos. Méxi-
co: McGraw-Hill, 2000.

CIUDADES PARA UN FUTURO MAS SOSTENIBLE. ARB:
Asociacion cooperativa de recicladores de Bogota (Co-
lombia). [Documento en linea]. Disponible en Internet
en: http://habitat.aq.upm.es/dubai/06/bp1213.html
Fecha de consulta: 11 de septiembre de 2008.

CRUZ LEZAMA, Osain. Componentes de un proyecto
de inversion. [Documento en linea]. Disponible en In-
ternet en: http://www.monografias.com/trabajos35/
componentes-proyecto/componentes-proyecto.shtml
Fecha de consulta: 12 de octubre de 2008.

ECOJOVEN. El reciclado de plasticos. [Documento en
linea]. Disponible en Internet en: http://www.ecojo-
ven.com/cuatro/12/plasticos.html Fecha de consulta:
12 de octubre de 2008.

ECOVIDRIO.ES. El vidrio no es basura, reciclalo. [Do-
cumento en linea]. Disponible en Internet en: http://
www.reciclavidrio.com/entrar.htm Fecha de consulta:
12 de octubre de 2008.

GERDAU AZA. Guia educativa para el reciclaje del ace-
ro. [Formato pdf]. Disponible en Internet en: http://
www.gerdauaza.cl/Assets/PDFs/A_Reciclar_Chatarra.
pdf Fecha de consulta: 12 de octubre de 2008.

GLOSARIUM.COM. Glosario de Economia Mexicano. Ana-
lisis costo-beneficio. [Documento en linea]. Disponible
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en Internet en: http://www.glosarium.com/term/178,12,xhtml Fecha de consulta: 11 de
agosto de 2008.

KOCH TOVAR, Josefina. Manual del empresario exitoso. [Documento en Word]. Disponible
en Internet en: http://www.eumed.net/libros/2006c/210/index.htm Fecha de consulta:
13 de octubre de 2008.

RODRIGUEZ, Ernesché. La “economia de burbuja” en Japén. [Documento en linea]. Dis-

ponible en Internet en: http:// www.eumed.net/libros/2007c/324/ Fecha de consulta:
13 de octubre de 2008.
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En esta unidad trabajaremos en la planeacion como estrategia para optimizar el
uso de los recursos. También veremos cémo, al ejecutar proyectos, las empre-
sas han ido perfeccionando la capacidad de manejar recursos.

Adicionalmente, encontraremos algunas relaciones importantes entre lo que
hacemos a diario y lo que podriamos desarrollar si pensamos en nuestra vida
como un proyecto para el cual tenemos algunos recursos y debemos conseguir
otros.

1. Identificar en la basura una fuente de recursos.

2. Aprender a gestionar recursos.

3. Construir el concepto de recurso financiero para la generacion de
riqueza.

4, Valorar la informacion como recurso.

Ahora es el momento de desarrollar la competencia manejo de recursos. Con
este objetivo y la orientaciéon de nuestro docente, llevaremos a cabo las si-
guientes actividades. Al realizarlas debemos tener en mente el acuerdo de
aprendizaje pactado con nuestro docente.



3
§

b

L
v
§

v
N

SO
v

§

¢

FUENTES INSOSPECHADAS

Forentoes ‘\wsosgerl/\maws

Competencias

Generales




CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA

Recordemos que...

o

/Vv/mejo e 508

Planeacion

Cada vez que conocemos por anticipado la realizacion de al-
guna actividad (una fiesta, un dia sin clases, etc.) hacemos
planes. Inmediatamente nuestra mente viaja al futuro y pen-
samos en lo que haremos en ese momento y lugar. Planear es
una facultad tan propia del ser humano como la imaginacion.
Sin embargo, no es facil llevar a la practica los planes y hacer-
los no es lo mismo que realizar una planeacion.

La planeacion es una actividad disciplinar de las empresas, con
caracteristicas, elementos y técnicas propias. Consiste basica-
mente en la capacidad para “prever” un futuro deseable y
establecer los caminos para llegar a él. Por tanto, conviene
estudiar como se realiza y cual es su relacion con el manejo
de recursos.

Para realizar una buena planeacion es necesario establecer
con claridad las metas que queremos alcanzar y conocer el
estado actual de las cosas. Asimismo, confrontar las primeras
con el segundo, es decir, analizar las posibilidades reales que
tenemos para alcanzarlas.

Manejar los recursos implica desarrollar la capacidad de planeacion, pues

a través de ella podemos ver anticipadamente acciones y tomar decisio-
nes frente a los procesos y personas que seran utiles y necesarios para
alcanzar las metas que nos hemos propuesto.

Lo anterior implica evaluar los recursos disponibles y estable-
cer los caminos para gestionar aquellos que necesitamos y no
tenemos. También es importante saber quiénes nos pueden
ayudar y cuanto nos puede costar alcanzar las metas propues-
tas. Responder a todas estas preguntas de manera sistematica
es hacer una planeacion.

En muchas ocasiones no logramos nuestras metas porque nos
faltan recursos, pero la verdad es que éstos existen y debemos

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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aprender a conseguirlos. Por tanto, en la siguiente actividad intentaremos convertir en dinero la
basura, con el fin de obtener recursos para alcanzar una meta particular.

Objetivo de la actividad

+%  Identificar en la basura una fuente de recursos y aprender a gestionar estos ultimos.

Evidencias de aprendizaje

i“;%r Tabla sintesis del plan de acopio y venta de material reciclable.
*%  Ejecucion del plan (recoleccién y venta del material reciclable).

Duracion de la actividad
La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

< 15 minutos para plenaria (seleccién de la meta).
% 75 minutos para trabajo en pequefio grupo (elaboracién de planes).

+% 30 minutos para socializacién y correccién de planes.

Recursos didacticos necesarios
£  Guia telefénica de la ciudad

1‘*%% Acceso a Internet
+» Tabla sintesis

Instrucciones de la actividad
Para desarrollar esta actividad:

“8 En plenaria general y con ayuda del facilitador, proponemos una meta a la cual destina-
remos el dinero que recaudaremos (decoracion del aula, dotacion, celebracion, etc.)

+  En pequefios grupos, seleccionamos el tipo de material que queremos reciclar.
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Elaboramos un plan de acopio (recoleccion y almacenamiento) y venta utilizando una
tabla sintesis como la que se muestra mas adelante.
Identificamos a quién puede interesarle nuestro material. Para ello consultamos en la
guia telefénica empresas que trabajen con este tipo de insumos. También averiguamos en
el barrio o con familiares y amigos.
Ofrecemos nuestros materiales en diferentes lugares a fin de conseguir el mejor precio.

Ponemos a consideracion del gran grupo nuestro plan y lo corregimos.

Ejecutamos las acciones segln los tiempos previstos. Es muy importante tener en cuenta
que algunas de estas tareas deben ser preparadas con anticipacion.
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TABLA SINTESIS DEL PLAN DE ACOPIO Y VENTA DEL MATERIAL RECICLABLE

¢Qué?
(Actividad)

¢Cuando?
(Tiempo)

¢Donde?
(Lugar)

¢Quién?
(Responsable)

¢Con qué?
(Recursos)

¢Coémo?
(Proceso)

Resultado

Definir el mate-
rial a recoger

Seleccionar
el lugar para
almacenar

Hacer una lista
de posibles
compradores

Reflexiones sobre nuestro aprendizaje

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

— ;Cuales fueron los principales inconvenientes de esta actividad?

—  ;Qué aprendimos?

- (El tiempo empleado en cada tarea corresponde al tiempo planeado?
- ;Podemos convertir esta actividad en un proyecto?
— ;Como podemos mejorar este proceso?
—  ;Cual es el recurso mas escaso?
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Ser rico es una forma de ver la vida sin desconocer que nos faltan muchas cosas. Por eso, justa-
mente, podemos aprovechar los escasos recursos financieros que tenemos para generar nuestra

La pobreza es la “carencia de los recursos para satisfacer las propia riqueza.

necesidades basicas (alimentacion, vivienda, vestido, educa-
cion y salud), asi como la incapacidad para producir dichos
recursos”8. Por el contrario, la riqueza es la disposicion de
recursos extras para suplir las necesidades basicas y atender
otras de nivel superior, tales como la recreacion y el ocio.

El registro financiero mas sencillo es la ecuacion contable. En ella, al total de las cosas que po-
seemos (activo) se le restan las deudas que no hemos pagado (pasivo). Esta operacion da como
resultado lo que realmente tenemos, es decir, nuestro patrimonio o capital.

La riqueza, en términos econémicos, es el producto de com- Activo — Pasivo Capital
binar trabajo, maquinas y procesos para obtener una cantidad

de dinero mayor al invertido en la combinacion de estos ele-

mentos, pudiendo utilizarlo para el bienestar de las personas

involucradas en su produccion.

En este sentido, todos estamos en capacidad de producir ri-

queza, pues de una u otra manera podemos participar en esa

combinacion, ya sea con ideas o dinero, o como trabajadores .

directos en alguna actividad productiva para la que necesita- % Construir el concepto de recurso financiero para la generacion de riqueza.

mos conocimientos particulares sobre la misma.

Una finca, un sembrado, una instalacion petrolera, una fabri-
ca, un puerto para embarque y desembarque de mercancias,
una tienda son unidades economicas donde el trabajo de las

personas o la combinacion de maquinas y personas logran pro- %  Concepto propio de recurso financiero.
ductos o servicios que ofrecidos a los consumidores se convier- <4 Balance inicial.
ten en dinero. “%  Propuesta de estrategia para generar riquezas por cuenta propia.

Del dinero captado se pagan los diferentes costos de produc-
cion. El excedente es devuelto a los accionistas, quienes nor-
malmente no trabajan en tales lugares. De alli que la riqueza
no se distribuya, sino que se concentra en manos de unos po-
Cos. L e o . e -
La actividad esta disenada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

“Algunas personas se consideran ricas porque viven en una

costosa residencia y viajan alrededor del mundo. Otros creen A%* 30 minutos para trabajo individual.
que son ricos simplemente porque pueden efectuar sus pagos "%’ 60 minutos para trabajo en pequenos grupos.
a tiempo™?. *® 30 minutos para socializar y reflexionar acerca del aprendizaje.

8. MONREAL, R. Antropologia y pobreza humana. Madrid: Los libros de Catarata, 1996.
9. FEDERAL RESERVE BANK OF DALLAS. Cémo crear riqueza. [Documento en linea]. Disponible en Internet en:
http://www.dallasfed.org/ca/ewealth/index.html Fecha de consulta: 12 de octubre de 2008.
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Recursos didacticos necesarios

ﬁ%ﬁ Textos escolares de contabilidad
+%  Hojas cuadriculadas

Instrucciones de la actividad

#  Individualmente, elaboramos una lista de nuestras posesiones personales (activos). Ade-
mas, estimamos su valor en pesos.

% Hacemos una lista de nuestras deudas (pasivos) y establecemos su valor.

#» Realizamos la ecuacion contable para obtener nuestro balance inicial. Para ello podemos
basarnos en el siguiente ejemplo.

ACTIVOS PASIVOS

Recordemos que...

$ 300.000 — $110.000

Grabadora $90.000 | Cuentas por pagar $10.000
Celular $30.000 | Crédito de la bicicleta $100.000
Bicicleta $150.000
Mesada $30.000
Total $ 300.000 | Total $ 110.000
Capital : $190.000
Activo — Pasivo mm= Patrimonio

= $ 190.000

Del total de las cosas que tenemos, aquellas que pueden convertirse di-
rectamente en dinero constituyen nuestro recurso financiero.
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Los resultados del balance inicial nos permiten visualizar cuanto dinero tenemos y como lo gas-
tamos. Ademas, con base en ellos podemos plantearnos metas financieras a corto, mediano y
largo plazo. Para alcanzarlas es conveniente realizar presupuestos. Con este fin:

FECHA GASTO VALOR

03/04/2009 | Transporte $2.000

Escribimos cuanto dinero queremos ahorrar en un mes, dos meses o tres meses.

Escribimos en una hoja cuales son nuestros ingresos (diarios o mensuales) e iniciamos el
proceso de racionalizacion de los gastos. Anotamos en una hoja los gastos diarios, ademas
de una observacion que nos ayude a racionalizarlos y a construir una estrategia con el fin
de reducirlos. Para ello podemos basarnos en el ejemplo de la pagina siguiente.

Dado que al cabo de un tiempo veremos que si podemos ahorrar, escribimos qué haremos
con este dinero para que produzca mas dinero en un ano.

De manera individual escribimos en una hoja que guardaremos en el portafolio de eviden-
cias nuestro concepto personal de recurso financiero.

OBSERVACIONES

Usualmente camino, pero hoy se me hizo tarde.

03/04/2009 Merienda $2.500

No desayuné en casa

Nos reunimos en grupos de tres o cuatro estudiantes y analizamos el funcionamiento de
algunos negocios conocidos, como casas de empeio, tiendas escolares, cabinas telefoni-
cas, fincas cafeteras, entre otros. Para ello respondemos las siguientes preguntas:

—  ;Coémo funcionan?

— ;Cuanto recursos financieros estan invertidos?
— ;Quiénes son los duenos?

—  ¢Quiénes los atienden?

- ;Cuales son las ganancias?

Planteamos una meta comdn en términos financieros, es decir, cuanto dinero queremos
tener al cabo de 5 anos.

Elaboramos una propuesta para generar riqueza por cuenta propia a partir de nuestros
balances iniciales. Para ello también tenemos en cuenta las capacidades de cada uno y la
meta comun.
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Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

- ;Qué aprendimos con esta actividad?

- (Somos personas ricas o pobres?

— ;De qué manera afecta esto nuestro desempeio?

— ¢Tenemos los recursos necesarios y suficientes para incrementar nuestra riqueza?
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Un proyecto de inversion es la recopilacion y el registro de la
informacion necesaria para implementar una actividad pro-
ductiva que permita a sus promotores obtener ganancias.

Como no todas las ideas de negocios pueden ser exitosas y la
realizacion de las mismas implica el uso de recursos propios o
de terceros, siempre existe el riesgo de perder total o parcial-
mente esos recursos. Para minimizarlo se hacen los proyectos,
ya que a través de ellos se puede “ver” el futuro.

Con frecuencia, los grandes proyectos tienen como finalidad
prestar un servicio a grandes grupos humanos e incluso a co-
munidades completas que habitan extensas areas. Por ello
también requieren importantes cantidades de recursos (hu-
manos, financieros, tecnologicos etc.)

Estos grandes proyectos son llamados macroproyectos y la se-
leccion de las empresas que los pueden ejecutar se realiza a
través de una especie de concurso entre aquellas que creen
estar capacitadas para desarrollarlos. Estas deben demostrar
su idoneidad y someterse a un proceso de evaluacion median-
te una figura llamada licitacion puablica.

Los productos y servicios derivados de los macroproyectos pa-
san a ser bienes comunes y con frecuencia se convierten en
recursos para nuevas actividades de la comunidad.

Conocer los macroproyectos de nuestra comunidad, la forma
como se han gestionado sus recursos y evaluar la calidad del
servicio que prestan nos ayudara a mejorar nuestro uso de los
bienes comunes, al tiempo que nos preparara para participar
como ciudadanos informados y con mejores argumentos en la
vida publica.

La informacion basica recopilada de algunos macroproyectos
sera importante para el desarrollo de nuestra competencia
manejo de recursos.

Los aspectos a tener en cuenta para evaluar un proyecto son:
1. Definicion, identificacion y producto: ;qué se va a hacer?

2. Fundamentacion y proposito: ;por qué?
3. Objetivos: jpara qué?

%
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4, Metas: ;cuanto?

5. Localizacion: ;donde?

6. Actividades: ;como?

7. Cronograma: ;cuando?

8. Recursos y responsabilidades: jcon qué y con quiénes?
9. Supuestos: ;bajo qué condiciones?

Evaluar un macroproyecto de interés comdn para valorar la informacion como recurso.

Opinion argumentada acerca del macroproyecto estudiado.
Consulta en diversas fuentes para recopilar informacién confiable.
Escrito explicativo acerca de la manera en que la informacion se convierte en un recurso.

La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

75 minutos para trabajo en pequefios grupos.
15 minutos para trabajo individual (informe).
30 minutos para socializar resultados.

Sintesis o informes ejecutivos de macroproyectos

Acceso a Internet para consultar paginas referenciadas

Informes locales acerca del estado de los proyectos en ejecucion (periddicos, revistas,
boletines, etc.)

En pequeios grupos seleccionamos un macroproyecto que nos interese y consultamos
informacion disponible sobre él, utilizando la mayor cantidad posible de fuentes.
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Algunos ejemplos de macroproyectos pueden verse en el siguiente recuadro.

Ejemplos de macroproyectos

Proyecto estacion y conexion peatonal Aeropuerto - Sistema de
transporte Metrovia. “La infraestructura de enlace entre el nuevo Aero-
puerto Internacional José Joaquin de Olmedo y la estacion ‘Aeropuerto’
del nuevo sistema de trasporte Metrovia ha sido disefiada especialmente
con el objetivo de lograr una integracion estética entre ambas edificacio-
nes, que permita una lectura de unidad entre los dos sistemas de trans-
porte publico, ademas de facilitar la conexion peatonal de los usuarios,
brindando dptimas condiciones a los peatones para su movilidad entre el
aeropuerto y la estacion o viceversa’.

Proyecto Sierra Santa Marta (PSSM): “es una asociacion civil interdis-
ciplinaria sin fines de lucro creada en 1990. Sus apoyos han provenido
del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, la Universidad de
Carleton (Canada) y el Centro Canadiense de Investigaciones para el De-
sarrollo Internacional (CIDR).

Su objetivo es buscar, junto con los campesinos y comunidades de la Sie-
rra de Santa Marta, Veracruz, alternativas de manejo sustentable de los
recursos naturales, que mejoren las condiciones de vida de la poblacion
(bdsicamente indigena)’.

Proyecto Mejoramiento integral del acueducto y alcantarillado de la
ciudad de Barranquilla. “El proyecto tuvo dos componentes principales:
acueducto y alcantarillado, y un tercer aspecto, el desarrollo institucional.
En acueducto se llevaron a cabo estudios de los suministros para la re-
cuperacion de las plantas existentes, mejoramiento del bombeo de agua
cruda y optimizacion del bombeo de agua tratada entre otros. En alcanta-
rillado se disenaron los colectores sanitarios del norte (6.500 metros) y se
recomendo a los propietarios del proyecto ejecutarlos por el sistema de
valorizacion, porque el beneficio permite el desarrollo vertical de la zona.
En el aspecto del desarrollo institucional se disefid el programa de control
de pérdidas, se asesord en la implantacion del nuevo sistema comercial,
la instalacion de 60.000 medidores, el estudio de instalacion de los macro
medidores y se asesoro en el fortalecimiento del sistema financiero”.
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Proyecto Transmilenio. Su objetivo es “dotar a Bogotd en el corto plazo
de un sistema de transporte masivo urbano de pasajeros, modificando el
sistema actual, mejorando la competitividad de la ciudad y su calidad de
vida... Se fundamenta en:

Carriles exclusivos para operacion en las rutas troncales.

Paraderos fijos.

Sistema centralizado de control operacional.

Los vehiculos son buses articulados con especificaciones funciona-

les y técnicas particulares para transporte masivo y disefio de piso
alto.

Los operadores tendrdn como responsabilidad el suministro de equipos,
de material rodante, circulacion de los buses (trdfico y conduccion).

El recaudado de ingresos tarifarios serd manejado por un concesio-
nario independiente”.
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“» De manera concertada y en registro individual, buscamos la informacién necesaria para
responder las siguientes preguntas:

— ;De ddnde sale el dinero para este tipo de proyectos?

— ;Qué es una licitacion publica?

— ;Quiénes pueden participar en una licitacion publica?

— ;Como se enteran las empresas de la posibilidad de participar en un macroproyecto?
— ;Quién presenta los proyectos de inversion?

— ;Quién evalua los proyectos de inversion?

% Con base en la discusion y en los acuerdos del grupo, escribimos un informe personal
acerca del macroproyecto estudiado. En éste reportamos nuestra opinion personal, las
fuentes consultadas y la explicacion de la manera en que la informacion se constituye en
recurso.

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

— ;Qué aprendimos con esta actividad?

— ;La informacion llega a nosotros o tenemos que buscarla?

— ;Cual es la diferencia entre estar informado y tener conocimiento?

— ;En qué otras circunstancias la informacion es un recurso fundamental?

3. Glosario

ACTIVOS: posesiones de una empresa o persona. En las primeras, los activos
estan compuestos por maquinaria, equipos, muebles, inmuebles, vehiculos,
materias primas, productos en bodega, cuentas bancarias, dinero en efecti-
Vo, acciones, etc. En el caso de las personas, algunos activos son su casa, el
automovil, los muebles, las cuentas bancarias, el dinero en efectivo, etc.

GASTOS O EGRESOS: desembolsos (disminuciones de activos) que la empresa
debe hacer para ayudar a incrementar la renta'?. Por ejemplo, el transporte,
la energia, el agua. Los anteriores son servicios que cuestan dinero y que no
constituyen ganancia para los consumidores, por lo tanto son gastos.

PASIVOS: todas aquellas deudas que pesan sobre los bienes. Por ejemplo, la
hipoteca de la casa, los impuestos, los servicios por pagar, etc. Entre los pa-
sivos de las empresas se encuentran el pago de la nomina, los impuestos, las
cuentas y los documentos por pagar.

PROYECTO DE INVERSION: es el documento que recoge la informacién basica
conducente a la realizacion de un conjunto de actividades en el cual se invo-
lucran recursos provenientes de diversas fuentes y que buscan solucionar pro-
blemas de una comunidad o poblacion especifica, pueden ser de tipo social,
productivo o de infraestructura.

RECURSO FINANCIERO: todo el dinero disponible para la realizacion de tran-
sacciones comerciales, inversiones o trabajo.

RIQUEZA: estado de bienestar asociado a la posesion de bienes y dinero en ex-
ceso o superior al necesario para la satisfaccion de las necesidades basicas.

10. HILARION J. Emprendedores. Bogota: Minci, 2002. p. 136.

Glosario
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Algunos de los conceptos tratados en esta unidad fueron extrai-
dos de los documentos del siguiente listado. En éste también
encontraremos otros textos que nos permitiran profundizar di-
versos aspectos de los temas desarrollados en la unidad.

& HILARION, J. Emprendedores. Bogota: Minci, 2002.

<) MONREAL, P. Antropologia y pobreza humana. Madrid:
Los libros de Catarata, 1996.

’-"@ DOUGLAS DREHER ARQUITECTOS. Memoria descriptiva
proyecto estacion y conexion peatonal Aeropuerto - Sis-
tema de transporte Metrovia. [Documento en linea].
Disponible en Internet en: http://www.douglasdreher.
com/proyectos/conexion-peatonal-Aeropuerto-Metro-
via.asp Fecha de consulta: 11 de agosto de 2008.

- FEDERAL RESERVE BANK OF DALLAS. Cémo crear rique-
za. [Documento en linea]. Disponible en Internet en:
http://www.dallasfed.org/ca/ewealth/index.html Fe-
cha de consulta: 12 de octubre de 2008.

< INGETEC S. A. Mejoramiento integral del acueducto y
alcantarillado de la ciudad de Barranquilla. [Documento
en linea]. Disponible en Internet en: http://www.inge-
tec.com.co/experiencia/textos-proyectos/acueductos-
alcantarillados/barranquilla.htm Fecha de consulta: 11
de agosto de 2008.

=<6 MINISTERIO DE TRANSPORTE. Proyecto Transmilenio.
[Documento en linea]. Disponible en Internet en: http://
www.mintransporte.gov.co/Ministerio/Old/DGTFM/TRANS-
MILENIO.htm Fecha de consulta: 11 de agosto de 2008.
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Ahora que hemos finalizado las unidades de aprendizaje para

adquirir y desarrollar la competencia manejo de recursos, es ne-

4 cesario que autoevaluemos nuestros avances y resultados. Para

. ello debemos diligenciar el siguiente autodiagnostico, teniendo
en cuenta la escala valorativa que se presenta a continuacion.

Escala valorativa

ESCALA DESCRIPCION

Demuestro la competencia manejo de recursos en situaciones de diversa com-
Si plejidad, por medio de comportamientos y elaboraciones acordes a la situacion
y a los criterios definidos para ella.

Demuestro la competencia manejo de recursos en situaciones simples y en
algunas complejas. Asumo una actitud coherente con los criterios esperados
que me permite alcanzar buenos resultados.

Demuestro muy poco la competencia manejo de recursos en situaciones sim-
No ples y no lo hago en circunstancias complejas. Mis acciones no corresponden
a los criterios definidos para esta competencia.

Algunas
veces

Autodiagnostico de salida

Calificacion
CRITERIOS DE DESEMPENO Marque con una X

Si | No | Algunas veces

1. Identifico los recursos necesarios y suficientes para actuar en
una situacion.

2. Evaluo los costos de los recursos necesarios para actuar en una
situacion.

3. ldentifico las fuentes de recursos para aquellos que no estan
disponibles.

4. Selecciono los recursos de acuerdo con la situacién y los para-
metros establecidos.

5. Comparto los recursos escasos con otros.

6. Evito el mal manejo y el desperdicio de los recursos.

7. Evaluo el uso de los recursos para definir acciones correctivas.

8. Mejoro los procesos de trabajo para optimizar el uso de los
recursos.
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Si en uno o varios enunciados nos calificamos con Algunas veces o No, debemos seguir traba-
jando en el desarrollo de ese o esos desempefos. Por tanto, es necesario formular un plan de
mejoramiento que nos permita alcanzarlos. Para desarrollarlo, debemos:

% Elaborar con nuestro docente un diagnostico de nuestros desempenos y de las evidencias
de las actividades que contribuyen a desarrollarlos.

= Llevar a cabo nuevamente la(s) actividad(es) y elaborar su(s) evidencia(s) de aprendizaje
correspondiente(s), pero esta vez, haciendo énfasis en los aspectos criticos determinados
en el diagnostico.

< Establecer un cronograma para el desarrollo de esa(s) actividad(es) y la entrega de la(s)
evidencia(s) respectiva(s).

Para finalizar, con el apoyo de nuestro docente realizamos un recorrido por las diferentes activi-
dades desarrolladas, recapitulando objetivos y conceptos trabajados en el modulo, y construi-
mos libremente un relato escrito donde conectamos los sucesos, acontecimientos y vivencias,
cerrando con una descripcion sobre el aporte que el trabajo realizado ha dejado para nuestra
vida presente y futura.












