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Para lograr el objetivo de equiparar un equipo, sera necesario
que empecemos a acercarnos al concepto de la equinergia
entre sus integrantes.

La Equinergia® es la fuerza que obtienen las personas cuan-
do se desempefan plenamente como individuos a la par que
trabajan colaborativamente con otras personas en cualquier
equipo humano. Equinergia es la combinacion de cuatro ener-
gias que posee cada persona: fisica, mental, emocional y es-
piritual.

Para poder apreciar cabalmente la equinergia, es necesa-
rio que conozcamos nuestras propias potencialidades y que
entendamos cuales son las fuentes donde se origina nuestra
fuerza como individuos para posteriormente aprovecharla y
ponerla al servicio de nuestro equipo u organizacion. Cada
persona debe entenderse desde varias perspectivas: sus va-
lores, conocimientos, habilidades, actitudes, experiencias,
su fisiologia, sus motivaciones, sus emociones, sus metas, sus
inteligencias y muchas otras perspectivas que le ayuden en su
autoconocimiento.

Una vez que la persona conoce la fuente de sus cuatro ener-
gias, debe recorrer un camino de desarrollo personal para
aprovecharlas

Lo contrario a lo anterior es la anergia, que significa ausencia
de energia. Dicha condicion se puede presentar tanto a nivel
personal como organizacional.

A nivel personal demostramos anergia cuando no aprovecha-
mos los talentos que poseemos, cuando no tomamos respon-
sabilidad por los compromisos y deberes que tenemos como
individuos, cuando no mostramos iniciativa para hacer que las
cosas sucedan y solamente esperamos que otros hagan avan-
zar al mundo.

6. Garcia, José Luis. Equinergia. La fuerza de los equipos humanos. México. Editorial Trillas. 2003. Pag. 45.
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A nivel organizacional, la anergia la representa esa paralisis productiva y competitiva que es
caracteristica de muchas empresas e instituciones que estan atadas a tantas costumbres y
procedimientos obsoletos y burocraticos que se han convertido en una barrera que les impide
cumplir su compromiso con la sociedad.

Las metas son aquellos fines u objetivos a los que tiende o se propone llegar una persona o

grupo de personas’.

Un equipo de trabajo desarrolla su accion para cumplir una meta, ella sera clara, conocida
y compartida por todas las personas que lo integran. Los esfuerzos colectivos requieren del
compromiso colectivo con la meta, y solo a través de ella, es posible evaluar los aportes de
cada uno. La falta de claridad en la meta genera esfuerzos divergentes, confusiones y falta de
motivacion. La busqueda de la meta genera compromiso, capacidad de vision de futuro y un
camino claro que seguir.

Como consecuencia de lo anterior, quien desee formar un equipo de trabajo debe dedicar
tiempo suficiente a que los integrantes de dicho equipo conozcan, acepten, compartan y se
comprometan con la meta para la que se forma el grupo. Es importante que las personas no solo
se adhieran a la meta comdn, sino que hayan sido convocados para co-construir dicha meta.

Las reglas son principios, leyes, normas o prescripciones que regulan8. Es necesario buscar
una forma que permita desarrollar la tarea hasta el fin, es necesario e imprescindible, fijar un
conjunto de reglas basicas de funcionamiento.

Estas reglas basicas seran la “linea base” de la relaciéon entre los miembros del equipo, y por
tanto, es necesario que sean sus propios integrantes quienes las fijen, evallen constantemen-
te, actualicen y tengan capacidad y autoridad para cambiarlas. Es mas, si deseamos integrar a
una nueva persona a nuestro equipo de trabajo, debemos estar dispuestos a que esa persona
cuestione nuestras reglas y proponga otras que la representen de mejor forma.

7. Ramoén Garcia- Pelayo y Gross. Pequefio Larousse ilustrado. Ediciones Larousse. Argentina. 1964.

8. Ibid, p.883.
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% Conformamos cuatro equipos de igual nimero de estudiantes, con aquellos que inicialmen-
te sintamos confianza para trabajar, y que preferiblemente sea con quienes nos reunimos

’%’ Reconocer las potencialidades de los integrantes del equipo. habitualmente, pues emprenderemos un camino de crecimiento conjunto. Si algunos estu-
’% Establecer los objetivos y/o metas en conjunto con los miembros del equipo. diantes no integran los grupos, colaboraran como observadores criticos de la actividad.
2 Definir en conjunto las reglas de juego.
< Como grupo, definimos un objetivo paralelo al objetivo del ejercicio que se explica a con-
tinuacion, sabiendo que todas las actividades que vayamos a desarrollar en éste, estaran
orientadas a crecer como equipo.

) 4 La experiencia esta organizada de tal forma que pasemos un grupo a la vez, los demas
”%» Cuadro de potencialidades. seremos evaluadores claves de nuestros companeros. El respeto por el proceso de cada
‘%» Cuadro de evaluacion del proceso. equipo es un elemento exigido constantemente. Otra opcion puede ser ubicarnos en un
+®  Acciones concretas de mejoramiento. espacio amplio frente a nuestro docente, e ir desarrollando prueba por prueba, equipo por

equipo, moviéndonos en los criterios de tiempo y cumplimiento del objetivo.

<% El objetivo es armar un rompecabezas, y para ello debemos superar juntos tres pruebas,
y en cada una elegir una persona que no participara, teniendo el criterio claro de por qué
es excluido.
La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera: , i
% La pruebas que se nos presentaran seran las siguientes:
< 20 minutos para registro inicial.
% 10 minutos para formacion de equipos y definicion de objetivo.
% 60 minutos para experiencia de pruebas.
% 20 minutos para elaboracion de rompecabezas y relacion conceptual.

% 10 minutos para reflexiones sobre el aprendizaje. 9
Sin cometer errores debemos cumplir a la perfeccion la rutina (“Mete la patica’”’), tendremos

un tiempo maximo de 5 minutos para prepararlo.

*%' Cuatro rompecabezas con las partes del cuerpo humano. “Meta la patica, y la rodilla, con su rabadilla, codo con codo, palmas
’% Cd del grupo Canchimalos: canciones y rondas folkloricas. cruzaditas, hombro con hombro, oreja, con oreja y vuelta de pareja,
*%» Grabadora. después de saludar, su vuelta es por la izquierda, la mia por derecha,
*, Hojas de papel. para volver a empezar” “Meta la patica, y la rodilla, con su rabadilla,
=¥ Crondmetro. codo con codo, palmas cruzaditas, hombro con hombro, oreja, con ore-

ja y vuelta de pareja, después de saludar, su vuelta es por la izquierda,
la mia por derecha, para volver a empezar’.

=24

¥
4

Tomando como base la teoria de la equinergia, la cual plantea que es indispensable recono-
cer las potencialidades individuales y desarrollarlas, hacemos individualmente un registro

de nuestras potencialidades en los siguientes cuatro aspectos: fisico, mental, emocional y 9. Tomado del Cd “Puro Juego”. Canchimalos: Entidad sin animo de lucro dedicada a la investigacién desarrollo y difu-
espiritual. sion del patrimonio cultural de Colombia, referido primordialmente a las artes.
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<4 El docente entrega la pieza del rompecabezas al grupo que lo haga sin ningln error, en el
tiempo estipulado.

Prueba mental

En un tiempo maximo de 5 minutos, cada grupo debe construir una sola palabra con las letras de
“anula parabolas” y entregarla escrita al docente sin mostrarla a nadie mas. Cuando se reciban
todas las soluciones, el docente nos entrega la pieza del rompecabezas a quienes lo hayamos
solucionado.

Prueba emocional

Elegimos un integrante del grupo, siendo el elegido quien mas crea conocernos. Este se separa
del grupo y escribe en 5 minutos una lista de caracteristicas que poseen sus compaieros a nivel
emocional. Al mismo tiempo, sus companeros retoman las que escribieron en su prueba inicial
de autoconocimiento. Al terminar el tiempo se confrontaran las dos listas y el docente sacara
los puntos de concordancia. El equipo que mas se haya autorreconocido, recibira la otra pieza
del rompecabezas.

<% Nos ayudamos con un cronémetro que nos exija cumplir a cabalidad con los tiempos esti-
pulados para cada prueba.

% Al finalizar, ponemos sobre el piso las partes del rompecabezas. Estas formaran un cuerpo
humano, donde una parte es la fisica (cuerpo), otra la mente (el cerebro) y otra el cora-
zon (identificando a las emociones).

<6 Cuando nos demos cuenta que para completarlo faltan las manos, los pies y la boca; pre-

guntémonos con qué podriamos relacionarlo en nuestras vidas: los actos, las palabras, el

caminar, etc. Lo anterior esta relacionado con lo espiritual, lo que trasciende, lo que le
da sentido a nuestra vida. También veremos como todas estas partes funcionan en con-
junto, como un verdadero equipo.

Reflexiones sobre nuestro aprendizaje

En un cuadro evaluamos nuestro desempefio como equipo en todos los aspectos trabajados en
la sesion anterior y la presente: Actitud de equipo, solidaridad, comunicacion, colaboracion,
cumplimiento del objetivo, reconocimiento de sus potencialidades y respeto de las reglas. Sea-
mos lo mas honestos posible recordando el sentido de crecimiento que tienen todas las activi-
dades.

Como segunda tarea, deberemos establecer 5 acciones concretas como equipo que nos permi-
tan mejorar en aquellos aspectos donde se nos hayamos autoevaluado bajo.
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ACTITUDES COMO MEJORARLAS




