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Gestora y gestor de paz por naturaleza
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“(…) la dignidad es un valor espiritual y moral inherente a la persona,  
que se manifiesta en la autodeterminación consciente y  

responsable de la propia vida y que lleva consigo la  
pretensión al respeto por parte de los demás”.

Tribunal Constitucional Español 

¿Qué debo tener en cuenta para 
orientar este taller?
En nuestro encuentro anterior reflexionamos sobre las relaciones asimétricas 
de poder existentes, especialmente, en la vida familiar, escolar y con las y los 
amigos más cercanos. Identificamos cómo estas describen una relación desigual 
entre dos o más poderes (personas), nombramos las emociones que produ-
cen, enlistamos las actitudes y comportamientos que generan en las personas 
que las protagonizan, reconociendo la manera en que aumentan, decrecen o se 
mantienen por la confluencia de todas estas variables. Finalmente, reconocimos 
que todas las personas tienen “poderes” —sin importar que los desconozcan— 
y que las relaciones asimétricas de poder se transforman en la medida en que 
cada persona identifica sus “poderes” y los utiliza, en un marco de cuidado de 
la vida y todo lo que ella encierra. 

Hoy daremos un paso más en este análisis, que sin duda, hace parte de la histo-
ria de la que somos arte y parte. Para ello, profundizaremos en las condiciones 
que debemos tener en cuenta para enfrentar las relaciones asimétricas de po-
der desde la perspectiva de la dignidad y los derechos. 

En este sentido, en nuestro proceso de construcción identitaria es preciso reco-
nocer las características, formas y modos que sustentan las relaciones de poder 
que establecemos. Pues, si ellas someten, controlan negativamente, explotan y 

Dignidad y derechos

T.2  



humillan a la otra y al otro, será imposible que contribuyamos a la consolidación de una cultura de paz en donde 
se materialice la justicia y la equidad. En contraposición, si incorporamos conscientemente en nuestras relaciones 
cotidianas una “ética del cuidado” que defienda, proteja y cuide la vida y la integridad, seremos entonces gestoras 
y gestores de paz. 

Por tanto, proponemos como punto de partida un acercamiento a la comprensión que tenemos sobre la dignidad 
y los derechos. Al respecto, la SED (2014b) menciona que: 

El respeto por los derechos de los y las demás está profundamente relacionado con el desarrollo de actitu-
des y disposiciones para aceptar y valorar a los y las demás desde su forma de ser y vivir su especificidad, es 
decir, la capacidad de aceptar y reconocer las identidades de los “otros” en su semejanza o diferencia con la 
propia. El derecho no es “primero mío y luego del otro”, el derecho por definición debe ser posible para cada 
persona y para todas al mismo tiempo. Los derechos de cada uno y cada una no limitan con los derechos de 
los y las demás; garantizarlos para todos y todas hace posible la realización efectiva de los derechos de todos 
y todas. (p. 23) 

Es decir, por un lado, se reconoce que la vida humana es valiosa (dignidad) y, por otro, que gracias a su valor tene-
mos el deber de respetarla, amarla, no sólo para nosotras mismas y nosotros mismos, sino, y fundamentalmente, 
para todas las personas. Esta doble relación es fundamental para esclarecer las preguntas que nos constituyen: 
¿quiénes somos?, ¿de dónde venimos? y ¿de qué somos capaces?

A lo largo de la historia de la humanidad es posible identificar escenas en las que la vida, la dignidad y los dere-
chos de miles de seres humanos se han visto vulnerados y eliminados por “poderes” que imponen sus intereses 
(económicos, políticos, culturales, sociales, ambientales) sobre el interés común. Estas situaciones han fundamen-
tado la idea de que la condición humana es corrupta y mala por “naturaleza”, sin embargo, existen diferentes 
investigaciones que prueban lo contrario, que nuestra naturaleza se caracteriza por la reciprocidad, la búsqueda 
natural de la vida en comunidad como mecanismo para garantizar la vida de la especie, la cooperación para la 
supervivencia y la asunción de valores claves para la convivencia como la empatía, la reciprocidad y la solidaridad 
(Monedero, 2013). 

Las evidencias científicas de lo anterior son las siguientes: 

Hoy sabemos que una parte importante de los monos antropoides tienen fibra moral. Un chimpancé que 
recibe un plátano cada vez que acciona una palanca, deja de hacerlo en el experimento a la tercera vez porque 
al mismo tiempo otro chimpancé en una jaula contigua recibe una descarga eléctrica cada vez que se baja la 
palanca. Un chimpancé que recibe mayor cantidad de fruta y leche exige al vigilante que aumente también la 
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ración a los demás monos porque sabe que esa desigualdad la pagará con una paliza. Un mono exultante por-
que ha recibido una rodaja de pepino cambia su actitud cuando ve que en el experimento el mono de la jaula 
colindante recibe, a partir de la segunda vez, una uva. Entre la quinta y la sexta sesión monta en cólera, chilla, 
llora, tira la rodaja de pepino (que se come, sin asumo de culpa, el mono privilegiado). El chimpancé “castigado” 
no soporta que lo traten de manera desigual. (Monedero, 2013, pp. 56-57) 

En circunstancias similares, nosotras y nosotros ¿hala-
mos la palanca para satisfacer nuestra necesidad?, al be-
neficiarnos más que otras personas ¿exigimos que nos 
traten a todas de igual manera?, ¿entramos en cólera, 
chillamos, lloramos (nos indignamos) cuando reconoce-
mos que se nos trata de manera desigual? 

Es de resaltar que nuestra herencia genética no es la 
única responsable de nuestras actuaciones, pues si bien 
es cierto que estamos programados para cuidar la vida 
de la especie, también tenemos la libertad para tomar 
decisiones contrarias a este mandato. Freire al respecto 
reflexiona y afirma que el contexto en el que nacemos y 
crecemos puede condicionar algunas de nuestras actua-
ciones y comprensiones sobre la realidad, sin embargo, 
no nos determina, pues podemos elegir y transformar 
la situación más compleja en una oportunidad de creci-
miento. (Freire, 2004)

La materialización de la capacidad de dignidad y derechos pasa en primera instancia por el reconocimiento de los 
demás como iguales, dignificándonos al respetar y garantizar sus y mis, nuestros, derechos. 

Esta es la invitación en este taller: reconocer cuáles son los poderes (recursos) individuales y colectivos con 
que contamos para reivindicar que la condición humana vale la pena, pues estamos programados genéticamente 
para cuidarnos, vivir en comunidad, ser cooperativos, solidarios, compasivos y estamos dotados de la esperanza 
necesaria para alcanzar lo que soñamos y deseamos para todas y todos.



Objetivo del taller

✽✽ Reviso y oriento mis relaciones con los más cercanos en pers-
pectiva de paz, e incorporo mi capacidad de dignidad y derechos.

Elaboraciones en el proceso 
de aprendizaje 
✽✽ Hoja para portafolio de la participación diligenciada
✽✽ Obras de arte construidas (incluye ficha técnica de cada una)
✽✽ Cartelera “Recursos personales y colectivos de las y los gestores 

de paz por naturaleza” 
✽✽ Fotografías de la sesión

Duración de la actividad

2 horas aproximadamente, sin contar el tiempo de trabajo en la sección 
de ejercicios prácticos de ciudadanía entre taller y taller. 

Materiales de apoyo 

✽✽ 6 fotocopias de la hoja de conclusiones para el portafolio de 
la participación — Herramienta 4 (encuéntrela en el sobre 
de herramientas)

✽✽ Papel kraft o papel periódico 
✽✽ Marcadores, témperas y colores 
✽✽ Pinceles 
✽✽ Hojas para tomar notas y esferos 
✽✽ Película Cadena de favores y medio audiovisual para su proyección 

Sobre de herramientas

Educación
para la ciudadanía y la convivencia
Educación
para la ciudadanía y la convivencia

Herramientas
Ciclo Cuatro

Hacemos sinergias para vivir y 
convivir en territorios de paz

Herramienta 4

Hoja de conclusiones para el portafolio de la participación

Herramienta 4   Herramienta 4   
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Desarrollo de la experiencia 

Inicio 
 
Nos congregamos alrededor de nuestro mándala colectivo por la paz, nos preguntamos qué 
requiere de nosotras y nosotros la consolidación de una cultura de paz en los territorios 
cotidianos en los que convivimos y nos relacionamos: familia, institución educativa, grupos de 
amigas, amigos, conocidos, desconocidos, en la calle, el barrio, el humedal, el parque, el estadio,  
entre otros... Compartimos las emociones, sentimientos, provocaciones y reflexiones que nos 
surgen a partir de la píldora propuesta por las “guerreras pacíficas por la vida” en el 
taller anterior. 

 
Compartimos 

En combos nos reunimos para analizar los ejercicios prácticos de ciudadanía entre taller y 
taller: ¿cuáles son las relaciones de poder y de poder asimétricas que identificamos en nues-
tro entorno?, ¿cuáles son las condiciones que los posibilitan (contextuales, relacionales, entre 
otras)?, ¿cuáles son los derechos que más se vulneran en nuestros territorios, producto de las 
asimetrías de poder?

Reflexionamos colectivamente en torno a la pregunta: ¿en qué lugar me encuentro en las relaciones asimétricas 
de poder identificadas en nuestros territorios: soy arte, tomo parte, lo siento parte? 

Cada combo elige una relación asimétrica de poder que considera afecta más (negativamente) la vida de la co-
munidad. Para presentarla al resto del grupo, crea una “obra de arte” que “hable por sí misma”. Recordamos que 
el arte (danza, música, teatro, pintura) facilita nuestra comunicación al permitirnos expresar las emociones, senti-
mientos y comprensiones que surgen en nosotras y nosotros y que quizá aún no tienen palabras para ser descri-
tas y definidas. Por ello, esta vivencia personal y colectiva no tiene parámetros de medida o calificación estética. 

El único requisito a tener en cuenta es no incluir los detalles de la obra en su estructura para permitir al resto del 
grupo su descubrimiento. Sin embargo, diligenciamos (previo a la presentación) la ficha técnica de nuestra obra, 
incluyendo, entre otros posibles, los siguientes elementos: 



✽✽ Título de la obra 
✽✽ Relación o relaciones asimétricas de poder que presenta
✽✽ Personajes identificados y territorio en que se desarrolla 
✽✽ Derecho(s) vulnerado(s) vs. Derecho(s) garantizado(s) 
✽✽ ¿Qué pasa si esta relación asimétrica se mantiene o incrementa?, ¿qué pasa si esta relación asimétrica se 

regula o dejar de ser asimétrica? 

Al finalizar las creaciones las presentamos al resto del grupo a modo de galería. Debatimos de cada obra lo que 
ésta nos transmite y luego lo contrastamos con los elementos descritos en su ficha técnica. Sacamos conclusio-
nes colectivas de la actividad. 

La persona mediadora del aprendizaje hace énfasis en torno a la importancia que tiene el reconocimiento de 
las diferentes variables que intervienen en una relación asimétrica de poder, pues ellas son las que nos permiten 
tomar decisiones cada vez más acertadas para su abordaje. Describimos las variables (características) que sí o sí 
debemos identificar en las relaciones asimétricas de poder. 

Adicionalmente, reflexionamos frente al tipo de reacciones que tenemos cuando nos encontramos en relacio-
nes asimétricas de poder. Damos especial énfasis a la importancia de la escucha activa, la comunicación efectiva 
y la empatía como habilidades básicas que nos permiten reaccionar proactivamente cuando sentimos que una 
relación de poder se desequilibra y nos desequilibra. En la medida en que fortalezcamos estas habilidades, ar-
monizaremos nuestra existencia y las relaciones que establecemos con nuestros congéneres y con la naturaleza. 

Actividad central 

Cadena de favores 

Nos disponemos para participar de un cine-foro de la película Cadena de favores.

Comentamos que esta película ha generado miles de reacciones positivas (efectos mariposa), entre las que se 
destaca la configuración de un movimiento denominado Pay it Foward en un colegio de Estados Unidos, en los que 
participan 50 niños y niñas, quienes lideran diversas actividades sociales. 

Al finalizar la presentación de la película, reflexionamos: 
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✽✽ ¿Cuáles son las características y recursos (poderes) que caracterizan a Trevor y Mr. Simonett?, ¿cuáles 
son los nuestros? 

✽✽ ¿Qué circunstancias detonaron la asunción de responsabilidades y la consecuente actuación de los perso-
najes?, ¿qué nos moviliza a actuar?, ¿cómo aporto al cuidado de la vida y la dignidad de las personas con 
quienes convivo?

✽✽ ¿Qué es necesario potenciar para realizar actuaciones que “sumen a otras y otros” en su diseño e 
implementación?

✽✽ ¿Qué estrategias son importantes para que las propuestas de actuación afirmativas se conviertan en prác-
ticas cotidianas (para la vida) de más personas? (ampliación del efecto y proyección de las acciones a ni-
vel comunitario) 

✽✽ Con las capacidades y recursos que nos caracterizan en este momento histórico de nuestras vidas, ¿pode-
mos producir cambios en la realidad?, ¿cuáles son los efectos mariposa que deseamos generar en nuestras 
comunidades?, ¿cuáles son los compromisos que vamos a asumir para transformar la realidad en que vivimos? 

Asumirnos con capacidad para transformarnos y transformar —a causa de las relaciones asimétricas de poder 
que oprimen y vulneran a las personas y a la naturaleza— amerita, además del ejercicio de análisis y comprensión 
de la realidad, que evaluemos y tomemos riesgos calculados, gestionando acuerdos, acciones, prácticas que con-
tribuyan a reivindicar la dignidad y los derechos de todas las personas. 

Acordamos los recursos personales y colectivos que tenemos que posibilitar y potenciar para ser auténticas y 
auténticos gestores de paz. Anotamos las conclusiones en una cartelera que titulamos “Recursos personales y 
colectivos de las y los gestores de paz por naturaleza”, la cual dejamos en un lugar visible al que tenga acceso 
todo el grupo. 

Reconstruyendo saberes

Compartimos y concluimos, a partir de las actividades propuestas en la sesión, los siguientes 
aspectos, entre otros posibles: 

✽✽ Los recursos (poderes) personales presentes o ausentes cuando estamos en una relación asimétrica de poder.
✽✽ El sentido que tiene para cada una y cada uno asumirse como partícipe de relaciones asimétricas de poder, 

con recursos y posibilidades para transformarlas. 



✽✽ La importancia de identificar las diferentes variables que intervienen en las relaciones asimétricas de poder 
como base para su comprensión y abordaje.

✽✽ En el análisis de las relaciones asimétricas de poder, pensemos si realmente cuidamos y protegemos las 
diferentes formas de vida y la dignidad de las personas involucradas en éstas. ¿Qué retos nos plantea la dig-
nidad humana? En las relaciones asimétricas que identificamos en la familia, la institución educativa, el barrio, 
entre otros, ¿se vulnera la dignidad humana?, ¿con qué estrategias y recursos contamos para salvaguardar 
la dignidad de toda persona?, ¿si vulneramos las demás formas de vida (animales, plantas…), vulneramos al 
mismo tiempo la de las personas? Estas reflexiones ¿qué compromisos nos invitan a asumir como gestoras 
y gestores de paz?

Las conclusiones de este ejercicio las organizamos por combo para anexarlas al portafolio de la participación 
(herramienta 4, encuéntrela en el sobre de herramientas) 

Cierre

Para finalizar el encuentro compartimos el legado de Martina: 

 
El secreto de lo pequeño se comparte

¿Cuántas veces al ver y escuchar las noticias perdemos la esperanza y la ilusión de que la realidad actual puede 
ser diferente? A mí me sucede con frecuencia, contemplo por la ventana de mi casa las expresiones de muchas 
personas que por allí transitan sin verse, rostros ensimismados, tristes, solos, inquietos, inseguros… pareciera 
como si la indiferencia y el silencio acompañara el oxígeno que respiramos. 

Pero luego recuerdo que está prohibido olvidar y naturalizar que ésta es la única posibilidad para existir: 

Prohibieron ir a la escuela e ir a la universidad.  
Prohibieron las garantías y el fin constitucional.  
Prohibieron todas las ciencias, excepto la militar.  

Prohibiendo el derecho a queja, prohibieron el preguntar.  
Hoy te sugiero, mi hermano, pa’ que no vuelva a pasar,  

¡Prohibido olvidar!  
¡Prohibido olvidar!  

I89I

Taller 2 G
estora y gestor de paz por naturaleza

ED
U

C
A

C
IÓ

N
 PA

RA
 LA

 C
IU

D
A

D
A

N
ÍA

 Y LA
 C

O
N

VIVEN
C

IA



I90I

ED
U

C
A

C
IÓ

N
 P

A
RA

 L
A

 C
IU

D
A

D
A

N
ÍA

 Y
 L

A
 C

O
N

VI
VE

N
C

IA
So

y 
ar

te
 y

 p
ar

te
 d

e 
la

 p
az

Prohibido esperar respuestas. Prohibida la voluntad.  
Prohibidas las discusiones. Prohibida la realidad.  
Prohibida la libre prensa y prohibido el opinar.  

Prohibieron la inteligencia con un decreto especial.  
Si tú no usas la cabeza, otro por ti la va a usar.  

¡Prohibido olvidar!  
¡Prohibido olvidar! 

Prohibido el derecho a huelga y el aumento salarial.  
Prohibieron ir a la calle y al Estado criticar.  

Prohibieron reírse del chiste de su triste gobernar.  
Prohibieron el desarrollo del futuro nacional.  

Yo creo que la única forma de darle a esto un final es:  
¡Prohibido olvidar!  
¡Prohibido olvidar!  

Prohibieron los comentarios sin “visto bueno” oficial,  
Prohibieron el rebelarse contra la mediocridad.  

Prohibieron las elecciones y la esperanza popular.  
Y prohibieron la conciencia, al prohibirnos el pensar.  

Si tú crees en tu bandera y crees en la libertad:  
¡Prohibido olvidar!  
¡Prohibido olvidar!  

Pobre del país donde lo malo controla,  
donde el civil se enamora de la corrupción.  

Pobre del país alienado por la droga,  
porque una mente que afloja, pierde la razón.  

Pobre del país que con la violencia crea  
que puede matar la idea de su liberación.  

Pobre del país que ve la justicia hecha añicos  
por la voluntad del rico o por orden militar.  

Cada nación depende del corazón de su gente.  
Y a un país que no se vende, ¡nadie lo podrá comprar!  

¡No te olvides!  
¡No te olvides!

Autor: Rubén Blades 
Tema: Prohibido olvidar 

Álbum: Caminando (1991)



El aprendizaje: 
“Para que el cambio sea posible, tenemos que recordar de dónde venimos y decidir a dónde queremos ir”

¿Cómo crees que este aprendizaje puede inspirarnos en el compromiso que tenemos en la construcción de una 
cultura de paz en nuestra ciudad?, ¿cuáles son los compromisos individuales y colectivos que podemos asumir 
para ser arte y parte de la historia y el destino de nuestra comunidad?, ¿qué riesgos debemos tomar para actuar 
conforme a la dignidad y los derechos?

Compartamos las reflexiones y anotemos nuestras conclusiones en la herramienta de registro individual: “Mi 
experiencia de aprendizaje en ciudadanía y convivencia”.

Ejercicios prácticos de ciudadanía entre taller y taller

A nivel individual, describimos cómo a través de nuestra historia hemos apropiado recursos 
(poderes) que facilitan nuestras relaciones personales. Entre otros, ellos pueden ser conoci-
mientos, actitudes, habilidades, sentimientos y emociones. 

A nivel colectivo, indagamos las declaraciones, normas, leyes, decretos y otros documentos 
que salvaguardan la dignidad y los derechos de las personas que sufren los efectos de las relaciones asimé-
tricas de poder. 

Meditamos de aquí al próximo encuentro, la píldora de las “guerreras pacíficas por la vida”: 

“Hasta el toque más suave puede dañar las alas de una mariposa”.  
Todas tus actuaciones deben cuidar, respetar, proteger la vida y  

sus diferentes manifestaciones.
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La Educación para la Ciudadanía y la Convivencia representa para la Secretaría de Educación del 
Distrito una apuesta central de la calidad de la educación en la ciudad, por ello, y con la intención 
de garantizar su integración curricular a través de todos los ciclos educativos incluido el de primera 
infancia, y facilitar nuevas prácticas y aprendizajes de ciudadanía y convivencia en el sector educativo 
distrital, la Secretaría de Educación de Bogotá en alianza con Fe y Alegría de Colombia, ponen en 
escena una colección de módulos cuyo eje de acción es el fortalecimiento y desarrollo de las capa-
cidades ciudadanas esenciales como un conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades, motivacio-
nes y prácticas que desarrollan el potencial para conocerme, conocer mi contexto, imaginarme su 
transformación y actuar con otros para transformarlo.

Con estos módulos se traza una ruta de aprendizajes que nos invita a la construcción de una ciu-
dadanía justa y con equidad y ayudan a ganar conciencia en la acción constructora de nuestra indi-
vidualidad y de nuestro ser social, a convertirnos progresivamente en ciudadanos y ciudadanas  que 
emprenden y transforman sus propias maneras de ser, inciden directamente en el medio en que se 
desenvuelven, y se proyectan a la transformación de los circuitos más amplios de su sociedad y del 
mundo, que también influyen en sus condiciones de vida.

Ciclo Cuatro
(Octavo y Noveno):  

Hacemos sinergias para vivir y 
 convivir en territorios de paz
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FE Y ALEGRIAFE Y ALEGRIA Colombia
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN



Educación
para la ciudadanía y la convivencia
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Herramientas
Ciclo Cuatro



Hoja de conclusiones para el portafolio de la participación

Herramienta 4   Herramienta 4   
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