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Concepto relacionado

La capacidad de sensibilidad y manejo emocional es la capacidad ciudadana 
esencial vinculada a nuestro mundo afectivo y que “hace referencia a nuestra 
dimensión individual en tanto íntima, personal y corporal. La sensibilidad y el 
manejo emocional se relaciona con la capacidad de ser [seres] emocionales 
plenos, de sentir sin rubor, de expresar y comunicar aquello que nos emociona, 
que nos moviliza o que nos cohíbe.” (SED, 2014b, p. 26 ). Esta capacidad se pro-
yecta en las relaciones con las demás personas y con el entorno natural.

Los seres humanos, además de unas emociones primarias –ira, miedo, alegría, 
tristeza, asco, sorpresa— tenemos también un repertorio de emociones cog-
nitivas superiores (Yankovik, 2011) llamadas también emociones secundarias o 
sociales/morales —porque para que aparezcan intervienen las relaciones con 
otras personas—, como la empatía, la culpabilidad, la vergüenza, el remordi-
miento, el orgullo, la envidia y los celos, entre otras. Estas emociones se viven 
de acuerdo con la cultura y la historia personal.

En este taller nos centraremos en la empatía, entendiéndola como una habilidad 
para la vida (Mantilla, 2003c) que se puede desarrollar para “ponerse en los 
zapatos del otro” e imaginar cómo es la vida para esa persona, incluso en situa-
ciones con las que no estamos familiarizados [o formalizadas]” (Ibídem, p. 18).

Pero, la empatía no se queda en este nivel de interacción sujeto–sujeto, va 
más allá cuando logramos comprendernos como parte de un mundo inter-
conectado que conjuntamente construimos desde nuestro actuar, de manera 
intencionada o no. De allí la importancia de promover prácticas educativas 

T.2
Sensibilidad y manejo emocional
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que les permitan a niños y niñas reconocer cómo sus acciones pueden afectar a otras personas (no necesa-
riamente conocidas) e incluso al planeta. Podemos hacer extrapolaciones para colocarnos incluso en el lugar 
de la naturaleza para pensar, sentir y actuar considerando las propias acciones desde allí, donde “el límite es el 
daño”, lo cual se convierte en premisa de la empatía y el cuidado de la vida.

Desde este punto de vista, la empatía se torna en una habilidad fundamental para la construcción de una convi-
vencia cimentada en el respeto, la comprensión y la solidaridad de nuestros semejantes del entorno comunitario, 
del entorno social más amplio y del mundo natural.

Es importante que reafirmemos con los niños y niñas del ciclo que ser personas empáticas no significa de-
jarse llevar por el criterio de las y los demás para “caerles bien”; no podemos confundir la empatía con la 
simpatía “que tiene que ver con la afinidad o agrado mutuo que pueden sentir dos personas” (Bravo y Martínez, 
2003d, p. 10) 

Objetivo del taller

g	Revisar de manera práctica el papel de la emocionalidad en las relaciones humanas, en especial la empatía, 
para fortalecer la capacidad de sensibilidad y manejo emocional.

Evidencias de participación en el proceso de aprendizaje

g	Trabajos creativos resolviendo las preguntas de la sesión anterior que les dejó Nicolás
g	Hojas de la silueta humana coloreadas por niñas y niños
g	Fotos de estatuas humanas preparadas por niñas y niños
g	Narraciones sobre el ejercicio final de empatía

Duración del taller

2 horas aproximadamente, sin contar el tiempo de trabajo en la sección de ejercicios prácticos de ciudadanía 
entre taller y taller. 

Taller 2. La em
patía: sentir-pensar-actuar desde un lugar diferente 
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Materiales de apoyo

g	Formato para expresión de satisfacción de niñas y niños partici-
pantes en el taller, herramienta 3 (encuéntrela en el sobre de he-
rramientas) para  fotocopiar.

g	Afiche del personaje Nicolás.  Armado previamente en el taller 0.
g	Símbolos y objetos diversos para ambientar el salón, y que podemos 

utilizar sobre la empatía
g	Objeto simbólico que representa el poder de la palabra
g	2 fotocopias por niña/niño de la silueta del cuerpo humano (viene con 

el módulo)
g	Témperas y pinceles o marcadores en colores azul y amarillo
g	Música suave o de relajación para niños y niñas

Instrucciones de la actividad  

Previamente, hemos ambientado el salón donde llevaremos a cabo las ac-
tividades, haciéndolo acogedor, pero preparado para que las niñas y niños 
participantes lo terminen de decorar, ubicando en un lugar destinado para 
ello sus trabajos creativos que dan cuenta de la misión que les dejó Nicolás.
En el siguiente cuadro algunas ideas la persona mediadora puede encontrar 
para esta experiencia orientar.

El círculo del cuidado

El conjunto de niñas y niños se organizan en círculo y 
les pedimos mencionar cómo se sienten cuando trabajan 
de esta manera. Les invitamos a profundizar en el cono-
cimiento de su compañera o compañero que está a su 

lado izquierdo preguntándole acerca de sus preferencias de música y luego 
pedimos que dos o tres niñas o niños comenten acerca de ello.

Sobre de Herramientas

Herramienta 3

Afiche de Nicolás
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Retomamos con el grupo los acuerdos de convivencia y recordamos la forma cómo tomare-
mos el poder de la palabra con el símbolo que hemos escogido, y cómo la honraremos en el 
trabajo de hoy.

Le contamos a Nicolás lo que aprendimos

Ubicamos el afiche de Nicolás en un lugar del espacio donde estamos trabajando y a conti-
nuación, organizamos cinco o seis grupos. Les pedimos que escriban rápidamente en una hoja 
los tres principales aspectos que aprendieron del taller anterior y que pasen de inmediato a 
colocar sus hojas en el muro al lado de Nicolás. Hacemos una lectura de sus contenidos, re-
saltando las coincidencias y complementando según consideremos oportuno.

Presentamos el trabajo que nos encargó Nicolás

Al azar, seleccionamos dos o tres niñas y niños para que expongan 
los resultados del trabajo que dejó Nicolás de mirarnos a través 

del “espejo mágico” para profundizar en el conocimiento de cómo 
somos y qué quisiéramos hacer a partir de este conocimiento. Plan-
teamos la pregunta: “de acuerdo con lo que estamos encontrando, 
¿qué tan diferentes somos de Nicolás?”. El resto de trabajos crea-
tivos podrán ser revisados por el conjunto de participantes en un 

momento posterior de la sesión si así lo consideramos 
pertinente o en un momento de recreo.

Taller 2. La em
patía: sentir-pensar-actuar desde un lugar diferente 
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Inicio

Comentamos que hoy profundizaremos en el papel de la emocionalidad humana, en especial 
el ejercicio de la empatía, esto es, sentir-pensar-actuar desde otras situaciones de vida porque 
ello nos ayuda a la ciudadanía y la convivencia, más allá del simple respeto por los derechos 
humanos, al desarrollar nuestra capacidad de sensibilidad y manejo emocional.

Ejercicio de sintonización (adaptación de Castañer, 1996)

Previamente, hemos seleccionado fragmentos de música con diversos ritmos. Pedimos al grupo ubicarnos de pie 
en nuestro círculo del cuidado (sin olvidar a Nicolás) y escuchar una de las melodías seleccionadas para seguirle 
el pulso (como el ritmo de nuestro corazón) e irlo marcando a través de distintas formas (con las palmas de las 
manos, los pies, silbando, etc.).

Pueden llevar el ritmo de la música de forma libre: con “palmadas en el sitio; otros dando un paso en cada una 
de las pulsaciones musicales o marcándolo con el movimiento de los brazos, etc., evitando formas de actuación 
repetidas. Es importante motivarles para que busquen nuevas maneras y las compartan con sus compañeras y 
compañeros.” (Castañer, 1996, p. 184)

Cada cierto tiempo les avisamos que vamos a bajar totalmente el volumen y que deben intentar seguir el ritmo 
base que sonaba, haciendo que continúe de nuevo la melodía y comprobar si se había interiorizado y coordinado 
el pulso con respecto a la forma de representarlo.

Tras haber trabajado con la primera melodía se ponen otras con diferentes ritmos, donde cambia continuamente 
el número de pulsos por minuto, y contabilizan el número de pulsaciones de cada una de ellas a través de palma-
das entre parejas, pasos, etcétera.

Les pedimos también que en pequeños grupos, escuchen atentamente diferentes melodías para distinguir la 
mayor intensidad en los pulsos fuertes o pulsos que se repiten regularmente. Posteriormente, y desplazándose 
por el espacio, varios grupos marcan los pulsos débiles y otro percute únicamente en el acento (pulso fuerte), de 
forma tal que en conjunto se escuchen armoniosamente.
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El gato y el ratón (narración) (adaptación de Cascón, 1991, s.p.)

Cierren los ojos e imaginen que salen de este salón y caminan por una acera muy larga. Llegan ante una vieja 
casa abandonada. Ya están en el camino que conduce a ella. Suben las escaleras de la puerta de entrada. Em-

pujan la puerta, se abre chirriando y recorren con la mirada el interior de una habitación oscura y vacía.
(...)

De repente les invade una extraña sensación. Su cuerpo empieza a temblar y tiritar y sienten que se van en-
cogiendo cada vez más. De momento no llegan nada más que a la altura del marco de la ventana. Continúan 
disminuyendo su tamaño hasta el punto en que el techo les parece que está ahora muy lejano, muy alto. Ya 

sólo son del tamaño de un libro y continúan empequeñeciendo.
(...)

Notan ahora que cambian de forma. Su nariz se alarga cada vez más y su cuerpo se llena de pelo. En este 
momento están en cuatro patas y comprenden que se han transformado en ratón.

(...)
Miren a su alrededor desde su situación de ratón. Se han sentado en un extremo de la habitación. Después ven 

que la puerta se mueve ligeramente.
(...)

Entra un gato. Se sienta y mira a su alrededor muy lentamente, con aire indiferente. Se levanta y avanza tran-
quilamente por la habitación. Ustedes se quedan inmóviles, petrificados. Oyen latir su corazón; su respiración 

se vuelve entrecortada. Miran al gato.
(...)

Actividad central

Terminado este ejercicio, volvemos al círculo y exploramos de manera general los conoci-
mientos previos que puedan tener en el grupo acerca de la empatía sin extendernos dema-
siado para pasar al siguiente ejercicio que realizaremos a partir de la siguiente lectura, a la 
que le imprimimos el dramatismo adecuado (se puede grabar previamente para darle una 
entonación propicia, y aun efectos especiales, si se quiere).

Taller 2. La em
patía: sentir-pensar-actuar desde un lugar diferente 
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Acaba de verles y se dirige hacia ustedes. Se aproxima lentamente, muy lentamente. 
Después se para delante de ustedes. Se agacha. ¿Qué sienten? ¿Qué pueden hacer? 

¿Qué alternativas tienen en este instante? ¿Qué pueden hacer?
(UN LARGO SILENCIO)

Justo en el momento en que el gato se dispone a lanzarse sobre ustedes, su cuerpo y el de ustedes 
empiezan a temblar. Sienten que se transforman de nuevo. Esta vez crecen. El gato parece hacerse más 

pequeño y cambia de forma. Ahora tiene la misma estatura que ustedes... y ahora es más pequeñito.
(...)

El gato se transforma en ratón y ustedes se convierten en gato. ¿Cómo se sienten ahora que son más 
grandes? Y ahora que no están acorralados ¿qué les parece el ratón?, ¿saben lo que siente el ratón?, 

y ustedes ¿qué sienten ahora? Decidan lo que van a hacer y háganlo.
(UN LARGO SILENCIO)
¿Cómo se sienten ahora?

(...)
Todo vuelve a empezar. La metamorfosis. De ser gatos, vuelven a ser ustedes. Crecen más y más. 

Ya casi han recuperado su estatura. Salen de la casa abandonada y vuelven a esta sala. 
Abren los ojos y miran a su alrededor.

Terminada la lectura, invitamos al grupo a “sintonizarse” con sus propias emociones y sentimientos. Hacemos la 
analogía de la “sintonización” como encontrar el punto exacto en el que participamos del ritmo de la música, los 
pulsos fuertes y débiles, la velocidad. Sintonizarse con una vibración es entrar a vibrar en la misma frecuencia, sen-
tirse en ella, y les damos unos minutos para recordar sus vivencias durante el ejercicio y sentirse otra vez en ellas.

A continuación, repartimos dos hojas con la silueta humana a cada participante (ver material adjunto) y les pedi-
mos poner títulos; en una pondrán: “Cuando era ratón”, y en la otra: “Cuando era gato”. Con crayolas o lápices 

REC

Recuerda: puedes grabarlo para 
darle un mayor impacto
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de color amarillo y azul, cada niña y niño coloreará en las siluetas, utilizando amarillo para mostrar las zonas 
de su cuerpo donde mayores sensaciones percibió y azul para las zonas donde no percibió que se le activaran 
sensaciones cuando vivenciaba los personajes. En cada imagen ponen los nombres de todas las emociones que 
identificaron, según las intensidades que percibieron, por ejemplo: sorpresa, leve disgusto, ansiedad, entre otros, 
tratando de alcanzar la mayor precisión posible según fue cambiando el relato. Cuando terminan, se organizan en 
pequeños grupos para compartir sus imágenes y la lista de emociones descritas según su intensidad.

En el grupo utilizan la siguiente simbología (tomado de Bravo y Martínez, 
2003d) para avanzar en la reflexión: una cachucha para representar pen-
samientos, una camiseta para representar el sentir, y unos guantes y botas 
para representar el hacer/actuar.

Organizan de menor a mayor intensidad sus elaboraciones y señalan el momento del cambio hacia el otro per-
sonaje, consignando sus sensaciones/emociones, pensamientos, y acciones.

Para presentar en la plenaria, por grupos, deben representar como estatuas, gestual y facialmente (con sus cuer-
pos y rostros), la secuencia de intensidades que vivieron en los dos roles, de gato y de ratón. A cada estatua le 
colocan el sombrero que hayan preparado, donde habrán escrito los pensamientos que tenían; también la cami-
seta, donde colorean en amarillo y azul las zonas donde más sintieron y menos sintieron sensaciones durante el 
ejercicio del gato y el ratón; y en los guantes y botas escriben lo que hicieron y para dónde fueron. Sugerimos 
tomar fotos de las representaciones para tenerlas como evidencia del trabajo y posibles usos posteriores.

En plenaria, presentan sus trabajos grupales, y pedimos que desde cada grupo hagan una valoración conjunta 
de la representación gestual de las emociones, proyectándonos al fortalecimiento de nuestras capacidades de 
expresión.

Propiciamos una reflexión a partir de las siguientes preguntas y otras que puedan complementarlas para explorar:

Taller 2. La em
patía: sentir-pensar-actuar desde un lugar diferente 
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g	¿Qué sintieron-pensaron-hicieron durante el desarrollo del ejercicio cuando estaban en el lugar del ratón?
g	¿Qué sintieron-pensaron-hicieron al convertirse en gatos?
g	¿Qué descubren en esta doble experiencia?
g	¿Para qué puede ser útil sentir-pensar-actuar (ponerse en el lugar de) otra persona, animal, planta u objeto?
g	¿Qué podría haber sentido-pensado-hecho nuestro personaje Nicolás en este ejercicio del gato y el ratón?

Pedimos que traten de pensar en alguien que no les gusta en su vida cotidiana y traten de ponerse en su lugar:

g	¿Qué puede sentir-pensar-hacer esa persona en relación con nosotras y nosotros al darse cuenta que nos 
desagrada?

g	¿Cómo sería nuestra vida si fuéramos nosotras o nosotros quienes resultamos marginadas o marginados, o 
discriminadas o discriminados porque no somos del agrado de las demás personas por cualquier motivo?

g	¿Qué acciones podemos tomar cuando, a partir de la experiencia empática con alguien, identificamos qué 
necesita esa otra persona?

Complementamos los aportes de los grupos con la siguiente información:

g	Los seres humanos somos seres sociales y en general buscamos estar en compañía.
g	Para poder convivir hemos desarrollado distintas formas de entendernos, comunicarnos, satisfacer nuestras 

necesidades y desarrollar propósitos comunes, lo que nos ubica en relaciones complejas y de interdependencia.
g	Una emoción que nos ayuda a entendernos y apoyarnos mutuamente es la empatía, que es la capacidad de 

ponerse en el lugar de otros seres, en su integralidad y percibir cómo son las cosas desde ese otro lugar, 
aunque no compartamos su perspectiva.

g	La empatía nos ayuda a conmovernos (movernos con) la situación ajena, y es importante aprender a “leer” 
las manifestaciones de las demás personas para tener pistas sobre cómo orientar nuestras acciones de apoyo 
en relación con sus posibles necesidades de bienestar.

g	Es relativamente sencillo desarrollar empatía con quienes amamos o nos gustan, pero es más difícil serlo 
con quienes son diferentes y sus diferencias nos desagradan o si tenemos prejuicios hacia ellas, y si además, 
culturalmente son motivo de marginación o exclusión de un grupo o sociedad.

g	Todas las personas tenemos necesidad de ser aceptadas y los derechos humanos (convertidos en parte de 
nuestras leyes desde la Constitución Política (1991)) dicen también que no podemos ser discriminadas o dis-
criminados por ningún motivo, y menos por aspectos como nuestro sexo, raza, color de piel, origen nacional 
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o familiar, lengua, religión, ideas políticas o filosóficas, costumbres, condición económica, física o mental (CP, 
1991, art. 13). Los derechos se viven cotidianamente, todas las personas somos corresponsables de hacer que 
se cumplan.

g	Muchas veces llegamos a entender las necesidades de apoyo de otra persona, pero no siempre actuamos por-
que sentimos que hacerlo implica gran esfuerzo y no queremos realizarlo. En este campo profundizaremos 
más adelante.

Reconstrucción de saberes

Hacemos un ejercicio individual semejante al de ser gato y ser ratón para ponernos en el 
lugar de alguna persona que conocemos y quien vive alguna condición particular de diver-
sidad o necesidad educativa especial. Si no conocemos a nadie, nos ubicamos en el lugar 

de Nicolás. Cerramos los ojos, nos concentramos e imaginamos que estamos en su compañía y progresivamente 
pasamos a ser esta persona. A partir de allí hacemos consciencia de sus características corporales y de sus cir-
cunstancias de vida. Hacemos recorridos imaginarios por el colegio, por el barrio y otros lugares que habita, sin-
tiendo, pensando y haciendo cosas cotidianas desde su condición particular. Progresivamente, volvemos al espacio 
donde estamos realizando el taller y recuperamos nuestra propia identidad. Abrimos los ojos en el momento en 
que consideremos oportuno hacerlo.

A continuación, preparamos una narración (escrita, gráfica, oral u otra) personal que dé cuenta de la expe-
riencia que acabamos de vivir, expresando al final nuestra conclusión sobre aquello a lo que nos sentimos 
invitadas e invitados a hacer. Luego de un tiempo prudencial, invitamos a que voluntariamente compartan sus 
narraciones.

Cierre

Organizamos pequeños grupos y les pedimos revisar los aprendizajes más importantes de 
hoy sobre este tema de la empatía.

Taller 2. La em
patía: sentir-pensar-actuar desde un lugar diferente 
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Como despedida, nos ponemos en círculo junto con nuestro personaje Ni-
colás, nos damos un abrazo colectivo en espiral y pronunciamos en voz alta 
el lema que hemos creado.

A la salida de la sesión, colocamos en nuestra lista de asistencia qué tan satisfechas 
y satisfechos estuvimos con lo que hicimos, marcando en el casillero que nos co-
rresponda el emoticón que lo representa.  

Ejercicios prácticos de ciudadanía entre taller y taller

Nuestro personaje acompañante Nicolás, nos encarga hacer algunos ejercicios de ponernos 
en el lugar de otras personas y otros seres, animados e inanimados: un perro, nuestra mamá 
o papá, un árbol, una banca de un parque, y hacer una experiencia de sentir-pensar-actuar 
desde ahí. ¿Cómo se ve el mundo desde ese lugar, las cosas que suceden a su alrededor y 
sobre sí? ¿Cómo se sienten con el trato que les dan? Preparan en su cuaderno de notas un 
relato corto que puede plasmarse de maneras distintas, acerca de la experiencia, para com-
partir en la siguiente sesión.

De igual manera, Nicolás nos recuerda escribir en nuestro cuaderno de notas las palabras que más nos impac-
taron o que no nos quedaron claras para averiguar sobre ellas en diccionarios, en internet o con otras personas 
que podrían saber su significado y explicárnoslos. Asimismo, registramos las respuestas que encontramos.
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Aprendiendo a manejar nuestro enojo y nuestro miedo





La Educación para la Ciudadanía y la Convivencia representa para la Secretaría de Educación del 
Distrito una apuesta central de la calidad de la educación en la ciudad, por ello, y con la intención 
de garantizar su integración curricular a través de todos los ciclos educativos incluido el de primera 
infancia, y facilitar nuevas prácticas y aprendizajes de ciudadanía y convivencia en el sector educa-
tivo distrital, la Secretaría de Educación de Bogotá en alianza con Fe y Alegría de Colombia ponen 
en escena una colección de módulos cuyo eje de acción es el fortalecimiento y desarrollo de las 
capacidades ciudadanas esenciales como un conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades, moti-
vaciones y prácticas que desarrollan el potencial para conocerme, conocer mi contexto, imaginarme 
su transformación y actuar con otros para transformarlo.

Con estos módulos, se traza una ruta de aprendizajes que nos invitan a la construcción de una 
ciudadanía justa y con equidad y ayudan a ganar consciencia en la acción constructora de nuestra 
individualidad y de nuestro ser social, a convertirnos progresivamente en ciudadanos y ciudadanas  
que emprenden y transforman sus propias maneras de ser, inciden directamente en el medio en que 
se desenvuelven, y se proyectan a la transformación de los circuitos más amplios de su sociedad y del 
mundo, que también influyen en sus condiciones de vida.

Ciclo Tres 
(Quinto, Sexto y Séptimo):  

Protagonistas de la realidad, dirigimos la historia 

S e c re t a r í a  d e  E d u c a c i ó n  d e l  D i s t r i t o
Dirección: Av. Eldorado No. 66 – 63  Teléfono: 3241000  Página web:  http://www.sedbogota.edu.co/
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Herramienta 03
Formato para expresión de satisfacción del 
grupo participante con lo realizado en cada taller

Mediador/mediadora de aprendizajes:
Grupo:                      Jornada:                                     Colegio:
Unidad No.                     Taller No.                 Fecha:

NOMBRE DE LA NIÑA O NIÑO PUEDE MEJORAR MÁS O MENOS LO PASÉ SÚPER



Educación
para la ciudadanía y la convivencia
Educación
para la ciudadanía y la convivencia

Herramientas
Ciclo Tres


