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Fe y Alegria, desde su opcion por los excluidos, apuesta por
una educacion de calidad como garantia para que las personas
construyan y alcancen calidad de vida a nivel personal y social.
No aceptamos una pobre educacion para aquellos que estan
en peores condiciones. Apostamos por una buena educacion,
que posibilite el ejercicio de la ciudadania activa y la integra-
cién en el mundo social y laboral de todos los estudiantes, para
romper el circulo de la exclusion.

Sabemos que la calidad de la educacion se juega, en primer
lugar, en el trabajo que realizan los educadores y educadoras
en el aula de clase, en las relaciones que establecen con y entre
los estudiantes, y éstos con el conocimiento y la cultura. En
segundo lugar, la calidad se juega en la manera como se ejerce
la gestidn y direccion de los centros educativos.

Siendo el trabajo en el aula y la gestion dos claves de la cali-
dad educativa, Fe y Alegria focaliza su trabajo en mejorar las
capacidades de maestros/as y directivos a través de serios pro-
cesos de formacion. Mejora de capacidades de las personas
y condiciones de la escuela para lograr el incremento en los
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aprendizajes de los estudiantes, que es nuestro compromiso
altimo en la escuela.

Los textos que hoy ponemos a su consideracién buscan pre-
cisamente mejorar las capacidades de maestros/as y su traba-
jo en el aula de clase, a la vez que pretendemos cualificar la
gestion pedagdgica de la escuelas. El centro de la escuela debe
ser la pedagogia.

Victor Murillo

Director Ejecutivo Nacional









La formacion en estrategias de aula surge del interés de docentes,
directivos, estudiantes, padres y madres de familia y miembros de la
comunidad de los centros educativos de Fe y Alegria, quienes, en el
marco de la evaluacion de la calidad 2007-2010 decidieron apostarle
a la mejora de los resultados de los estudiantes a través de la im-
plementacion de estrategias de aula.

A pesar de dicho interés, los esfuerzos realizados por los Centro
Educativo no han tenido el impacto deseado en el aprendizaje de los
estudiantes , vislumbrandose la necesidad de intervenir y acompa-
far a las instituciones educativas de Fe y Alegria en la formulacién
y puesta en marcha de un proceso formativo centrado en el desa-
rrollo de estrategias de aula que incida en los modelos mentales

|~ Cuando hablamos de los docentes o los estudiantes, no somos ajenos a la diferencia-
cion de género y al reconocimiento de la esencia de los docentes y los estudiantes,
pero para no hacer engorrosa la lectura de los médulos con alusiones repetidas a los
y las, y a las conjugaciones en femenino o masculino, preferimos hacer el uso comdn y
genérico que aparece en la totalidad del documento.

2 En evaluaciones externas SABER 5°-9° los resultados estan por debajo de los contex-
tos locales y los resultados de las pruebas SABER | 1° no logran ubicarse en los niveles
superiores. De la misma manera, en la evaluacion contraste del sistema de calidad Fe y
Alegria, los resultados de los centros de Fe y Alegria Colombia no logran posicionarse
por encima de los demas Centros evaluados a nivel Internacional.
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de los estudiantes orientandolos hacia los resultados, a la calidad,
al aprendizaje continuo, a la creatividad, al manejo del riesgo, la in-
certidumbre, la soluciéon de problemas y que les permitan emplear
Sus recursos coghitivos para trabajar, aprender conocimientos, de-
sarrollar habilidades y destrezas especificas y moverse en campos y
acciones variadas regulados bajo principios éticos.

La Educacion Popular reconoce que los sujetos son los llamados a
llevar a cabo las transformaciones sociales y ante ello, el papel de la
Educacion Popular radica en contribuir a que dichos sujetos se construyan,
se fortalezcan y reconozcan su capacidad de protagonismo. El reto de la
formacion de los estudiantes de los sectores populares es alto, por
ello garantizar a nuestros ninos, ninas y adolescentes una educacioén
de calidad pasa inicialmente por formar a los docentes y directivos
para que se conviertan en verdaderos educadores populares que
reconozcan que una buena educacion es la estrategia fundamental
para lograr una sociedad justa, equitativa e incluyente, entendiendo que
el no acceso y la baja calidad de este servicio son causas y manifes-
tacion fundamental de la marginacion y de la injusticia social.

Bajo el anterior marco, es posible decir que, “la formacion, el des-
empeno Y la identidad docente tiene el honor de ser, simultanea-
mente, el peor problema y la mejor solucion en educacién”, ante lo
cual Fe y Alegria de Colombia con el apoyo de la Agencia Espanola
de Cooperacion para el Desarrollo (AECID) emprende un plan de
formacion de docentes y directivos en estrategias de aula para lo
cual ha sido disenado el presente médulo.

El texto que tiene en sus manos en conjunto con las demas estra-
tegias adoptadas para las instituciones educativas de Fe y Alegria3,
pretende ser una herramienta de apoyo a la labor docente en su

© las estrategias de aula susceptibles de ser abordadas en la ensefianza en los Centros
Educativos de Fe y Alegria son: Soluciéon de Problemas, la investigacion, proyectos de
aula, guias de educacion personalizada y estrategia de aprendizaje para la comprension



proceso de ensenanza; sera mision de los profesores darles senti-
dos y utilidad a dichas herramientas para lograr aprendizajes mas
potenciados.

El médulo en su primer capitulo describe de una manera sintética
los elementos tedricos que desde la educacion popular se deben te-
ner en cuenta para acoger una estrategia de aula en las instituciones
de educacion formal de Fe y Alegria; A continuacion en el capitulo
dos se da una breve definicién de lo que es una estrategia de aula y
se definen a la luz de los indicadores del sistema de calidad de Fe y
Alegria las caracteristicas mas importantes de cada una de las estra-
tegias propuestas. Seguidamente, en el capitulo tres, se realiza una
descripcion didactica de la estrategia, detallando su fundamentacién
tedrica, las ruta o momentos metodologicos que se deben seguir
en su diseno e implementacion en el aula, la manera de evaluar a los
estudiantes y el rol que asumen docentes y estudiantes al desarro-
llar la estrategia; asi mismo y como apoyo a docentes y lectores, se
detalla la bibliografia y un apartado denominado aprendamos mas
que como sugerencia, los autores proponen a los docentes para
que sigan explorando sobre la estrategia. Para finalizar, en el capitulo
cuatro se describe un ejemplo que ilustran la manera como los do-
centes pueden planificar y aplicar la estrategia en las aulas de clase.

Para concluir, todas las actividades de formacion de docentes que
se realicen en torno a la estrategia de aula, deberan explicitamente
ser disenadas y abordadas en coherencia con la metodologia pro-
puesta en el presente modulo, incluso, cuando lo que se pretenda
sea ensenar conceptos teoéricos. La formacion debe contar con una
forma de trabajo que modele ante los docentes, la manera como se
espera que ellos trabajen con los estudiantes. Es decir, se parte des-
de la premisa que los docentes enseflan como son ensefiados y no
como se les dice que lo hagan, por eso, es de vital importancia que
todas las oportunidades de formacion sean concebidas como ejem-
plos integrales y coherentes con la estrategia de aula. Por ejemplo,
es preciso olvidar las “clases magistrales” en las que se dice como
solucionar problemas, para optar por experiencias donde se trabaja
solucionando problemas.
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Una mirada a las
estrategias de aula desde
la educacion popular

I. | Las estrategias de aula,
una mirada desde la Educa-
cion Popular

Fe y Alegria define la Educacion Po-
pular no tanto por sus destinatarios
o modalidades, sino por su intencio-
nalidad transformadora y la entien-
de como un movimiento alternativo,
enfrentado a las practicas educativas
tradicionales que intenta promover
una sociedad mas democratica y mas
justa; la educacion implica una tarea




de liberacioén, de formacion de personas libres y
comunitarias4.

Lo pedagodgico de la Educacion Popular radica en
ser una intervencion intencionada con estrate-
gias dentro del mundo del saber y del conoci-
miento, que busca el empoderamiento de sujetos
que, durante el proceso, se instituyen en sujetos
sociales que transforman su realidad en forma
organizada.

Lo pedagogico, entonces, se centra en el diseno y
desarrollo del acto educativo, donde sus diferen-
tes actores construyen, dan sentido y acompanan
la implementacion del proyecto educativo de su
institucion educativa, acorde, ademas, con la con-
cepcion pedagodgica y coherente con la seleccion
de objetivos, estrategias y técnicas, todo ésto en-
marcado dentro de un contexto y grupo social
especifico.

Ahora bien, los procesos de la Educacion Popular
se centran mas en los aprendizajes en la medida
que el acto educativo busca, de manera intencio-
nada, producir cambios en los sujetos que permi-
tan construir algo diferente desde las habilidades,
actitudes, conocimientos criticos e intervencio-
nes sociales. “Si bien la educacion popular no
niega el proceso de ensenanza-aprendizaje, si lo

@ PEREZ ESCLARIN, A. La Educacion Popular y su pedagogia.
Coleccion Programa Internacional de formacion de educa-
dores populares. Ed. Fundacion Santa Marfa. Caracas, 2003.
Pag. 53
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desborda ya que tanto su objeto, como sus por qué, sus para qué y
sus como son diferentes.”>

Los aprendizajes pensados desde la Educacion Popular son:

A

A

A

A

A

A

A

Aprendizajes que dependen de la experiencia y producen
cambios y transformaciones de ésta, exigiendo la reestructu-
racion del quehacer de cada actor educativo.

Aprendizajes que operan con disposiciones diferentes que
modifican inmediatamente los procesos de vida cotidiana de
cada sujeto, como también transforman sus teorias y repre-
sentaciones.

Los ambientes o espacios de aprendizajes son mas amplios ya
que se tienen en cuenta los lugares donde se desarrollan los
diferentes actores educativos, mas alla de los espacios institu-
cionalizados.

Aprendizajes que construyen relaciones individuo-realidad
que permiten que cada sujeto logre transformaciones tanto
de si mismo como de su realidad.

Aprendizajes que construyen relaciones sujeto-sociedad que
favorecen su desarrollo como ser social con intereses trans-
formadores, mediado por el empoderamiento sobre sentidos,
contextos y procesos.

Aprendizajes como construccion que exige que cada actor
deje atras verdades para construir una unidad de sentido en
la que se pregunte por el mundo al cual pertenece su conoci-
miento, por los sujetos que lo practican, por su unidad interna
y por la coherencia con el proyecto social en el cual se inscri-
be; procesos que exigen la metacognicion y la metaevaluacion.
Aprendizajes que constituyen una unidad sujeto-contenido-
accion, logrando que sobrepase lo instrumental para asegurar

© MEJiA, M.R.y AWAD, M.I. Ponencia: Pedagogia en la educacion Popular. El presente y el

futuro de la educacién popular. Bogota, octubre de 2001.Pag.18



A

la idea de formacion permanente que reorganiza el mismo
proceso de aplicacion de lo aprendido, constituyendo un sen-
tido social de la practica educativa.
Aprendizajes que resignifican las realidades de los actores
educativos y plantean reconstrucciones de las mediaciones
sociales desde lo ético y lo politico.

Es asi como, las estrategias de aula seleccionadas para ser imple-
mentadas en los centros de Fe y Alegria, son pensadas como dis-

positivos pedagogicos que favorecen la formacion del pensamiento
critico y la convergencia de relaciones a través de la construccion
de conocimientos y del empoderamiento de los sujetos.

Estas estrategias de aula toman de la Educacion Popular su posibi-
lidad de construccion colectiva, ya que incorpora ninos, nifas, jo-

venes, docentes y si se quiere, a la comunidad donde se encuentra
inmersa la institucion educativa. Desde lo pedagdgico, estas estrate-
gias de aula son pensadas:

A
A

A

A

A

A

A

A
A

como procedimientos que garantizan los aprendizajes,

como el saber de la ensenanza con la escuela como lugar
social y el docente como practicante especifico,

como el proceso comunicativo necesario para la apropiacion
y desarrollo de la cultura académica,

como proceso pedagogico que garantiza la realizacion de los
objetivos de los procesos de ensehanza-aprendizaje,

como la intervencién sobre los discursos que son objeto de
conocimiento escolar,

como un proceso visible en modelos que hacen concreta la
ensenanza-aprendizaje y que se estructuran a partir de diver-
sas variables,

como un proceso que no se agota en la ensehanza ni en el
aprendizaje, porque también tiene que ver con las relaciones
que se producen en el acto educativo,

como un saber de docencia que se visibiliza en la ensenanza,y
como una practica de relacion hacia la ciencia.

23/106
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Asi como los procesos de la Educacion Popular parten de la rea-
lidad, estas estrategias de aula buscan preguntarse sobre ella y la
interpela. Por esta razon es fundamental tener en cuenta el apren-
dizaje situado porque reconoce la multiplicidad de las experiencias
humanas que se cruzan en un lugar determinado, que en este caso,
es el espacio escolar organizado donde se promueve la construc-
cion de saberes, sujetos y realidades.

Entonces, la realidad es una construccion y en la implementacion de
cada una de las estrategias de aula pensadas en y para Fe y Alegria,
todos los sujetos son parte de ésta; y como lo plantea la Educacion
Popular, la realidad se conoce para cambiarla y desde esta accion,
logra transformar a los sujetos a partir del desarrollo de su autono-
mia, desde un proceso de negociacion cultural y didlogo de saberes;
entonces, los estudiantes aprenden de la diversidad, del compartir
intereses y de la posibilidad de poner en juego su propuesta.

Y en este juego de relaciones, se requiere de un ambiente de apren-
dizaje pensado como un sistema integrado, abierto y dinamico con-
formado por actores, contextos y escenarios, fines educativos y
contenidos, cuyos componentes interactian de multiples formas,
conduciendo a la elaboracién de sentidos, acciones, significados, co-
nocimientos; es decir, movilizando aprendizajes.é

Los ambientes de aprendizaje no so6lo son entornos fisicos de la
escuela o interacciones verbales entre el profesor y el estudiante;
al contrario, son el resultado de la interaccién y articulacion entre
los saberes, conocimientos, estudiantes, docentes y contexto. Cons-
truir esa relacion pedagogica desde la Educacion Popular es crear
tanto el escenario como la relacién misma entre los sujetos donde
la negociacion cultural sea posible.

@ BENITEZ, LM. Las estrategias de aula en la Educacién Popular. Corporacién La otra
Escuela. Bogota 2003.



Para terminar, las estrategias de aula seleccionadas para ser imple-
mentadas en los centros de Fe y Alegria, estan pensadas desde una
praxis educativa recontextualizada por los diferentes actores edu-
cativos, praxis que coloca en relacion practicas sociales de docentes
y estudiantes en un escenario social, en donde cada uno de ellos se
convierten en productores y destinatarios de la practica educativa;
ademas, estas estrategias de aula permiten la recontextualizacion de
saberes, conocimientos y practicas desde una reflexion sobre qué,
como, por qué y para qué ocurre el acto educativo.

1.2 El fundamento pedagégico
de las estrategias de aula

El punto de partida de las estrategias de aula pensadas desde la Edu-
cacion Popular, es el desarrollo del pensamiento de los estudiantes
que, desde lo cognitivo, incluye procesos de pensamiento, operacio-
nes mentales y funciones del intelecto por medio de los cuales per-
ciben la informacion sistematicamente, reformulan el conocimiento
y lo aplican a la solucion de problemas concretos, involucrando en
este acto cognitivo, las dimensiones comunicativa, socio-afectiva,
ética, estética y técnica.

Los procesos de pensamiento se fortalecen a través de los anos
gracias a las practicas pedagogicas y didacticas que estimulan la in-
teligencia e impulsan un aumento gradual en los niveles de pensa-
miento critico, reflexivo y creativo?. Este desarrollo del pensamien-
to se fortalece cuando los nifos, ninas y jovenes realizan actividades
especificas al interior de un grupo de trabajo con el fin de explorar
alguna situacién problémica, desglosarla en sus partes, relacionarlas
y reconstruir los saberes en nuevos conocimientos.

@ 'ANFRANCESCO,VILLEGAS, G.M. La investigacion en educacion y pedagogia. Ed. Magis-
terio. Bogota, 2003.
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Las estrategias de aula desde la Educacién Popular, con su capacidad
de recrear diferentes saberes, estimula el interés de los estudiantes
para construir conocimiento critico sobre el mundo que los rodea
motivandolos a tomar decisiones propias, a reflexionar, modificar
sus conocimientos, planear sus formas de actuar y llegar a conclu-
siones que permitan la apropiacion social de una manera respon-
sable y auténoma. Por tal razén, es fundamental que en el aula de
clase se respete esta capacidad transformadora y el acto de dudar
y preguntar.

Estas estrategias de aula pretenden no sélo el desarrollo del pen-
samiento desde lo cognitivo, sino que plantea el fundamento social
del conocimiento como principio de los procesos de ensefnanza-
aprendizaje desde el enfoque socio-cultural, “el cual plantea que el
proceso del conocimiento y el sistema de representaciones se dan
al interior de la cultura y del acumulado social del medio social en
el cual esta el individuo.”8 En este medio cultural es en donde los
ninos, ninas y jovenes se preguntan y se responden generandose una
serie de mediaciones que posibilitan la puesta en marcha de estas
estrategias de aula.

Es por ésto que la ensenanza y el aprendizaje colaborativo son fun-
damentales para establecer una relacion dialogica entre docente,
estudiante y conocimiento en el desarrollo de cualquier estrategia,
fomentando la autonomia y la capacidad de trabajo en equipo. Los
docentes tienen la mision de generar una cultura de exploracion a
partir del planteamiento de preguntas, problemas o inquietudes que
surgen de la observacion, del trabajo sistematico y de las necesida-
des de los estudiantes acerca de su realidad.

En estas estrategias de aula, también es relevante el aprendizaje pro-
blematizador porque asume una perspectiva critica-reflexiva con

@ OSORIO ROJAS, R.A.El desarrollo de los procesos psiquicos superiores en Vygotsky Ed.
Grijalbo. México, 1988.



relacion al contexto y al acto educativo, donde se ponen en juego
las mediaciones entre estudiantes, docentes y los diferentes saberes
y conocimientos disciplinares que se cruzan para encontrar las res-
puestas a las preguntas o problemas que surgen.

Desde este enfoque problematizador se forman sujetos activos, au-
tonomos, criticos, creativos y desde su estructura trata de superar
la disociacion entre teoria y practica, elemento fundamental de las
estrategias de aula desde la Educacién Popular y que ademas, in-
terpreta los intereses y necesidades de los ninos, ninas y jovenes
con relacion a las intencionalidades educativas y los requerimientos
sociales. Se favorecen los aprendizajes grupales y la construccion
del conocimiento desde una definicién de problemas relevantes, la
contrastacion de las ideas previas con los nuevos conocimientos, y
las evidencias de la realidad cuestionada.

Este estilo de aprendizaje, entonces, trata de recuperar los conflictos
cognitivos que se generan en la busqueda de respuestas a preguntas
que surgen de la realidad de los estudiantes, lo que en la problemati-
zacion se generan légicas de aprendizaje por descubrimiento porque
estos conflictos permiten construir problemas de investigacion.

Por ultimo, se pretende que, a través de la implementacion de estas
estrategias de aula, se logre una transformaciéon de la educacién
basica y media al permitir la interaccion holistica de las diferentes
metodologias de las disciplinas escolares desde la innovacion en los
procesos de ensenanza-aprendizaje. Los docentes se constituyen,
entonces, en mediadores en la construccion de aprendizajes reales
en la vida escolar y por eso, es indispensable su papel desde la con-
cepcion epistemoldgica de cada disciplina ligada a la pedagogia en la
accién escolar, generando campos de saber y actuando como agen-
tes centrales de la reconstruccion de conocimientos en la escuela.
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¢, Por cudles estrategias
de aula apostamos?

Las estrategias de aula son un con-
junto de acciones educativas, méto-
dos y procedimientos que utilizan los
docentes diariamente en el aula para
organizar y mejorar los procesos de
ensenanza aprendizaje, para tramitar
mejor los conflictos convivenciales,
para explicar y hacer comprender a
los estudiantes, para motivarlos, para
estimularlos y hacerles producir me-
jores resultados.

Mientras que las estrategias de apren-
dizaje engloban aquellos recursos cog-




nitivos que utiliza el estudiante cuando se enfren-
ta al aprendizaje y otros recursos que incorporan
elementos directamente vinculados a la disposi-
cion y motivacion del estudiante, las estrategias
de ensefanza modelan una determinada manera
de proceder en el aula, establecen y orientan las
preguntas, los ejercicios, las explicaciones, la eva-
luacion y la misma gestion y organizacion del aula.

Una estrategia de ensefanza bien seleccionada
ayuda al alumnado a desarrollar estrategias de
aprendizaje que les permiten afrontar y resol-
ver situaciones diversas de manera auténoma. Se
trata no so6lo que aprendan conocimientos sino
también que sepan cémo utilizarlos para resolver
problemas, explicar fenémenos y plantear nuevas
cuestiones.

Un criterio util para clasificar las diversas estrate-
gias de aula consiste en identificar quien esta en
el centro de la actividad: si es el profesorado en-
tonces es posible decir que predominan las estra-
tegias expositivas; si es el alumnado y se propicia
la interaccion entre iguales y la cooperacion do-
minan las estrategias interactivos; si el estudiante
aprende individualmente mediante materiales de
auto-aprendizaje, estamos ante estrategias indi-
viduales de aprendizaje donde la interaccion se
da con los materiales, tanto los contenidos como
las guias que conducen el proceso. Evidentemen-
te, sin desconocer que existen momentos en el
proceso de ensefianza aprendizaje donde es ne-
cesario recurrir a los métodos expositivos y al
aprendizaje individual, la apuesta de Fe y Alegria
se inclina por el privilegio de las estrategias inte-
ractivas.
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En el marco de del Sistema de Mejora de la Calidad de Fe y Alegria
se establece que las estrategias de aula mas apropiadas para la pro-
mocion de los aprendizajes son aquellas donde?:

A

A

A

A

A

A

A

La ensenanza se ajusta al nivel de partida y al ritmo de apren-
dizaje del estudiante.

La ensenanza promueva la participacion activa de todo el
alumnado.

La ensenanza promueva el trabajo en equipo y el aprendizaje
cooperativo.

La ensefanza promueva la reflexion metacognitiva sobre el
propio aprendizaje.

El ensehante acompana al estudiante en su aprendizaje y le
ayuda en la dificultad.

La ensenanza se orienta a la transferencia (saber usar el cono-
cimiento).

Las Tic son usadas como herramientas para el aprendizaje.

Desde los anteriores indicadores, Fe y Alegria de Colombia ha deci-
dido optar por el uso en el aula de las estrategias interactivas donde

el elemento central consiste en resolver un caso o un problema, po-
ner en practica una simulacion, responder un interrogante, realizar
una investigacion o un proyecto, etc., inclinandose por:

I

2.
3.
4

La estrategia de solucion de problemas

La investigacién como estrategia pedagdgica

El aprendizaje por proyectos de aula

La guia de aprendizaje como estrategia de la educacion perso-
nalizada

La estrategia de ensenanza para la comprension

0 Federacion Internacional de Fe y Alegria, Coleccion Programa de Mejora de la calidad de

la Educacion. El sistema de mejora de la Calidad, una mirada desde la Educacion Popular.
Bogota, Febrero de 2012. Pag. 153.



Aunque estas estrategias tienen muchos elementos en comun y no
siempre resulta facil delimitar la frontera que las diferencia, existen
particularidades en cada una de ellas que las pueden hacer mas ade-
cuadas o inadecuadas para un contexto determinado;los resultados
que se obtienen, lo bien y rapido que aprenden los estudiantes, la
organizacién que se propicia en el aula escolar, dependen en gran
medida de saber elegir la estrategia adecuada para cada centro edu-
cativo, para cada disciplina, para cada nivel educativo y para cada
estilo de aprendizaje.

A continuacion y de manera resumida, se describe las caracteristi-
cas principales de cada una de las estrategias mencionadas, seguida-
mente en cada modulo se describira de una manera mas profunda
los elementos pedagogicos de cada estrategia y la manera sugerida
de implementarse en el aula.

2.1 Solucion de problemas

Una de las principales caracteristicas de la solucion de problemas
esta en fomentar en los nifios, ninas y jévenes la actitud positiva
hacia el aprendizaje. En esta estrategia se respeta la autonomia del
estudiante, quien aprende sobre los contenidos y la propia expe-
riencia de trabajo; en la dinamica de la estrategia, los estudiantes
tienen ademas, la posibilidad de observar en la practica aplicaciones
de lo que se encuentran aprendiendo en torno al problema. Igual-
mente son caracteristicas de la estrategia de solucién de problemas
las siguientes:

7 La transferencia pasiva de informacion es algo que se elimina
en la solucion de problemas, por el contrario, toda la informa-
cién que se vierte en el grupo es buscada, aportada, o bien,
generada por el mismo grupo.

7 Es una estrategia de trabajo activa donde los estudiantes par-
ticipan constantemente en la adquisicion de su conocimiento.

¢ Por cuales estrategias de aula apostamos? ] Estrategias de Aula en las escuelas de fe y alegria
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7 El método se orienta a la solucién de problemas que son se-
leccionados o disehados para lograr el aprendizaje de ciertos
objetivos de conocimiento.

7> El aprendizaje se centra en el estudiante y no en el profesor o
solo en los contenidos.

7 Es un método que estimula el trabajo colaborativo en diferen-
tes disciplinas, se trabaja en grupos pequenos.

7  La estrategia permite facilmente integrar conocimientos de
diferentes disciplinas en pro de la solucion del problema plan-
teado.

7 El docente se convierte en un facilitador o tutor del aprendi-
zZaje.

En la estrategia de solucion de problemas, la aplicabilidad y signifi-
catividad de los contenidos es evidente al presentarlos de manera
contextualizada, a menudo se trata de problemas reales o situacio-
nes practicas que implican el dominio de destrezas similares a las
que debe manejar un profesional. Asi mismo, al trabajar con la solu-
cion de problemas en el aula, se abordan habilidades de pensamien-
to critico: generar ideas, solucionar problemas, elaborar hipotesis,
verificarlas, de tomar decisiones etc., habilidades interpersonales y
de trabajo en equipo, de comunicaciéon: como buscar informacion,
seleccionarla, comunicarla por escrito y oralmente, interrogar, argu-
mentar, utilizar lenguaje especializado, etc.

2.2 LaInvestigacion como estrategia pedagogica

Sentido de la Investigacion como estrategia pedagégica

Para Paulo Freire “lo que necesitamos es la capacidad de ir mas alla
de los comportamientos esperados, es contar con la curiosidad cri-
tica del sujeto sin la cual se dificultan la invencién y la reinvencion de
las cosas. Lo que necesitamos es el desafio a la capacidad creadora



y a la curiosidad que nos caracterizan como seres humanos, y no
abandonarlas a su suerte o casi, o, peor aun, dificultar su ejercicio
o atrofiarlas con una practica educativa que las inhiba. En este sen-
tido, el ideal para una opcion politica conservadora es la practica
educativa que ‘entrenando’ todo lo posible la curiosidad del educan-
do en el dominio técnico, deje en la maxima ingenuidad posible su
conciencia, en cuanto a su forma de estar siendo en la polis: eficacia
técnica, ineficacia ciudadana; eficacia técnica e ineficacia ciudadana al
servicio de la minoria dominante.”

La investigacion como estrategia pedagogica convierte los estudian-
tes en sujetos analiticos, criticos y transformadores de la sociedad
al conjugar su conocimiento con la investigacion.

El sentido de esta estrategia pedagogica reorienta el quehacer peda-
gogico y disciplinar de los docentes al convertirlos en productores
de saber; les reafirma, también, el sentido social de su labor docente,
reconfigura el saber escolar con las necesidades de sus estudiantes
al aceptar el potencial investigador de ellos y ellas.

Caracteristicas de la Investigacién
como estrategia pedagégica

El proceso de ensehanza-aprendizaje que se lleva a cabo en esta es-
trategia pedagogica, se construye en un sistema de relaciones en el
que las ninas, ninos y jovenes se orientan desde una pregunta con-
textualizada. Es por ésto que, en el proceso investigativo, el apren-
der y el hacer son procesos inseparables.

Esta estrategia pedagogica se caracteriza en lo siguiente:
7> Comprender que las preguntas, problemas y necesidades de

investigacion se vuelven permanentes y surgen del interés, las
iniciativas y las inquietudes de las nifas, nifios y jovenes.

¢ Por cuales estrategias de aula apostamos? ] Estrategias de Aula en las escuelas de fe y alegria
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7> Potenciar desde temprana edad las capacidades cognitivas,
comunicativas y sociales de los estudiantes, desde las cuales
logran explorar el mundo cultural y académico, mundos que
hacen parte de su realidad.

7 Asumir que la investigacion debe producir diversos beneficios
a las nifas, ninos y jovenes: unos, con relacion a la construccion
de un conocimiento cientifico; otros, con el desarrollo de habi-
lidades y capacidades de indagacion.

7> Construir experiencias significativas para las nifas, nifos y jo-
venes que los vinculen como actores centrales del proceso.

2.3 Proyectos de aula

En términos generales un proyecto representa el proposito o idea
que tiene una persona o conjunto de personas de hacer algo, es
decir un plan de accidn, con el objeto de alcanzar un producto, un
resultado, partiendo de necesidades e intereses comunes. Organizar
el aula en torno a proyectos invita a lograr condiciones para que las
familias y los educadores tengan una estrategia de mediacion entre
la cultura, el aprendizaje y los procesos evolutivos de nifos y ninas
y jovenes.

Un proyecto de aula se relaciona estrechamente con la realizacion
de muchas actividades interrelacionadas y que hacen posibles re-
sultados esperados y evaluables. En este sentido, los proyectos de
aula se conciben como una forma de organizar las actividades de la
clase en torno a una accidn central, considerando las necesidades e
intereses de los alumnos, educadores y la colaboracion de la familia
en torno a una meta en comun. Entre sus principales caracteristicas
estan:

7> Favorece mas a los cursos que estan dirigidos por un Gnico
docente.

7 Es mas adecuada para aplicarse en los niveles de Preescolar y
la Basica Primaria.



7 Siempre parte de un diagnéstico del grupo.

7 Las fuentes para generar el proyecto pueden darse desde los
estudiantes, docente, padres de familia o comunidad.

7 El proyecto de aula es un pretexto para desarrollar competen-
cias, habilidades, tematicas, entre otros.

7  Es una estrategia que, necesariamente, requiere un enfoque
interdisciplinario.

7> Estimula la participacion de los estudiantes y el trabajo coope-
rativo.

”  Permite construir desde las fortalezas de los estudiantes.

7 Facilita el explorar areas de interés.

72> Esta centrado en un acontecimiento, problema, situacion inte-
resante o tema de investigacion.

7 Los propdsitos del proyecto determinan el lapso de tiempo de
duracion del proyecto.

»  Exige el desarrollo de una funcién investigativa.

2.4 La guia de aprendizaje como estrategia de la
Educacion Personalizada

El objetivo de la educacion desde la singularidad personal, es hacer
al ser humano consciente de sus propias potencialidades, oportu-
nidades y limitaciones.Y como la vida de las personas se realiza no
solo en su interior, sino también, en relacién con el otro y con el
mundo que le rodea, es necesaria una mediacién pedagogica que
oriente procesos de reflexion con relacion a su vision de la vida
y sus aspiraciones hacia lo de la vida y hacia lo trascendente. A la
vez, el docente puede orientar la construccion del conocimiento
atendiendo a las diferencias individuales. El docente no sélo ayuda
a aprender, sino también, a ser consciente al estudiante de la forma
como construye el conocimiento y de la formacion de su identidad
que le permite reconocerse como persona. En el marco de la Edu-
cacién Personalizada, la guia como estrategia de aula se sustenta en
tres caracteristicas o principios basicos:

¢ Por cuales estrategias de aula apostamos? ] Estrategias de Aula en las escuelas de fe y alegria
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»

»

A

La actividad del estudiante, los implica como protagonistas del
proceso de educacion en el cual estan inscritos. El estudiante
esta llamado a comprometerse en su educacion con entusias-
mo y generosidad. Sin esta actividad propia y creadora del es-
tudiante, el docente no podra acompanarlos para alcanzar los
objetivos de la Educacion Personalizada.

El ritmo personal del estudiante, consiste en el respeto que, el
docente, con los padres de familia, deben tener al ritmo que
cada estudiante tiene para su aprendizaje y para su crecimien-
to personal. Este ritmo personal esta determinado, en gran
parte, por sus cualidades, la formacion que ha tenido en su
familia y en su contexto social, en su compromiso por buscar
el desarrollo de sus potencialidades y, particularmente, por su
conviccion de que son los gestores de su propia educacion. El
docente en este contexto, le podra acompanar adecuadamen-
te en su proceso de formacién integral.

La normalizacién, se refiere, como lo expresa el Padre Faure,“a
realizar las cosas de manera normal, como ellas vayan pidien-
do hacerse”. Una clase normalizada es un ambiente natural de
trabajo, motivado, intenso, variado, personal y comunitario, de
respeto por la concentracion de los demas y de ayuda mutua.
La persona normalizada ordena, domina y perfecciona sus ges-
tos, actla con el corazén y la mente, en el nivel voluntario y
no solo instintivo, se unifica y tranquiliza interiormente, toma
conciencia de los demas y se anima a relacionarse con ellos,
aprende la finalidad y utilidad de los objetos. Esta preparado asi
para continuar su crecimiento personal integral.

2.5 Estrategia de la Enseiianza para la Comprension

Comprension es la habilidad de pensar y actuar flexiblemente con
lo que uno conoce, por ello, entre las caracteristicas principales de
la estrategia esta:

A

La comprension es un proceso interactivo en el cual el sujeto
ha de construir una representacion organizada y coherente



A

A

A

A

A

A

A

del aprendizaje, relacionandolos con los conocimientos pre-
vios, llevandolos a la reflexion.

Se construyen comprensiones que le permiten solucionar pro-
blemas reales de manera abierta y creativa.

El aprendizaje para la comprension se fundamenta en el princi-
pio esencial del aprender haciendo.

En la ensenanza para la comprension se prepara no solo para
el aprendizaje escolar, se prepara para la vida

En la estrategia de ensenanza los docentes asumen una po-
sicion critica frente al proceso de enseianza y comprension,
desde acciones que permitan pasar de procesos de memori-
zacion hasta la modificacién de las formas de evaluacion, que
incluyen pruebas estandarizadas que sesgan el proceso com-
prensivo de los estudiantes.

En la ensefanza para la comprensién, los docentes seleccio-
nan la materia y ajustan la forma del curriculo para responder
a las necesidades concretas de los estudiantes que los llevan
a involucrarse en constantes espirales de indagacion (topicos
generativos)

Los docentes fijan las metas de comprension o hilos conducto-
res que permiten observar lo que se espera que los estudian-
tes lleguen a comprender.

Los docentes deben proponer actividades interesantes que
motiven el desarrollo de la comprensién (desempenos de
comprension). Estos desempenos retan al estudiante y lo con-
ducen a la exploracion del topico propuesto.

¢ Por cuales estrategias de aula apostamos? ] Estrategias de Aula en las escuelas de fe y alegria
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Fundamentacion tedrica
y Marco didactico

3.1 Fundamentacion teodrica

Aunque la solucién de problemas
como estrategia de aula tiene sus
origenes en la Universidad de McMas-
ter en Ontario Canadd y en la Escue-
la de Medicina de la Universidad de
Case Western Reserve en los Esta-
dos Unidos a mediados de los afios
sesenta, debido al interés de algunos in-
vestigadores en educacién médica por
el desarrollo de los procesos intelectua-
les que permitieran a sus estudiantes
realizar un diagnéstico médico acerta-
do y tomar la mejor medida terapéutica




ante este diagnostico!0, no podemos desconocer
que, previamente en 1945, el reconocido mate-
matico George Polya publica un libro titulado
“Cémo plantear y resolver problemas” donde
estudia las reglas y los métodos del descubri-
miento Yy la invencion naciendo a partir de alli un
notable interés por los procedimientos heuristi-
cos entendidos como las operaciones mentales
tipicamente Utiles en el proceso de resolucion de
problemas!!.

En sus estudios, Polya estuvo interesado en el pro-
ceso del descubrimiento de los resultados mate-
maticos; su ensenanza enfatizaba en el proceso
de descubrimiento ain mas que simplemente
desarrollar ejercicios apropiados. Para involucrar
a sus estudiantes en la solucion de problemas!2,
generalizo su método en cuatro pasos!3; cada

@ ORTIZ PEREZ, Silvia Cristina.Aprendizaje Basado en Problemas.
Tesis

0 GARCIA CRUZ, Juan Antonio. La Didactica de las Matemati-
cas: una vision general. Disponible en internet en: http://www.
gobiernodecanarias.org/educacion/rtee/didmat.htm. Fecha de
consulta, noviembre 20 de 201 |

@ Tener un problema significa buscar de forma consciente una ac-
cion apropiada para lograr un objetivo claramente concebido
pero no alcanzable de forma inmediata. Lo anterior implica: |)
Aceptacion. El individuo o grupo debe aceptar el problema, debe
existir un compromiso formal que puede ser debido a motiva-
ciones tanto externas como internas. 2) Bloqueo. Los intentos
iniciales no dan fruto, las técnicas habituales de abordar el pro-
blema no funcionan. 3) Exploracion. El compromiso personal o
del grupo fuerza la exploracion de nuevos métodos para atacar
el problema.

@ POLYA, G. Como plantear y resolver problemas.Trillas, México.
(1965)
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paso conformado por una serie de preguntas y/o técnicas generales
de resolucion que permiten la argumentacion de lo ya realizado o,
en el peor de los casos, la superacion de un bloqueo en el que se
haya caido. Estos pasos son:

I. Entender el problema: ;Entiendes todo lo que dice?, jPuedes replan-
tear el problema en tus propias palabras?, ;Distingues cudles son los
datos?, ;Sabes a qué quieres llegar?, ;Hay suficiente informacion?,
;Hay informacion extrafa?, ;Es este problema similar a algin otro
que hayas resuelto antes?

2. Configurar un plan mediante el uso de alguna de las siguientes
técnicas: Ensayo y Error, Usar una variable, Buscar un Patrén, Ha-
cer una lista, Resolver un problema similar mas simple, Hacer una
figura, Hacer un diagrama, Usar razonamiento directo, Usar razo-
namiento indirecto, Usar las propiedades de los Numeros, Resolver
un problema equivalente, Trabajar hacia atrds, Usar casos, Resolver
una ecuacion, Buscar una formula, Usar un modelo, usar andlisis di-
mensional, Identificar sub-metas, Usar coordenadas, Usar simetria.

3. Ejecutar el plan: Implementar la o las técnicas seleccionadas hasta
solucionar completamente el problema o hasta que la misma ac-
cién sugiera tomar un nuevo curso, tomarse un tiempo razonable
para resolver el problema. Si no tiene éxito, solicitar una sugerencia
o dejar el problema a un lado por un momento, No tengas miedo
de volver a empezar. Suele suceder que un comienzo fresco o una
nueva estrategia conducen al éxito.

4. Mirar hacia atrds: ;Es tu solucion correcta?, ;Tu respuesta satisface
lo establecido en el problema?, jAdviertes una solucién mds senci-
lla?, ;Puedes ver cémo extender tu solucién a un caso general?

Esta estrategia de aula, aunque con un origen en dos mundos total-
mente diferentes, los cuatro pasos de Polya para resolver problemas
matematicos, pueden extrapolarse a los procesos realizados por



los estudiantes de medicina puesto que en su esencia esta presente
que, como estrategia de aula, no basta con la adquisicién del conoci-
miento, sino que es necesario comprender cémo el conocimiento adquiri-
do y alojado en la base de datos de la memoria, podia ser utilizado para
la generacion de juicios acertados y para la éptima toma de decisiones.
Asi, con el objetivo de mejorar la ensenanza y el aprendizaje de los
estudiantes, y tratar de cambiar el curriculo del método tradicional
por un método mucho mas activo que proporcione a los estudian-
tes habilidades para la solucion de problemas, se asumié que era
completamente indispensable que los egresados de las instituciones
no solo hayan aprendido de memoria contenidos de disciplinas, sino
que también, supieran identificar problemas y pudieran dar solucién
a los mismos.

La solucién de problemas representa una estrategia de aula en la
que los estudiantes adquieren conocimientos durante el intento
por resolver un problema; aunque se sustenta en diferentes teorias
sobre el aprendizaje humano, existe una particular presencia de tres
principios de la teoria constructivista, a saber!4:

7> El entendimiento de una situacién de la realidad surge de las in-
teracciones que el ser humano tiene con el medio ambiente: des-
de este nucleo conceptual del constructivismo, no se puede
hablar del qué se aprende al margen del cdmo se aprende, es
decir, la cognicién no es un fenémeno individual, sino mas bien
contextual.

7> El conflicto cognitivo al enfrentar cada nueva situacién estimula el
aprendizaje: Los conflictos cognitivos y la incertidumbre son

@ Direccion de Investigacion y Desarrollo Educativo de laVicerrectoria Académica del Ins-
tituto Tecnolodgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Biblioteca Digital. Documen-
to de trabajo disponible en Internet en: http://www.sistema.itesm.mx/va/dide/inf-doc/
estrategias/abp.htm consultado el 10 de diciembre de 201 I.
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los estimulos para aprender y determinar la organizacion y na-
turaleza de lo que se aprende. Estar en un entorno de apren-
dizaje significa tener un estimulo y una meta para éste. La
meta no solo es el estimulo para estudiar, sino también el fac-
tor primario que determina l