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Desarrollo de Habilidades para la Construccién de la Paz

Amigas y Amigos:

Es una alegria para nosotros/as poder encontrarnos de nuevo a
través de esta segunda cartilla que hace parte del proceso de
formacién en Habilidades para la Construccién de la Paz, el cual
hemos desarrollado desde el afio 2000.

Con esta cartilla pretendemos recoger el segundo momento a
desarrollar dentro de este proceso formativo y asi contar con
un instrumento que permita abordar con mayor profundidad
las habilidades propuestas y, en la medida de las necesidades,
multiplicar la experiencia, adecuandola a los contextos particu-
lares.

Les ofrecemos este material con la claridad de que tan solo es
una propuesta para desarrollar algunas habilidades que consi-
deramos importantes en la construccion de la paz y con el firme
deseo que sea permanentemente recreada por ustedes, a tra-
vés de sus aportes, el disefio de nuevos ejercicios y su uso en
diferentes espacios.

Habilidades para la construccién de la Paz:

Como recordaran, este proceso de formacion se basa en el de-
sarrollo de ciertas habilidades que creemos fundamentales desde
tres espacios de relacion que tienen que ver directamente con
la construccién de la paz.

Para mayor claridad presentamos el siguiente cuadro que expli-
ca la propuesta formativa en términos generales:

ESPACIOS DE RELACION HABILIDADES [ TEMAS

- Autoronocimiento

Relocidn consigo mismodo 7 e
e TRESHAY - Manefo de sentimientos

- Transfarmacidn reviolenta
de conflictos
Lo cocidn

Relacidn con losfas otrosos
Cercanasas

- Identificacidn con I codectiva;
Pertenencio, Identidad

= Construccrdn de o colecEma:
£l nosotros; bien comin

- Participar

- Concertar

Reloctdn con lo colective

Aunque para mayor claridad dividimos los espacios de relacion
y las habilidades de esta manera, es importante tener presente
que en el trabajo por la paz es necesario llevar a la practica de
manera integrada todas estas habilidades y tematicas.

Recordemos que estamos entendiendo por ihabilidadT la des-
treza que tienen las personas para enfrentar satisfactoriamen-
te las exigencias y los desafios de la vida diaria’ .

Lo importante de este proceso de formacion es saber que paso
a paso vamos profundizando en algunas habilidades que pue-
den llevarnos a desarrollar un trabajo mas efectivo para nues-
tro propio crecimiento como seres humanos y el de nuestras
comunidades en la busqueda de la paz.

! Leonardo Mantilla Castellanos. Habilidades para Vivir. Santa Fe de Bogota, marzo 2000.
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Recomendaciones para el manejo de la cartilla

Cada uno de los tres espacios de relacion esta identifi-
cado con un color de papel: verde para la relaciéon con-
sigo mismo/a; amarillo para la relacion con otros/as
cercanos/as; y azul para la relacién con lo colectivo.

En cada espacio de relacién se hace referencia a las
habilidades a desarrollar, en cada una se abordan dife-
rentes subtemas. Cada subtema se trabajara en dos
pasos: el primero es la explicacion del contenido y en el
segundo paso se proponen algunos ejercicios que he-
mos llamado pistas de trabajo para su desarrollo.

Es importante tener en cuenta que los ejercicios pre-
sentados aqui son Unicamente un ejemplo de como se
puede trabajar los temas; los/as invitamos a que inven-
ten y propongan nuevos ejercicios para desarrollarlos.

Las anotaciones conceptuales son una guia para los/as
facilitadores. En general no es adecuado tomar esta in-
formacién y dictarla a los/as participantes; son sola-
mente una referencia que orienta las actividades.

Es fundamental que el/la facilitador/a comprenda cla-
ramente estas anotaciones y en las actividades busque
el momento adecuado para compartir estas ideas con
los/as participantes y asi alimentar la reflexion antes o
después de una dinamica.

En cada cartilla ha sido sistematizado un taller que dura
cuatro dias, en los que se trabaja alrededor de 9 horas
por dia. Sin embargo, quien utilice estas cartillas ha de
adecuar las actividades al tiempo que pueda trabajar
con los/as participantes. No es necesario que el taller
se realice en dias seguidos o llevar a cabo todas las
actividades propuestas.

Los temas tratados en cada cartilla siguen una légica
de profundizacién, por lo tanto creemos que es necesa-
rio seguir el proceso propuesto; en la primera cartilla se
busca la sensibilizacién para las habilidades propuestas
en cada espacio de relacion, en la segunda la profundi-
zacion y en la tercera la ejercitacion para su afianza-
miento.

Para la realizacion de los ejercicios es necesario leer los
pasos propuestos con anterioridad, tener los recursos y
conocer los objetivos. Recomendamos disefiar un pro-
ceso de formacion y evitar los talleres desconectados
unos de otros.

Sugerimos gue los/as participantes lleven un cuaderno
que les facilite recoger la experiencia vivida y tomar
notas no solo de los contenidos, sino también de los
sentimientos y experiencias vividas.
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RELACION CONSIGO MISMO/A

En nuestro proceso de formaci6n hemos asumido que la Relacion Consigo Mismo/a parte del desarrollo personal, es decir, de la

posibilidad y la necesidad que cada hombre y mujer colombiano/a tiene de crecer integralmente como ser humano para que la

paz que buscamos nazca desde lo mas profundo de nosotros/as mismos/as y se refleje asi en comunidades y sociedades més
justas, con mayor bienestar.

A continuacién, veremos algunos nuevos pasos para seguir ejercitando la habilidad del AUTOCONOCIMIENTO desde nuestro
cuerpo, este es el puente con el mundo exterior, con las otras personas...
a través de él conocemos, comunicamos, expresamos, abrazamos.

Somos Cuerpo

Como hemos anotado, es necesario reconocer nuestro cuerpo,
hermoso universo que conocemos muy poco y a veces lo tratamos
como si no existiera; pero él es quien alberga lo que ocurre cada
uno de los dias de nuestras vidas.

Nuestro ser, comprendido de una manera integral, es cuerpo, asi
€COmMo es conciencia, como es emocidén, como es mente y espiritu.
El ejercicio corporal es recomendado por la salud y en otras cultu-
ras hace parte de los ritos cotidianos. Nosotros/as creemos que es
fundamental disponernos corporalmente para realizar cualquier
actividad, pero en concreto para aprender y para crear nuevas
alternativas en la construccion de la paz.

Conocernos mejor implica también querernos un poco mas cada
dia y para querernos tenemos que valorar cada parte de nosotros/
as; asi como valoramos nuestra historia, lo que aprendemos, nues-
tras palabras, debemos también apreciar nuestro cuerpo.

Sin embargo, muchas veces nos sentimos descontentos con €l y pro-
bablemente, esto se debe a que no cumplimos con unos ideales de
belleza que nos venden los medios de comunicacion, la mayoria de
las veces.

Desconocemos la rigueza del cuerpo y las posibilidades que nos abre.
Querernos un poco mas significa apreciar el valor de nuestras manos
con las que trabajamos y las piernas con las que andamos y que nos
permiten ponernos en movimiento; querer nuestros 0jos porque Nos
muestran la belleza del mundo, y nuestro pecho porque nos permite
sentir el calor de un abrazo, en fin, apreciar nuestro cuerpo entero
porque nos hace Unicos e irrepetibles, porque a través de él nos
expresamos y establecemos contacto con los demas

Desarrollar la habilidad del AUTOCONOCIMIENTO pasa necesaria-
mente por un proceso de reconocimiento, cuidado y valoracion de
nuestro cuerpo; para esto son los siguientes ejercicios.
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[J  Para finalizar este calentamiento se colocan los pies juntos, se
dobla un poco las rodillas y se coloca las manos en la parte de

PISTAS DE TRABAJO afuera de estas, se giran cinco veces en un sentido y cinco en
el otro.
[ Nuevamente se toma aire tres veces, subiendo y bajando los
i‘E"* Ejercicio Calentamiento y ejercicios. brazos.
[J Luego se vuelve a caminar en el puesto, se mueve los brazos
Objetivo: Promover el reconocimiento corporal por medio de ejer- hacia delante y hacia atras, por 30 segundos aproximadamente.
cicios aerobicos y de estiramiento. [0 Al terminar se toma aire tres veces otra vez.

Recursos: Un espacio abierto, ojala sobre hierba. Una grabadora

. o ) 2. Ejercicios.
y un casete o disco compacto con musica bailable.

a Pueden empezar los aerdébicos dando un paso a la derecha
y uno a la izquierda de manera continua, moviendo los brazos
(‘,r como cuando va a trotar, hacia adelante y atras.
00 Después de un tiempo puede cambiar el movimiento y
empezar a trotar en el puesto, manteniendo el movimiento
de los brazos. Recuerde seguir el ritmo de la musica,
respirar fisiempre tomando el aire por la nariz -.
0 Después de un momento puede cambiar el
movimiento de los brazos y alternarlos hacia adelan-
te como si estuviera boxeando, sin dejar de trotar en
el puesto.

0 De acuerdo al grupo puede realizar 20 saltos pe-

guefios con ambos pies, levantando los brazos, luego diez
saltos pequefios en un pie y luego otros diez saltos con el
otro pie.
[l Para finalizar, vuelva a trotar por un momento y len-
tamente baje el ritmo hasta caminar en el puesto. Cada
vez lo va haciendo més lento y suave hasta detenerse y
tomar aire tres veces subiendo y bajando los brazos.

Metodologia:
1. cCalentamiento.

I Iniciamos el ejercicio con el calentamiento, esta
es una preparacién basica para cualquier ejercicio P
fisico.

[ Se puede iniciar caminando en el puesto suave-
mente moviendo los brazos durante 10 segundos.
Sin dejar de caminar se levantan los brazos a los
lados fi estirados, formando una itT - se mueven
las manos haciendo pequefios circulos con la mu-
fieca. Cinco veces hacia un lado y cinco veces
hacia el otro. Se continua caminando, se bajan
los brazos y se hacen circulos con los hombros,
cinco veces hacia delante y cinco veces hacia
atras. Se detiene la marcha, se toma aire tres
veces subiendo los brazos y bajandolos cuando
se suelta el aire.




0

Dé tiempo suficiente para que las personas se recupereny
vuelvan a la respiracion normal.

Recomendaciones

0

ﬂkef

Los ejercicios pueden ser dirigidos por cualquier persona,
pero es fundamental que antes conozca la rutina y la prac-
tique.

El calentamiento es muy importante antes de empezar los
ejercicios. Si es necesario solamente hacer el calentamien-
to para un grupo de principiantes en este campo, es prefe-
rible hacerlo asi.

Si no conoce los ejercicios, puede invitar a las personas a
bailar. El merengue y los movimientos que usan los grupos
gue interpretan estos ritmos pueden ser de mucha ayuda.
No esfuerce a las personas, vaya al ritmo del grupo y re-
cuerde respirar profundamente siempre. Personas que no
estan acostumbradas a hacer ejercicio y respirar (oxigenar
su cuerpo) pueden sentir un poco de mareo, invitelas a ca-
minar en la punta de los pies, lentamente, tomando aire
hasta que su cuerpo se recupere y vuelvan a tener la respi-
racion normal.

Ejercicio Caricias para nuestro cuerpo.

Objetivo: Tomar contacto con la dimension personal a través
de una experiencia sensorial suave.

Recursos: Un espacio comodo y bien ventilado. Crema
humectante para el cuerpo, azicar morena (opcional), vasitos
plasticos pequefos.
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Metodologia:

1.

2.

3.

Conformar parejas y entregar a cada uno un vasito con crema
y azucar. Revolver la mezcla hasta que no se sientan los gra-
nos de azucar.

Orientados por el/la facilitador/a se inicia el masaje, un miem-
bro de la pareja sera el encargado de dar inicialmente el ma-
saje a su comparfero/a y luego intercambian. Es importante
gue todos/as se descubran lo mas posible brazos y piernas. La
otra persona empezara a frotar los brazos haciendo pequefios
circulos con un poco de presién, empezando por los hombros
y terminando en la mano. Posteriormente hara lo mismo con
las piernas, iniciando con los muslos y terminando en los tobi-
llos, las personas que se sientan mas cémodas sentadas pue-
den hacerlo asi. Es importante tener cuidado con las articula-
ciones, codos y rodillas, es mejor no masajearlos con fuerza
Sino suavemente.

Cuando un miembro de la pareja termine de dar el masaje,
intercambian y la otra persona empieza a darle el masaje.

Recomendaciones

0

Es muy importante hacer una buena motivacion antes del
ejercicio y explicar la funcion que tiene para quienes pueden
tener alguna dificultad a nivel cultural. Cuando existen mu-
chas dificultades para el contacto entre las personas, se pue-
de realizar un auto-masaje, lo mas importante es desarrollar
un mayor conocimiento del cuerpo.

Dejar que las parejas se formen de manera voluntaria para
gue trabajen quienes tienen mayor confianza entre si.
Después del ejercicio dar un tiempo para que las personas
puedan limpiarse y cambiar su ropa si lo desean.
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“E"* Ejercicio Explorando nuestros sentidos.

Objetivo: Promover el reconocimiento del propio cuerpo a través
de la exploracion y utilizacion de las percepciones sensoriales.

Recursos: Para la realizacion de este ejercicio es necesario contar
con cuatro aromas (por ejemplo; incienso, jabdn, ajo, hierbabue-
na), cuatro sonidos (silencio, musica suave, sonidos de maquinas,
gritos) cuatro sabores (arequipe, limonada, uvas, pan) y cuatro
objetos o texturas distintas (algodén, esponijilla metalica, arena,
agua). Ademas se requiere pafioletas o telas para vendar los ojos
de los/as participantes y una cuerda para guiarlos de una a otra
estacion, esta debe colocarse a una altura media, como una ba-
randa, por la que las personas pueden sujetarse y caminar. En
cada estacion debe haber un/a facilitador/a con un aroma, un so-
nido, un sabor y una textura.

Metodologia:

1. Se conforman cuatro subgrupos. Se pide a los participantes
taparse los ojos con las pafioletas, permanecer asi durante
todo el ejercicio, hacer una fila en su grupo de tal manera que
con una mano puedan sujetar el hombro de su comparfiero/a
de adelante y luego ubicarlos en una de las cuatro estaciones.
Debe haber una persona que los guie hasta la estacion.

&. Se hace percibir a los/as participantes los elementos de la es-
tacion. Después de hacerlo pueden dirigirse a la siguiente es-
tacion siguiendo la cuerda, siempre con los ojos tapados. Alli
nuevamente perciben con la ayuda del faciliador/a los diferen-
tes elementos.

3. Después de pasar por todas las estaciones, vuelven al saldn,
se relinen en grupo y tratan de reconstruir qué habia en cada
una de ellas.

4. Terminan el ejercicio compartiendo en plenaria las sensacio-
nes que percibieron y lo que ocurrié durante el recorrido.

Recomendaciones

0 Las sensaciones preparadas para este ejercicio deben ser féci-
les de conseguir y econdmicas. Lo importante es que sean dis-
tintas.

0 Hay que intentar que las estaciones queden lo suficientemente
separadas, para que los grupos no se interfieran unos a otros y
poder realizar mejor el ejercicio.

0 Es mejor si las personas pueden realizar el ejercicio descalzos
para estimular una nueva percepcion, esto depende del recorri-
do que deban hacer entre una estacion y otra.

*”-Ef Ejercicio - Mi eterno compafiero: El cuerpo
Objetivo: Reconstruir la historia de su cuerpo.

Recursos: Tiras de papel craft de acuerdo al nimero de participan-
tes (de por lo menos 1.80 mts. de largo) , grabadora, musica suave,
marcadores de diferentes colores, cinta de enmascarar.

Metodologia

1. Seinvita a los/as participantes a sentarse y quitarse las prendas
de vestir que les puedan incomodar (cinturdn, tenis, reloj, etc.)

&. Se inicia la sesidn con un auto masaje, se empieza por los pies
frotandolos suavemente -tanto la planta del pie como la parte de
encima-, después los tobillos, las piernas y el resto del cuerpo
hasta llegar a la cabeza. Es importante que este ejercicio lo ha-
gan en silencio.
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Posteriormente se hacen en parejas, se entrega a cada uno/a
una tira de papel craft para que con ayuda de la pareja dibujen su
silueta. Primero una persona se acuesta sobre el papel y la otra
delinea su silueta, después intercambian.

Cada uno/a toma su silueta y en un trabajo personal, responde
las siguientes preguntas dentro de la silueta:

Utilizando unos simbolos inventados por cada uno/a, deben se-
falar la parte de su cuerpo que mas utilizan, la que més cuidan,
la que mas muestran.

Al lado de los ojos escribe qué es lo que les gusta ver y lo que
no les gusta ver.

Al lado de los oidos, lo que les gusta y no les gusta oir.

Al lado de las manos lo que les gusta hacer y no le gusta hacer.
Al lado de los pies a ddnde les gusta caminar y a dénde no.

En el corazdn la mayor alegria y tristeza que en ese momento
tiene en su vida.

A medida que las personas van terminando se organizan en pa-
rejas y comparten lo que escribieron en sus siluetas. Es impor-
tante que las personas sientan que no es obligatorio leer lo que
se escribio, si es algo muy personal y no lo desean compartir
pueden solamente hablar sobre sus sentimientos al realizar este
ejercicio.

Al terminar este compartir se invita a quienes quieran a pegar
sus siluetas en el saldn (creando la sensacion de una galeria de
arte), se da un pequefio tiempo para que todos/as puedan mirar
los dibujos. Se debe invitar a las personas a mantener un clima
de respeto por los dibujos de cada uno/a.

Para terminar se hace un plenario donde se comparten algunos
sentimientos en torno a esta experiencia y sobre la importancia
del cuerpo en la relacion con los/as otros/as.
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Siguiendo en la RELACION CONSIGO MISMO/A, vamos a conti-
nuar desarrollando la habilidad para el MANEJO DE SENTIMIEN-
TOS.

Aprendiendo mas sobre nuestros
sentimientos

“"Cualquiera puede ponerse furioso... eso es facil. Pero estar
furioso con la persona correcta, en la intensidad correcta,
en el momento correcto, por el motivo correcto, y de la
forma correcta... eso no es facil.””

Hemos visto en la cartilla anterior que es posible aprender a iden-
tificar nuestros sentimientos con mayor claridad de lo que esta-
mos acostumbrados a hacer. Pero para esto, es muy importante
ampliar la variedad de sentimientos que podemos reconocet, las
situaciones en las que se presentan unos u otros y cuéles son los
mas frecuentes en nuestra vida.

2 .
Aristoteles. Etica a Nicbmaco.
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Ya que los sentimientos son inevitables, creemos que es
imposible pensar en dejarlos guardados u olvidarlos. Los
sentimientos son como una corriente de agua que si se
le cierra el camino, busca por donde escaparse

con mucha mas fuerza, algunas veces causando

dafio. Por esta razon creemos que es importante
empezar a contemplar alternativas para que po-
damos expresar nuestros sentimientos sin hacer
dafo a otros/as, ni a nosotros/as mismos/as.

Actuamos con el corazén

Los sentimientos van unidos a nuestro cuerpo, a
nuestro ser, por esto los percibimos como un impul-

so que nos llevan a iactuar? de una u otra manera 'y
gue afectan nuestra manera de pensar, de tomar de-
cisiones, de relacionarnos. Todos/as tenemos la ca-
pacidad de aprender a controlar estos impulsos y a interpretar las
emociones de los demas para que nuestras respuestas y acciones
sean mas constructivas. Esto es lo que algunos llaman aprender
iH4bitos emocionalest” .

Como vimos existe una gran cantidad de palabras que hacen refe-
rencia a emociones y sentimientos, sin embargo, parece que exis-
ten unos que son fundamentales y de los que se derivan el resto:

0 Ira, con esta emocion nuestro cuerpo se prepara para
responder con acciones fuertes, vigorosas, lo que nos hace
estar mas cercanos a las acciones violentas y a disminuir nuestra
capacidad de reflexiva. Cuando en nuestro interior no sabemos
calmar la ira y por el contrario, ocupamos nuestra mente en

buscar justificaciones y razones para ésta, nos hacemos
menos tolerantes y respondemos cada vez de manera mas
agresiva.

0 Miedo, el cuerpo y especialmente nuestros
musculos, se disponen para reaccionar y puede
hacerlo de dos maneras, huyendo 6 paralizando-
se, mientras que la mente trata de entender de
manera muy rapida lo que esté ocurriendo.
0 Felicidad, predomina la tranquilidad y surge
una mayor cantidad de energia de la que podemos
disponer para el trabajo, para nuestras actividades
diarias y que nos llevan a sentir que no nos cansa-
mos facilmente.
0 Amor, nuestro ser se llena de calma, de satisfac-
cion y relajacion al mismo tiempo, lo que nos hace
mas resistentes a los problemas y adversidades de la
vida.

0 Sorpresa, estamos alerta, todos nuestros sentidos se abren y
buscan la mayor cantidad de informacién que puedan adquirir.

0 Disgusto, al contrario de la sorpresa nuestros sentidos y pensa-
miento parecen cerrarse tratando de bloquear aquello que nos
genera malestar.

0 Tristeza, parece que en estos momentos disponemos de menos
energia, por lo que tendemos a aislarnos, nuestra capacidad para
trabajar y enfrentar los desafios de la cotidianidad es menor,
facilmente nos cansamos, estamos agotados.

Los ejercicios que presentamos a continuacion intentan desarro-
llar esta habilidad, reconociendo e identificando una mayor canti-
dad de emociones y sentimientos, asi como encontrando alternati-
vas para su expresion.

3 . < . . . . ~ . . .
Muchos de los elementos que vamos a desarrollar son tomados del libro iLa inteligencia emocionali de Daniel Goleman. Javier Vergara Editor 1995.
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1‘"E'rir Ejercicio Un mundo de sentimientos.

Objetivo: Ampliar la variedad de sentimientos que pueden recono-
cer los/as participantes.

Recursos: Fichas bibliograficas, seis por participante, marcadores.
Metodologia:

1. Se forman grupos de 5 personas como méximo, quienes forman
un circulo.

. Se entrega a cada persona tres fichas bibliograficas y un marca-
dor, cada uno/a escribe tres sentimientos, uno en cada ficha,
procurando que sean variados, no vayan a ser repetidos y que
sean poco comunes.

3. Quien primero termine de escribir grita «SIENTO», para asf sa-
ber quien empieza la ronda fi esta se hace hacia su lado derecho
-, aungue se debe dar el tiempo necesario para que todos/as
escriban las 3 fichas.

4. La persona que inicia la ronda lee uno de los sentimientos que
escribio, si otra/s persona/s también lo escribieron, deben entre-
garle su ficha. Posteriormente sigue la persona que esta a su
lado derecho, nuevamente se repite el procedimiento, lee uno de
los sentimientos que escribié y si otros/as lo tienen escrito le
deben entregar sus fichas. En cada ronda cada persona puede
leer solamente un sentimiento, se debe seguir hasta que ningu-
no tenga sentimientos por leer. Si alguien ya ha perdido todos los
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sentimientos dice ipasot y sigue la otra persona.

8. Luego se da la oportunidad de un segundo juego; cada persona
recibe otras 3 fichas para escribir otros tres sentimientos menos
comunes y se vuelve a repetir la dinamica. Se puede comenzar
por el lado opuesto al primer juego (izquierda).

6. Alfinalizar se comparte la experiencia que tuvo cada grupo con el
juego, se hace un listado con todos los sentimientos que descu-
brieron, pegando las fichas en una pared.

*?. Se puede terminar la actividad mostrando la gran variedad de
sentimientos que existen y sin embargo, muchas veces nos limi-
tamos a expresarnos con pocas palabras.

Recomendaciones
0 Este juego puede ser entendido como de competencia, pero el

resultado final es colectivo, por lo tanto hay que enfatizar en la
construccion colectiva del listado.

“y~» Ejercicio: Buscando nuevos caminos

E para nuestros sentimientos.
Objetivo: Reconocer las situaciones en que se presentan algunos
sentimientos y explorar alternativas para expresar sentimientos como
la rabia - ira, el dolor, el miedo.

Recursos: Hojas carta, esferos, octavos de cartulina (3 por perso-
na), vinilos, colores, crayolas, marcadores de colores.

Metodologia:
1. A cada participante se le entrega una hoja donde debera ubi-

car, del mes que acaba de pasar, 3 dias que hayan sido impor-
tantes o donde haya tenido sentimientos muy fuertes; en cada
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dia debe identificar los principales sentimientos que percibio
(puede ayudarse de la lista construida en el ejercicio ante-
rior), el hecho que los generé y como reacciono.

. Elige en cada dia el sentimiento que tuvo mas fuerza, imagina
un color con el que puede representarlo y trata de dibujar
coémo lo vivencié en un octavo de cartulina.

3. Después de haber realizado los 3 dibujos de sentimientos se
conforman parejas de manera libre y comparten lo encontrado.

4. Posteriormente se forman cuatro grupos y cada uno sera en-
cargado de trabajar un sentimiento. Los sentimientos se en-
tregan al azar a cada grupo, estos son: rabia, tranquilidad,
ternura y miedo.

8. Cada grupo hablara sobre las maneras tradicionales de expre-
sar y manejar estos sentimientos. Luego empezaran a crear
entre tres y cinco nuevas maneras de tratar este sentimiento
gue deben ofrecer a los demas a manera de una feria.

6. Se presentan las diferentes alternativas en iExpo-
sentimientost.

7. Se puede terminar el ejercicio con una plenaria sobre las nue-
vas formas de expresar y manejar estos sentimientos.

Recomendaciones:

0 Las alternativas propuestas por los grupos deben ser posibles
de llevarse a cabo, no se trata de plantear férmulas magicas
como medicamentos o bebidas, sino medios para manejar real-
mente estos sentimientos. Deben ser propuestas que no ha-
gan dafio, creativas o constructivas.

Sentimientos, necesidades y
expresiones violentas

Hasta este momento hemos intentado desarrollar la habilidad
de AUTOCONOCIMIENTO y el MANEJO DE SENTIMIENTQOS, para
ello reconstruimos nuestra historia, tomamos conciencia de
nuestro cuerpo, identificamos sentimientos y necesidades, en-
contramos formas para expresarlos.

Estos elementos también nos sirven para identificar en las si-
tuaciones de violencia los sentimientos y necesidades presen-
tes; se pueden analizar algunas situaciones y preguntarse so-
bre los efectos de los actos violentos en las personas. (Qué
sentimientos y qué necesidades tiene tanto la persona que ac-
tla como iagresoral , como la que recibe la agresion, ivicti-
mai?




Una reflexidon de este estilo nos ayuda a trabajar sobre la si-
guiente idea:

Todas las personas intentan satisfacer sus necesidades de la
mejor manera que conocen. Al identificar las necesidades tanto
de la victima como del agresor/a, nos damos cuenta que son
las mismas, y sin embargo, la forma como se satisfacen es muy
diferente.

Desde esta vision, no podemos simplemente ver a las personas
como ibuenasty imalast o dividir los sentimientos en ibuenost
y imalosT, pues son la expresién de una necesidades que com-
partimos como Seres Humanos. El problema puede estar en
gue muchas veces lamentablemente, buscamos satisfacer por
caminos destructivos nuestras necesidades, tal vez porque cree-
mos que es la forma mas ifacilt de hacerlo o porque sencilla-
mente no hemos aprendido otra manera mas constructiva de
satisfacer nuestras necesidades.

El trabajo podria estar en ayudar a que las personas sean
concientes de sus necesidades y busquen la mejor forma fi para
ellos/as y los demés fi de satisfacerlas. Ser conciente nosostros/
as mismos/as de las necesidades de los/as demés, también nos
puede ayudar para comprenderlos mas profundamente y ale-
jarnos un poco de los juicios que hacemos con frecuencia.
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RELACIONES CON LOS/AS OTROS/AS CERCANOS/AS

El segundo tema de esta cartilla y de nuestro proceso de formacién tiene que ver con las relaciones que establecemos con las

personas cercanas a nosotros/as. Para trabajarlo, vamos a continuar desarrollando las habilidades para la TRANSFORMACION

NOVIOLENTA DE CONFLICTOS y LA COMUNICACION. Recuerden que este es un nuevo paso que vamos a dar para construir la
paz desde estas relaciones. Lo trabajado en la cartilla anterior servira de base para lo que se propone a continuacién.

6CoOmMo son nuestras relaciones?

Muchas veces hemos escuchado que los seres humanos somos
especialmente sociables, es decir, que no podemos vivir aislados
de los/as demés. Por un momento imaginen qué seria de sus vidas
si no estuvieran en constante relacién con otros/as; padres, hijos/
as, amigos/as, esposo/a, conocidos/as, etc.?

Cada dia establecemos una serie de relaciones con otras perso-
nas. Es en estas relaciones que se tejen los conflictos que pueden
ser constructivos o destructivos dependiendo de cémo los trans-
formemos.

Miremos un poco como son nuestras relaciones. Una manera de ha-
cerlo es ver que nos relacionamos de dos formas: agarrando a los/as
otros/as y/o acaricidndolos/as. Veamos de qué trata cada una.

Tenemos relaciones en las que agarramos cuando buscamos, di-
recta o indirectamente, que la persona cumpla nuestros deseos
sin reconocer lo que ella necesita. Se puede decir que intentamos
controlarla. En este sentido, el otro/a se convierte en un medio
para cumplir nuestros fines, puede ayudar a nuestro crecimiento
pero nos olvidamos del suyo. En este tipo de relaciones se da la
manipulacién, creemos tener toda la verdad y facilmente damos el
paso a la violencia.
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Cuando establecemos relaciones en las que acariciamos, nos ba-
samos en el respeto, estamos atentos a los sentimientos y necesi-
dades del otro/a, y entonces construimos alternativas para satisfa-
cer de manera conjunta las necesidades y alcanzar un mayor bien-
estar. Esta relacion parte del afecto, del corazon. Ninguno tiene la
verdad y no tememos abrirnos al otro/a, es posible reconocer las
diferencias como posibilidad de crecimiento mutuo.

No solo tenemos relaciones de un tipo, nos movemos entre aga-
rrar y acariciar; la invitacion es a ser cada vez mas concientes de
ello y esforzarnos por establecer relaciones de caricia que nos ayu-
den a transformar de manera pacifica los conflictos.

La Importancia de las Personas
en los Conflictos

El conflicto, como hemos visto, es un proceso que se presenta en
las relaciones humanas y que se da por diversas razones,
generalmente por las diferentes formas de conseguir una meta o
por las distintas percepciones que tenemos frente a un hecho,
;recuerdan?

También vimos que los elementos que componen un conflicto son
las Personas, el Problema y el Proceso que este ha tenido. Por
altimo, dijimos que todo conflicto tiene una dindmica con las si-
guientes etapas: formacion, intensificacion, recrudecimiento, ali-
vio, acuerdo, reconciliacion y reconstruccién.

Pues bien, estos son los primeros pasos para acercarnos a un con-
flicto e intentar transformarlo de manera pacifica. Sin embargo,
éstos no son suficientes por si mismos. Para entender un conflicto
y poder transformarlo es necesario que profundicemos en como

son las personas que estan vinculadas. En principio podemos
analizar sus posiciones, intereses y necesidades.

0 Losintereses: son las verdaderas motivaciones por las cuales
una persona quiere una cosa, en el caso de los conflictos es lo
minimo que se espera lograr de éste.

0 La posicion: se refleja en la actitud de las personas frente al
conflicto y que observamos en las exigencias que hacen la
mayoria de las veces sin explicar las razones. Podemos asumir
una posicion idurai donde el otro/a es visto como adversario,
lo que se busca es ganar sin importar lo que ocurre con la otra
parte, hay que mantenerse en lo que se dice hasta el final, se
impone su voluntad o isuavei donde se percibe el conflicto
como algo terrible que puede acabar con la relacion y por lo
tanto hay que buscar un acuerdo de la manera més rapida, asi
se tenga que cambiar lo que se dijo inicialmente y se deje de
lado la satisfaccion de necesidades.

Existe una tercera alternativa donde la posicion es flexible,
prima la capacidad y el esfuerzo por escuchar al otro/a, se
diferencia el problema de las personas y se buscan soluciones
que a todos/as permitan ganar, es decir, satisfacer necesida-
des por un tiempo prolongado.

0 Las Necesidades: son los requisitos esenciales para que
hombres y mujeres vivan bien (Recuerden lo que aprendimos
sobre las necesidades en la Cartilla 1).

Veamos un ejemplo, La mama le dice a su hijo Pablo que van
de visita donde la tia; Pablo le dice que no quiere ir, ella le dice
gue tiene que ir, él insiste en que no quiere alzando la voz y



encerrandose en el cuarto, mientras ella insiste en que tiene
que ir y si no lo hace amenaza con castigarlo. Aqui cada uno
mantiene una posicion idurai, donde ademas no se dicen las
razones que cada uno tiene para ir o0 no donde la tia.

Finalmente Pablo le dice que no quiere ir porque quiere verse
con su novia, expresando asi su interés, a lo que agrega que
se siente muy triste porque hace mucho no se encuentran y
necesita de su compafiia y cercania, poniendo de manifiesto
Su necesidad.

Cuando Pablo expresa su necesidad, es posible entender las
razones mas profundas por la cuales no quiere ir donde su tia
y encontrar alternativas.

&Y para qué nos sirve conocer todo esto?

Cuando estamos en medio de un conflicto y las personas s6lo hablan
de sus exigencias (posiciones) pero no ponen sobre la mesa sus ver-
daderas y profundas motivaciones (intereses y necesidades) es muy
dificil encontrar alternativas que permitan su transformacién. Es de-
cir, es importante conocer los intereses reales de los deméas y no
gquedarnos con lo primero que las personas dicen o exigen.

Ahora bien, es muy importante saber que todos los seres humanos
tenemos necesidades y que no se pueden negociar fi no podemos
decirle al otro/a que no necesite afecto o seguridad fi pero si pode-
MOSs negociar o encontrar alternativas en la forma de satisfacerlas, en
los medios utilizados para ello.

En otras palabras, si queremos tratar un conflicto de manera cons-
tructiva debemos dialogar sobre nuestros intereses y necesidades,
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para asi entender su meollo, el valor de los hechos y como afecta-
ron a las personas y por lo tanto contribuir a su transformacion
pacifica.

No se desanimen si en un conflicto, las personas o entidades so6lo
muestran su posicidn y no su interés y necesidad; es normal que
cuando un conflicto estalla la gente se queje y exija. No obstante
hay que facilitar el didlogo y contribuir siempre a la comunicacion
entre las partes para que se pueda llegar a un acuerdo.

Todos Vemos diferente

Otro elemento que nos ayuda
a comprender mejor a las per-
sonas es reconocer que exis-
ten diferentes formas de perci-
bir un mismo asunto, diferen-
tes puntos de vista. General-
mente, con base en nuestras
percepciones tendemos a juz-
gar a las personas duramente.
Es importante tener en cuenta
que tenemos percepciones dis-
tintas y que estas a veces difi-
cultan la comunicacion y por lo
tanto la capacidad de transformar conflictos.

Debemos esforzarnos en dejar por un momento nuestro punto de
vista y darle la oportunidad al otro/a de expresarse para ubicarnos en
su punto de vista; ampliando nuestra comprension y encontrando
gue muchas veces estos no son excluyentes sino complementarios.
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Nuevos Elementos para la
Transformacién del Conflicto

Como vimos, los conflictos tienen diferentes momentos, al ini-
cio en su formacidn existen tensiones latentes, posteriormente
en su intensificacién y recrudecimiento se da el conflicto abier-
to y la lucha de poder. En cada uno de estos momentos hay
gue actuar de diferente manera:

0 Hay que PREVENIR el conflicto antes de que éste
se desencadene.

0 cuando el conflicto ya estéa presente debemos
tratar de RESOLVERLO o como hemos mencionado
TRANSFORMARLO

0 Pero si no se ha logrado encontrar salida al con-
flicto y este se ha intensificado, hay que CONTENER

Podemos PREVENIR los conflictos estando atentos a las necesi-
dades de las personas y buscando alternativas para su satisfac-
cion, construyendo relaciones de confianza y respeto, favore-
ciendo el didlogo, aprendiendo habilidades para su manejo, re-
afirmando que la violencia no es una buena alternativa para
resolver las cosas, construyendo proyectos que a todos/as be-
neficien.

Cuando el conflicto ya se ha hecho manifiesto podemos utilizar
algunos mecanismos para su TRANSFORMACION como:

0 Negociar: quienes estan en medio de un conflicto empiezan a
plantear alternativas para la satisfaccién de las necesidades e
intereses de todos/as.

0 Mediar: una persona que no hace parte del conflicto trata de
facilitar la comunicaciéon para que los involucrados encuentren
alternativas para la satisfaccion de sus necesidades.

0 Conciliar: una persona que no hace parte del conflicto no sélo
facilita la comunicacion sino que propone alternativas para su
transformacion.

0 Arbitrar: a través de la aplicacion de la ley y del reconocimiento
de los derechos y deberes de las personas involucradas en el
conflicto se buscar una alternativa que permita re-establecer la
situacion y satisfacer las necesidades de todos/as.

0 Equilibrar las relaciones y no permitir que la transformacion del
conflicto se de por la imposicién del poder de uno/a sobre el
otro/a, muchas veces, las acciones noviolentas son una buena
alternativa.

0 Curar las relaciones rotas y dafiadas, tratar de generar un mejor
clima para la comunicacion y buscar la reconciliacion.

Pero cuando los conflictos se han intensificado y las expresiones vio-
lentas se han desbordado, hay que CONTENER, es decir, intentar en
primera medida frenar el dafio que se pueda producir sobre las per-
sonas, en este caso se debe pedir ayuda, mostrar que lo que esta
ocurriendo no es normal, establecer limites y reglas para detener las
acciones que dafian a las personas involucradas, buscar elementos o
personas que sirvan de proteccion.

Con el ejercicio que proponemos a continuacion buscamos que los/as
participantes utilicen estos elementos para la comprension de los
conflictos que se presentan en la cotidianidad de las personas.
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“E‘F Ejercicio Los conflictos en

nuestra cotidianidad.
Objetivo: Identificar los elementos de un conflicto y sus diferen-
tes momentos para su comprension.

Recursos: Elementos que sirvan de vestuario y maquillaje (ropa
vieja, telas, papel de colores, maquillaje). De ser posible una céa-
mara de video, si no es posible se utiliza la representacién en vivo.

Metodologia:

1. Se pide a cada uno/a recordar algtn conflicto que haya visto o
gue haya tenido que afrontar en su cotidianidad y que le haya
impactado de manera especial. Es mejor si lo escribe teniendo
en cuenta quiénes estaban involucrados, lo que ocurrio, cudl
fue el proceso del conflicto (cémo inicid, que lo agudizé, cdmo
terming, ¢se resolvié o0 no?).

&. Posteriormente se organizan grupos de 5 a 7 personas, com-
parten los conflictos que pensaron individualmente y escogen
uno para representarlo. Si se cuenta con una camara de vi-
deo, se pasa por cada grupo y se graba para finalmente tener
un video con las presentaciones de todos/as, sino se repre-
sentan en vivo.

3. En la presentacion de los diferentes conflictos se pide estar
muy atentos, identificar quienes estuvieron involucrados en
cada conflicto, qué fue lo que ocurrid, cual era el meollo, cémo
termind.
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4. Cada grupo toma la representacion de otro y trata de iden-
tificar los diferentes elementos del conflicto, ampliando al
maximo su comprension, de acuerdo a los siguientes pa-
S0S:

0 Inicialmente identificaran las 3P, las personas, el problema
y proceso del conflicto de acuerdo a la representacion.

0 En las personas reconocer cuales eran sus intereses, nece-
sidades, sentimientos, porque podian actuar de esa forma
y qué posiciones tomaban frente a la situacion favorecien-
do o dificultando la transformacion del conflicto. De acuer-
do al tiempo del que se dispone, se puede realizar un mapa
de relaciones entre las personas involucradas en el conflic-
to, sefialando relaciones de cooperacion, de agresién, de
indiferencia, de culpabilizacion. (recordar lo explicado arri-
ba sobre relaciones de agarre o caricia).

0 Identificar la manera como se resolvié el conflicto, ¢se pue-
de transformar de igual manera un conflicto cuando esta
iniciando a cuando ya esta la violencia desbordada?

8. Para terminar se realiza un plenario en el que se comparten
los elementos identificados y como la comprension de este
es el primer paso para su transformacién. De acuerdo a los
aportes de los grupos se pueden recordar las 3P, la existen-
cia de necesidades, intereses y posiciones en las personas,
asi como mostrar que en los conflictos debemos actuar de
manera diferente de acuerdo al momento en el que se en-
cuentran (prevenir, resolver o contener).

Ahora, pasamos a dar un paso mas para seguir profundizando en
las RELACIONES CON LOS/AS OTROS/AS CERCANOS/AS vy ejerci-
tarnos en la habilidad de la COMUNICACION; esta habilidad ha
demostrado ser una muy buena herramienta para el tratamiento
de conflictos.
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COMUNICACION ACTIVA.:
Una propuesta para conectarnos
con el corazdn

Para el desarrollo de la habilidad de Comunicacion nos basaremos
en la propuesta desarrollada por el Dr. Marshall Rosemberg deno-
minada COMUNICACION NO VIOLENTA.

Esta propuesta parte de la base de los sentimientos y necesidades
gue ya hemos trabajado anteriormente.

Creemos que cuando nos comunicamos generalmente no expresa-
mos qué estamos sintiendo, ni relacionamos eso con una necesi-
dad que buscamos satisfacer. Asi mismo, nuestras conversaciones
muchas veces giran en torno a juicios, sefialamientos o descalifi-
caciones de los otros y otras.

La COMUNICACION NO VIOLENTA propone conectarnos con nuestro
propio corazon y con el corazéon de los demas.

&Y cOmo 1o hacemos?

Cuando establecemos relaciones de caricia reconocemos a la otra
persona, la aceptamos con sus sentimientos y necesidades, hasta tal
punto que realmente creemos que estos son tan importantes como
los nuestros. Entrar en contacto con el corazén de los/as otros/as
significa valorarlos profundamente y iponernos en sus zapatost.

Pues bien, la idea es utilizar lo que ya conocemos de la relacion entre
los sentimientos y las necesidades en un esquema que nos propone
dicho autor. Para ser mas claros, vamos a presentar los cuatro pasos
propuestos para EXPRESARNOS y donde podemos ver como esta
propuesta puede ayudarnos a sentir con el otro/a y desde alli a gene-
rar una comunicacién mucho mas profunda :

1. Describir el hecho:

Generalmente, cuando nos comunicamos con alguien es porque
algun hecho ha motivado nuestro deseo de hablar. La idea es que
expresemos este hecho lo més claro posible, sin emitir juicios, ni
interpretaciones sobre lo que pasé.

Una forma de comenzar a describir el hecho puede ser:

iCuando ..1

Ejemplo: Cuando escucho que me hablas en un tono mas alto del
gue utilizas normalmente,

2. Expresar como me siento frente a ese hecho:
La intencion en este paso es expresar qué sentimiento tengo en
este momento a raiz del hecho que acabo de describir. Es muy
importante centrarse en lo que esta ocurriendo dentro de mi, mas
gue en el otro/a; por eso los sentimientos se expresan en primera
persona.



Una forma de comenzar a hablar sobre este sentimiento puede
ser: iMe siento O, o 1Yo siento O1

Siguiendo con el ejemplo anterior, expresaria el sentimiento de la
siguiente manera: iCuando escucho que me hablas en un tono
mas alto del que utilizas normalmente, me siento enojadot

3. Expresar cual o cuales son las necesidades
que estan unidos a mis sentimientos:

Como ya vimos, los sentimientos nacen de unas necesidades pro-
pias, la intencidon en este paso es expresar cudl es esa necesidad.

Una forma de expresar este paso puede ser: iPorque yo tengo una
necesidad de Of

Siguiendo con nuestro ejemplo, la conversacion seguiria asi: iCuan-
do escucho que me hablas en un tono mas alto del que utilizas
normalmente, me siento enojado, porque necesito respetor.

4. Hacer una peticiéon concreta:

En este punto solicitamos a quién nos escucha la realizacion de
una accion concreta que pueda ayudarnos a satisfacer nuestra
necesidad, a alcanzar nuestro bienestar.

Una forma de expresar esto puede ser:

iMe gustaria saber si estas dispuesto a Ot

Nuestro ejemplo seguiria asi: iCuando escucho que me hablas en
un tono més alto del que utilizas normalmente, me siento enojado,
porgue necesito respeto, me gustaria saber si puedes decirme las
razones que tienes para hablarme asi.

Debemos tener claro que la persona a la que hablamos esta en
plena libertad de acceder a nuestra peticion o de no hacerlo; lo
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gue buscamos con este tipo de comunicacion no es que el/la otro/a
acceda y cumpla siempre con nuestras necesidades. Lo que busca-
mos es romper el circulo de violencia con el que respondemos
para desquitarnos, para lastimar; lo que esperamos es expresar
nuestros sentimientos fi no negarlos i de tal manera que demos
alternativa al otro/a de abrir su corazon para entender lo que ocu-
rre y poder tansformarlo.

PISTAS DE TRABAJO

re? Ejercicio iComunicacion No Violentai:

Objetivo: Presentar la técnica de la comunicacién no violenta y
dar algunas herramientas para su ejercicio.

Recursos: Papel periddico y marcadores, hojas carta y esferos 6
lapices.

Metodologia:

1. Se pide a cada persona pensar en una situacion reciente en la
gue no tuvo una buena comunicacion, donde se dio una mala
interpretacion, un mal entendido o donde no pudo expresarse
adecuadamente. Es importante escribirla.

&. Posteriormente deben identificar los sentimientos que esto
genera, se invita a algunas personas a compartirlos i esto
debe ser voluntario -.

3. Se presenta la propuesta de la Comunicacion No Violenta como
una alternativa para conectarnos con nuestro corazon y el de las
otras personas, ayudandonos a construir mejores relaciones.
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4. Se invita a las personas a retomar la situacién que escri-
bieron desde esta propuesta, a medida que se explica cada
paso se da tiempo para que las personas fipor escrito -
apliquen la propuesta a su caso, y quienes quieran puedan
compartirlo con el grupo para hacer las observaciones y
ajustes necesarios. Si hay personas que no quieren hacerlo
debe ser respetado.

8. Para terminar se realiza un plenario en torno a las percep-
ciones y preguntas que puedan surgir en
las personas en torno a la propuesta.

Recomendaciones:

En el compartir, quienes estan dirigien-
do la dinamica pueden ir corrigiendo las
expresiones de los participantes, estan-
do muy atentos a que se describa el
hecho lo mas claro posible, sin emitir
juicios ni interpretaciones. Asi mismo,
gue se expresen los sentimientos uni-
dos o relacionados con las necesida-
des y se realicen peticiones respetuosas, concretas y realiza-
bles.

Este ejercicio debe lograr que todos/as los/as participantes com-
prendan a profundidad la propuesta de la COMUNICACION NO
VIOLENTA, por ello la correccién que se haga en el compartir
sobre la forma en que escriben cada paso es muy importante.
Esta correccion debe hacerse con mucho respeto y carifio.

Es importante también ir al ritmo del grupo. jNo se afanen!,
recuerden que se trata de comprender y aplicar esta técnica.

HEscucha Activa

Como esta es una herramienta de COMUNICACION, naturalmente
debe consistir no solo en hablar o expresar de cierta manera sino
también en escuchar.

Un elemento muy importante en la escucha activa y que ayuda a
expresar empatia a otras personas es el
PARAFRASEO. En sintesis parafrasear es
un intento por entender claramente lo que
nos estéan diciendo. Para hacerlo solamen-
te tenemos que retomar lo que la persona
dice y colocarlo en nuestras propias pala-
bras.

Se puede usar las siguientes maneras para
hacerlo:

Lo que tu me quieres decir es...
Si te entiendo bien lo que tu opinas es...
Es decir que tu sientes... porque...

La iEscucha Activai tiene asi mismo 4 pasos similares a los que ya
trabajamos en la expresion desde la Comunicacion No Violenta :

1. Escuchar y expresar el hecho:
Escuchar las acciones concretas que la persona ha visto, oido,
o recordado y expresarlas.
Una forma de expresar esto puede ser: iCuanto tu (ves, oyes,
recuerdas) O

4 . L .
Centro Colombiano de la Comunicacion No violenta.



Ejemplo: iCuando tu ves que ayer tu hijo no te llamé para
avisarte que se iba a demorar,

. Expresar lo que uno cree que esta sintiendo el otro:

La idea es expresar qué sentimientos creo que puede tener la
persona que estoy escuchando y esperar a que ella me diga si
eso es lo que siente 0 no.

Una forma de hacer esto puede ser: iMe pregunto si te sien-
tesOf, o iparece que sientesOT

Siguiendo con el ejemplo del paso anterior, nos podriamos
expresar asi: iCuando tu ves que ayer tu hijo no te llamo para
avisarte que se iba a demorar, parece que te sientes trister.
La mama de este ejemplo nos puede decir que no, que real-
mente no esté triste sino furiosa. Pues bien, ya sabemos qué
sentimiento tiene esta persona y asi podemos pasar al tercer
paso.

3. Expresar cuales creo que son las necesidades del otro

que estan generando ese sentimiento:

Como ya sabemos cudl es el sentimiento de la persona, pasa-
mos a relacionarla con la necesidad que puede estar satisfe-
cha o insatisfecha.

Una forma de expresar esto puede ser: iPorque tu tienes una
necesidad deOTt

Siguiendo nuestro ejemplo, podriamos decirle a la mama: iEs-
tas furiosa porque tienes necesidad de consideracion, que él
reconozca tu preocupaciont

Enseguida la mama nos deberia decir si esa es la necesidad
gue tiene o no. Si la mama no cree que sea esa su necesidad
podemos seguir conversando hasta que descubramos cual es
y asi pasar al cuarto paso.
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4. Expresar cuales pueden ser las acciones concretas que
al otro le gustaria que se realizaran:
La intencidén en este paso es encontrar qué acciones se po-
drian haber realizado para que la persona estuviera mejor o
qué se puede hacer en este momento para lo mismo.

Esto se puede expresar asi: iY te hubiera gustado queOr, 0,
ite gustaria O.

Siguiendo con nuestro ejemplo, podemos expresar este paso
asi: 1Y te gustaria decirle ahora a tu hijo que la proxima vez
gue vaya a llegar después de las 9:00 p.m. llame a avisarteT.
De nuevo, la mama nos dira si eso es lo que quiere o no.

Como se pueden dar cuenta, el proceso de escucha activa trata de
ir descubriendo con el/al otro/a cuales son los hechos que han
provocado la situacion, qué sentimientos y necesidades estan pre-
sentes y qué desearia que se realizara para ayudar a su bienestar.
La intencién es orientar de algiin modo la conversacién para que la
persona se conecte con su propio corazén y asi pueda comprender
mejor lo que esta pasando.

Ahora bien, si estamos en una conversacion en la que los dos
somos parte de la situacion, tendremos que ir al mismo tiempo
hablando y escuchando ACTIVAMENTE.
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PISTAS DE TRABAJO

el Ejercicio 1Escucha Activa:

Objetivo: Realizar un ejercicio practico de escucha activa como
una forma de tratar los conflictos.

Recursos: Papel periédico y marcadores
Metodologia:

1. Se presentan historias que impliquen hechos violentos para
trabajar. Se pueden tomar de las experiencias de los partici-
pantes, de la literatura o personajes de telenovelas reconoci-
das. Lo importante es que todos/as conozcan los elementos
centrales de la historia, los personajes, su circunstancia.

. Se selecciona a una persona del grupo para que represente a
uno de los personajes del relato, posteriormente se escoge
otra persona para que haga el papel de ESCUCHA ACTIVA,
segun los pasos que se describieron arriba.

3. Se pide que los participantes elegidos se apropien de su papel
y vayan dialogando hasta descubrir los hechos, sentimientos,
necesidades y peticiones que haria el personaje de la historia
en uno de los momentos que esta describe.

4. Los demas participantes pueden escuchar y hacer aportes perti-
nentes sobre la conversacion de la pareja.

5. Se recoge la experiencia de la pareja y las opiniones del grupo
sobre la aplicacién de los pasos de la Escucha Activa.
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RELACION CON LO COLECTIVO

En la primera cartilla nos aproximamos a algunos elementos que consideramos fundamentales para el desarrollo de las habilida-
des de Participar y Concertar, como son la Pertenencia y la construccion de la Identidad. De esta manera mostramos que en la
Relaci6n con lo Colectivo es necesario construir algunos elementos previos que favorezcan el ejercicio de sus habilidades.

Las RELACIONES CON LO COLECTIVO pueden darse de diferentes maneras de acuerdo a los espacios en los que nos encontra-
mos, unas son aquellas relaciones que se dan en las comunidades 6 en las organizaciones y otras diferentes las que construi-
mos en esa relacién con el Estado, el sentirnos pais.

Participar y concertar
en lo comunitario

En esta parte nos dedicaremos a reflexionar en torno al desa-
rrollo de la habilidad de Participar y Concertar desde lo comuni-
tario, en los procesos colectivos que surgen en nuestra
cotidianidad.

Para ello es necesario seguir un proceso que parte de la cons-
truccién de la confianza, donde es necesario tener un objetivo
elaborado colectivamente y que convoca a las personas
involucradas. Para esto hemos establecido una ruta para la
participacion y concertacion, un camino a seguir:

0 Identificacién de lo colectivo: Es importante y necesario par-
tir de la Pertenencia y la Identidad, como ya lo vimos. En
ellas debemos reconocer quiénes somos, qué nos une y
qué potencialidades tenemos para favorecer la dindmica de
grupo, de lo colectivo.

0 Construccién de lo colectivo: Después podemos sofiar jun-
tos el futuro, construir una vision compartida de aquello a
lo que se quiere llegar.

0 Asi es mas facil llegar a acuerdos sobre la manera como
gueremos funcionar, cdmo esperamos relacionarnos en este
grupo y a lo largo de este camino. Se trata de establecer las
reglas de juego, un marco ético comun.

0 Con estos elementos debemos establecer la forma de orga-
nizarnos que nos permita llegar a ese suefio, sin dejar de
lado los acuerdos establecidos.

0 No podemos olvidar el tener en cuenta todos los recursos
de los que disponemos y compararlos con los recursos que
necesitamos.

0 Finalmente se establece un plan de accién en donde se
coordinan y encadenan todas las acciones.

A lo largo de este camino es necesario mirar hacia atras, revi-
sar cada uno de los pasos dados, ajustar y siempre estar bus-
cando la manera de consolidar ese nosostros/as que nos per-
mite caminar juntos.
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Cuando nos sentimos unidos a los/as otros/as de manera pro-
funda, identificando aquello que nos acerca, lo que comparti-
mos y buscamos, es decir, cuando pensamos la vida desde lo
comunitario se abre la necesidad del participar. Pero ¢cémo rea-
lizar y fortalecer esta habilidad?

0 Se hace necesario crear espacios mas amplios de
encuentro colectivo, donde se pueda sentir que lo que
ocurre alrededor es responsabilidad de todos/as.

0 Es posible actuar en conjunto para satisfacer las
necesidades propias y las del grupo, éstas no se opo-
neny por el contrario, el trabajo colectivo puede gene-
rar bienestar en las personas.

0 Vvalorar el asistir, estar en los grupos y organizacio-
nes.

Seguramente todos/as conocemos personas que en nuestras
comunidades, aunque hacen parte de grupos o de organizacio-
nes, sus aportes dificultan el llegar a acuerdos, sin embargo
estan participando. Mientras que hay otras personas que aun-
gue no hablan permanentemente facilitan los acuerdos, tienen
la capacidad de proponer ideas que beneficia a todos/as y no
se limitan a exponer sus necesidades e intereses. La experien-
cia nos ha mostrado que la PARTICIPACION no es suficiente en
este espacio de relaciones y se hace necesario dar un paso mas
alla, desarrollar la habilidad de CONCERTAR y que permite en
los grupos y procesos comunitarios construir acuerdos.

Los ejercicios que encontrardn a continuacion pretenden re-
flexionar en torno al desarrollo de estas habilidades desde nues-
tra cotidianidad, desde nuestras realidades de trabajo comuni-
tario.

PISTAS DETRABAJO

ﬂ”‘E"* Ejercicio En busqueda del tesoro

Objetivo: De manera vivencial desarrollar la ruta para la identifica-
cidn y construccién de lo colectivo.

Recursos: A lo largo del juego se requeriran de diferentes materia-
les que es necesario disponer en un salén: periédicos viejos, papel
craft, pliegos de papel periédico, vinilos, marcadores, cinta de en-
mascarar, lanas, tijeras. Es necesario preparar con anterioridad las
pistas que guian el juego: La carta de navegacion para los barcos
piratas y preparar los lugares a donde deben acudir (de acuerdo a los
sitios con los que se cuenta, se escriben las pistas). Es mejor contar
con 4 facilitadores.

Metodologia:

1. Se organizan 4 grupos y se realiza la motivacion inicial, se les
explica que de ahora en adelante son una embarcacion pirata, a
cada una lo identifica un animal (se asignan los animales) y de-
ben seguir las pistas que estéan en la iCarta de Navegaciont has-
ta encontrar el tesoro.(ver anexo 1: iCarta de Navegaciont)

&. Se entrega a cada grupo una lana larga y la iCarta de Navega-
ciont , lo primero que alli encuentran son las Reglas del juego:

0 Elgrupo no se puede dispersar o dividir, deben estar todos/as en
la embarcacion de lo contrario se descalifica el grupo, para lo
cual se entregara una lana y elegiran la forma de unirse - ama-
rrarse.



0 cada grupo debe seguir la Carta de Navegacién para encon-
trar los lugares donde estan escondidas las pruebas o pregun-
tas por resolver para encontrar el tesoro fi Sabran cuél es la
suya por que tiene el animal de su embarcacion. No deben
tomar las pistas de los otros grupos.

0 Las pruebas seran aprobadas por los/as faciliatdores/as: El
capitan Garfio, El Pirata Barba Negra, la Pirata Morgan y la
Capitana Pata ei palo. Ellos tendran siempre la ultima palabra.

0 cada vez que necesiten materiales especiales deben ir al mue-
lle (salén en el que previamente se han dispuesto materiales).

3. En la iCarta de NavegacionT los/as participantes encuentran
unas pistas que los llevan a un lugar, en cada uno de estos
encontraran escondida una tarjeta con el dibujo del animal
gue les corresponde y la Prueba a superar, para
dinamizar el juego se pueden colocar algunas peni-
tencias como hacerse una pata de palo 0 hacerse los
gorros piratas, etc. En el ANEXO 1 encontraran a ma-
nera de ilustracién una Carta de Navegacion.

4. Las pruebas a superar son las siguientes, es importan-
te mantener su orden para que al terminar se pue-
dan reconstruir los pasos en la Ruta para la partici-
pacion y concertacion:

0 PRUEBA 1 /éQUIENES SOMOS?
Ademas de estar unidos por la embarcacion pira-
ta, deben encontrar una caracteristica comin - un
elemento que les da identidad- ;Cudl es? De acuer-
do a esta caracteristica deben identificar los intere-
ses que tiene como grupo, necesidades y expecta-
tivas; para ello deben escuchar a todos/as los par-
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PRUEBA 2 /é PARA DONDE VAMOS?

Tomar el timén de la embarcacion pirata y dirigirlo es muy
importante. Teniendo en cuenta sus caracteristicas como gru-
po, sus intereses y necesidades construyan un objetivo co-
mun, una meta que esperan alcanzar en 2 afios, esta es su
VISION. Cada uno/a debe escribirla en su corazén, para esto
deben ir al muelle y hacer sus corazones para escribir.

PRUEBA 3 /Y NOSOTROS/AS ?
Ya esta claro hacia donde va la embarcacion, pero ¢Y ustedes?
Teniendo en cuenta esa caracteristica que los une como em-
barcacion pirata, ¢qué pueden aportar para lograr esa visién?
fidentifiguen elementos muy concretos y claros, sus potencia-
lidades, ¢qué saben hacer?, ;qué pueden ofrecer a otros/as?.
También deben pensar en quienes les pueden ayu-
dar a hacer realidad este suefio, qué otros grupos
de personas son importantes en la construccion
de esta vision. Elaboren sus sombreros piratas,
escriban alli sus potencialidades y las
personas que buscan.

I PRUEBA 4 / SOLOS/AS
NO SE PUEDE... REUNION PIRA-
TA A LA VISTA!

URGENTE! Todas las embarcaciones
pirata deben encontrarse en el muelle ma-
yor (se debe asignar un lugar) donde esta
el Capitan Garfio. Deben preparar para

cada embarcacion un regalo, lo entregan
y posteriormente intercambian algunas

ticipantes del grupo. Con estos elementos inven-
taran una bandera que los identificara.

personas de su grupo con los de otros gru-
pos (deben quedar conformados 4 nuevos
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grupos, con representantes de todos los barcos piratas). (An-
tes de realizar el intercambio en las embarcaciones piratas el
Capitan Garfio debe verificar que todos tengan su vision escri-
ta en el corazén y en el sombrero pirata las potencialidades f
personas que buscan).

0 PRUEBAS5 / EL ABRAZO DEL ENCUENTRO PIRATA
Ya conformados los nuevos grupos, van a bus-
car un lugar donde puedan descansar... Es el
momento del ABRAZO PIRATA, asi que se van

0 PRUEBA 6 / ¢éCON QUE CONTAMOS?
Los piratas de vez en cuando revisan su botin, las cosas que
tienen acumuladas en sus cofres. Realicen un recuento de los
recursos, de las cosas con las que cuentan para poder llevar a
cabo esta vision. Recuerden que hay recursos financieros, cultu-
rales, sociales, legales, espirituales, etc. De acuerdo a todo esto
propongan la mejor forma como creen que pueden organizarse,
seguir unidos. No se trata de que cada uno siga simple-
mente haciendo lo suyo, hay que proponer una forma
para actuar conjuntamente.

a saludar con un abrazo muy fuerte y a escu-
char qué es lo que cada uno/a necesita, la
vision que trae en el corazén, lo que pue-
den aportar y con quienes esperaba en-
contrarse para lograr este suefio.
Después de escucharse se van a poner
de acuerdo en la Visién, es muy impor-
tante que todos/as se sientan incluidos

en ella, dénde estén las necesidades e

intereses de todos/as. (La escriben por
el otro lado de su corazon).

PERO CUIDADO! La embarcacion Pirata esta
en peligro, la tripulacion filos integrantes- vie-
nen de grupos diferentes por eso es muy importante que tam-
bién se pongan de acuerdo en cuéles van a ser iSUS REGLAST
para navegar bien, permanecer unidos, resolver problemas,
sentirse a gusto y poder realizar esa Vision. (Escribanlas en el
pliego iLAS LEYES PIRATAST... Pueden encontrar los materia-
les que necesitan en el muelle) Pénganlas en un lugar visible
de su embarcacion.

Ahora... a seguir navegando, hay que llegar al Tesoro!

g

0 PRUEBA 7 / éPOR DONDE ARRANCAMOS?

Ya tienen muchas cosas... han reconocido las diferen-
cias, saben que existen varios grupos de personas con
multiples intereses, necesidades y expectativas, pero que
a pesar de esto es posible construir conjuntamente un
suefio... una VISION. Y para ello también han construi-
do algunos acuerdos para estar juntos. Finalmente han
hecho un balance de todas las cosas con las que cuen-
tan para lograr esta vision... ;Cuél es el camino que pro-
ponen para lograr esta vision? ;Y cual es el primer paso?

T e

0 PRUEBA 8 / ENCONTRARON EL TESORO
FELICITACIONES!!! Ahora, disfruten de su tesoro.... En el
barco mayor dénde todos/as hemos trabajado(salén) estara la
Pirata Morgan esperando, a ella deben llevarle su corazén (Vi-
sion) , sus leyes, su camino y su primer paso ...

8. Se organizan en diferentes rincones del saldn los diferentes ele-
mentos elaborados por cada grupo, se da un tiempo para que
cada embarcacion pueda exponer como fue su experiencia y lo
que lograron construir.



6. En plenario se reconstruyen los pasos realizados en el juego a
través de cada una de las Pruebas para llegar a establecer la
Ruta para la participacion y la concertacion en los espacios
comunitarios. Es importante sefalar las dificultades, los logros
y cémo se relaciona esto con experiencias que han podido
tener en su cotidianidad.

"*E-f" Ejercicio Las experiencias con la comunidad
Objetivo: Recuperar las experiencias que han tenido los partici-
pantes con sus comunidades en el desarrollo de espacios colecti-

VOS para participar y concertar.

Recursos: Pliegos de papel periodico, marcadores de colores y
cinta de enmascarar.
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Metodologia:

1. Se conforman grupos de cinco o seis personas y se les pro-
pone gque conversen sobre las siguientes preguntas. ¢Cué-
les han sido las experiencias en que cada un@ se ha senti-
do haciendo parte de un grupo o una organizacion?, ;Como
se conformao?, ¢Qué los unié?, ;Cémo fue la experiencia de
participar?, (Qué facilita y qué dificulta el participar?, ¢Es
suficiente participar para que un grupo logre sus objeti-
vos?, ¢Existen diferentes formas de participar?, ;Cuéles?,
¢Cuéndo lograron concertar?, ;Qué facilita / dificulta la con-
certacion?. Pueden tomar como referencia el camino desa-
rrollado en el juego de los piratas.

&. Después de conversar y responder a las preguntas, en cada
grupo se elige una experiencia fila que consideren mas
ilustrativa fi y la dibujan a modo de historieta en un pliego
de papel periddico.

3. Se realiza una exposicion con todas las historietas y se da
un tiempo para que todos/as la puedan leer.

4. Para terminar se realiza un plenario en el que se recogen
las principales conclusiones de los grupos en torno a las
preguntas propuestas.

Tomar decisiones en 1o colectivo

Todos los dias estamos enfrentados a tomar decisiones, desde
las cosas mas sencillas, hasta aquellas que pueden cambiar el
rumbo de nuestras vidas. Los espacios de RELACION CON LO
COLECTIVO como los grupos o las organizaciones, son lugares
privilegiados para la toma de decisiones: ¢cémo actuamos?, ¢;cual
alternativa es la mas acertada?, ;coOmo motivamos a otros/as a
unirse?, ;qué tipo de organizacién queremos?,etc.
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Es probable que no hayamos pensado sobre la forma como toma-
mos decisiones, sin embargo, nos lamentamos de lo decidido, de
lo ocurrido después de las decisiones 0 nos preguntamos porqué
muchos no asumieron aquello que finalmente se definio.

¢Como tomar mejores decisiones? Estamos seguros/as que no existe
una férmula magica y que el proceso de conformacién del grupo,
la manera como se ha construido la confianza, el sentimiento de
pertenencia, lo que define la identidad y todos los elementos que
hemos mencionado entran en juego; pero podemos compartir una
propuesta con algunos pasos que pueden ayudar a que la toma de
decisiones se haga de manera méas conciente y, esperamos, con
mejores resultados para nuestras vidas.

1. Conocer la situacion: se trata de conocer el mayor nimero de
elementos o factores que estan presentes en esa situacion
(personas, antecedentes, etc.). En muchas ocasiones puede
ser de ayuda recurrir a otros/as, escuchar la experiencia que
ya han tenido otras personas al respecto, teniendo claro que
esto no define de ante mano la decision.

. Definir la meta: para ello es importante fijarnos un objetivo,
gué queremos lograr, a dénde queremos llegar. Debemos te-
ner cuidado por que a veces algunas personas del grupo dicen
lo que idebe sert la meta o por que ellos/as la tienen clara
piensan que para el resto del grupo es igual; en este momento
debemos asegurarnos que existe acuerdo en el objetivo, que
para todos/as es importante su logro.

3. Plantear las alternativas y sus posibles consecuencias: como
ya sabemos cdmo es la situacién y a donde queremos llegar,
podemos identificar algunos posibles caminos o alternativas
para hacerlo. Cada camino trae unas consecuencias (positivas
y negativas), es necesario establecer las consecuencias en cada
uno.

4. Elegir una alternativa y ponerla en préactica: después de reali-
zar la valoracion del punto anterior y teniendo en cuenta la
meta que se quiere alcanzar, escogemos la alternativa que nos
parece mas adecuada y la ponemos en practica.

8. Evaluar la préactica o la decision tomada: en este momento
evaluamos qué pas06, como nos fue con la decisién que toma-
mos. Este punto es fundamental, podemos aprender mucho
de nuestras experiencias y fortalecer el grupo para el futuro.

RE; Ejercicio Salvemos el pueblo:

toma de decisiones
Objetivo: A partir de una experiencia lidica establecer algunos
pasos a seguir en la toma de decisiones en el mundo de las rela-
ciones con lo colectivo.

Recursos: 4 fichas de parqués, 1 dado, mapa con el dibujo de la
aldea v auias para arupos (ver ANEXO 2).




Metodologia:

1.

Se organizan 3 grupos y se presenta la siguiente situacion:
Cada uno de los grupos hace parte de la poblacion de un pe-
gueio pueblo rodeado por un bosque y monte, de pronto se
inicia alli un incendio forestal, deben tratar de salir y llegar a la
ciudad mas cercana donde se encuentran las posibilidades de
ayuda. Deben llegar en 4 turnos, no pueden demorar méas
porgue seria demasiado tarde para salvar el pueblo.

Existe un mapa que ilustra a los grupos su recorrido y 3 lados
por donde pueden salir del pueblo. Cada grupo lanza el dado,
quien saca mayor puntuacion elige primero por donde salir,
después elige el segundo en puntuacion y finalmente queda
una salida para el tercer grupo.

En cada turno, el/la facilitador/a presenta dos posibles cami-
nos o situaciones para seguir el camino, el grupo debe elegir
cudl escoge, en el siguiente turno les dice lo que ocurrid de
acuerdo a su decision y presenta otras dos alternativas. Cada
grupo va teniendo un turno a la vez. En el anexo encontraran
las situaciones de guia. A continuacién presentaremos un bre-
ve ejemplo para ilustrar la dindmica del juego:

Grupo 1, el/la facilitador/a les dice (de acuerdo al mapa) pue-
den salir por el RIO 6 por la CARRETERA, ¢cudl eligen?. Por
ejemplo el grupo dice que por la carretera, se ubica su ficha en
esta y deben esperar al siguiente turno. Cuando les toca nue-
vamente su turno, después de que cada grupo a tenido el
suyo, el/la facilitador/a les dice ique empiezan a caminar por
la CARRETERA y a pocos metros encuentran un arbol que cayé
y cerrd el paso, tienen dos opciones DEVOLVERSE al rio o
QUITARLO (estas opciones estan en el cuadro de opciones
ANEXO 2), ¢cual eligen?... Y asi continda el juego.

4.

5.
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Se debe dar el tiempo suficiente para que los grupos cumplan
con sus 4 turnos y se evalua cual llegé a tiempo para pedir
ayuda.

En plenario se discute en torno a los sentimientos que desper-
t6 el juego, ¢cdmo tomaron decisiones?, ¢qué facilité y qué
dificulté la toma de decisiones en grupo?, en nuestra expe-
riencia (Cdmo es la toma de decisiones en grupo?, (Cémo
podemos mejorarla?, ¢(Esto afecta los procesos de participa-
cién y concertacion?, ;Cémo?. Para terminar se pueden pre-
sentar los pasos que mencionamos.

Amigas y Amigos:

Aqui termina este segundo paso de nuestro camino.

Nos alegra mucho poder entregar este material que ha sido fruto
del trabajo que hemos realizado junto a muchas personas que han
participado en el proyecto de formacion en HABILIDADES PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PAZ desde el afio 2000.

Recuerden que esta segunda cartilla es una invitacion para seguir
haciendo presente el suefio que nos convoca de ver a colombianos

y colombianas construyendo la paz cada dia.

Como siempre, quedamos a la espera de sus comentarios.

Comité de Intervencion Social
PROGRAMA POR LA PAZ
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ANEXO N° 1 «<EN BUSQUEDA DEL TESORO» / Carta de Navegacién

Esperamos que esta Carta de Navegacion sirva de muestra para la
elaboracién de aquella que utilizaran con su grupo, recuerden que
esta deben ajustarla de acuerdo al lugar del que disponen para
esconder las pruebas.

Damos un saludo muy especial a todos y todas los/as piratas
que nos acompanan hoy en esta aventura... Recuerden que lo
més importante es ENCONTRAR EL TESORO!!!.

Para iniciar nuestra busqueda es muy importante tener en cuenta
las siguientes condiciones, sin ellas es imposible zarpar:

T Elgrupo no se puede dispersar o dividir, deben estar todos/as en
la embarcacion de lo contrario se descalifica el grupo, para
lo cual se entregard una lana y elegiran la forma de unirse
0 amarrarse.

T Cada grupo debe seguir la Carta de Navegacion para en-
contrar los lugares donde estén escondidas las pruebas o
preguntas por resolver para encontrar el tesoro (Sabran cual
es la suya por que tiene el animal de su embarcacién). No
deben tomar las pistas de los otros grupos.

T Las pruebas seran aprobadas por los/as faciliatdores/as: El
capitan Garfio, El Pirata Barba Negra, la Pirata Morgan y la
Capitana Pata ei palo. Ellos tendran siempre la ultima
palabra.

T Cada vez que necesiten materiales especiales deben ir al
muelle (salén).

Si ya estén listos... PUEDEN INICIAR!
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0 En los mares como piratas deben parecer... por esto su
primera tarea es una pata de palo elaborar! Ahora si,
cada pirata con su pata, saldra a navegatr...

0 vamos navegando a gran velocidad. No podemos distraer-
nos con el canto de las sirenas. Todo nuestro esfuerzo
estd en la busqueda del tesoro. Cerca del agua hay un
sitio agradable donde puedo sentarme y contemplar a las
sirenas. Busca debajo de este sitio y encontraras la Prue-
ba No. 1 (Recuerda buscar la que tiene dibujado el animal
de tu embarcacion).

0 Han superado muy bien esta prueba; el tesoro esta cerca
de ustedes. En el sitio donde todos bailaron, otros actua-
ron y alguno se atrevié a echar un chiste, encontraran la
Prueba No.2

0 va tienen sus patas de palo, corazén y bandera, solo les
falta llenar los mares con su voz . Busquen el Capitan
Garfio (Facilitador) para cantarle una cancion de Piratas
antes de seguir navegando...

0 a pesar de nuestra irreverencia, en las tormentas y bata-
llas acudimos a El. Busca en este santo lugar la Prueba
No.3.

i Aunque solitarios parecen ser, los piratas se encuentran
de vez en vez... REUNION PIRATA! Deben ir al muelle ma-
yor y cumplir con la Prueba No. 4. Cuando ya esté hecha
la tarea la Pirata Morgan les entregara la Prueba No. 5.

0 Toda embarcacion pirata una mascota debe tener... ;cudl
es la suya? fi Elaborenla.

I

Después de un viaje largo y fatigoso, nada mas agradable
que tomar un poco de agua. Busquen en este lugar la
Prueba No.6.

Desde este lugar se observa el paisaje mas lindo de toda
la region. Alli busquen la Prueba No. 7.

Todos los caminos conducen a Roma... Ya terminaron su
mision, el tesoro es de ustedes. Caminen 10 pasos de
Gulliver detras de la cancha de basket, ahi esta su tesoro
escondido con la Prueba No. 8.

TARJETAS CON PRUEBAS

A continuaciéon presentamos un modelo de tarjetas con las
pruebas para esta actividad, debemos recordar que estas
deben prepararse con anterioridad y esconderse en los di-
ferentes lugares donde las embarcaciones piratas iran a
buscar segun la carta de navegacion.

El ejemplo que presentamos solamente tiene el dibujo de
un animal, no olviden que para cada grupo debe hacerse
un juego de tarjetas con el mismo texto, pero cada uno
con un animal diferente.
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PRUEBA No. 1 PRUEBA No. 2
Ademas de estar unidos por la embar- Tomar el timén de la embarcacion pirata
cacion pirata, deben encontrar una ca- y dirigirlo es muy importante. Teniendo
racteristica comun fiun elemento que en cuenta sus caracteristicas como gru-
les da identidad- ¢Cual es? De acuerdo po, sus intereses y necesidades constru-
a esta caracteristica deben identificar yan un objetivo comdn, una meta para
los intereses que tienen como grupo, alcanzar en 2 afios para mejorar nuestro
necesidades y expectativas; para ello pais, esta es su VISION.
deben escuchar a todos/as los/as par- o
i ., ticipantes del grupo y luego elaborar A il Cada uno/a debe esc,tnblrla en su cora-
¢Quiénes somos? <U bandera (Para d6nde z6n, para esto deben ir al muelle y hacer
' vamos? Sus corazones.
J \
) G
PRUEBA No. 3 PRUEBA No. 4
Ya esta claro hacia donde va la embar- URGENTE! Todas las embarcaciones pi-
cacion, pero ¢Y ustede.s? Teniendo en rata deben encontrarse en el muelle ma-
cuenta esa caracteristica que los une yor donde esta el Capitan Garfio. Deben
como embarcacion pirata, (qué pueden preparar para cada embarcaciéon un re-
aportar para lograr esa vision? fiidenti- galo, lo entregan y posteriormente
fiquen elementos muy concretos y cla- intercambian algunas personas de su gru-
ros, sus potencialidades, ¢qué saben ha- po con los de otros grupos (deben que-
cer?, ¢qué pueden ofrecer a otros/as? dar conformados 4 nuevos grupos, con
También deben pensar en quienes les representantes de todos los barcos pira-
pueden ayudar a hacer realidad este tas). (Antes de realizar el intercambio en
suefio, qué otros grupos de personas las embarcaciones piratas el Capitan Gar-
son importantes en la construccion de Solos/as no se i debe verificar que todos/as tengan su
(Y nosotros/as? esta vision. En sus sombreros piratas . Pugde visién escrita en el corazén y en el som-
escriban sus potencialidades y las per- iReunion piratal  pero pirata las potencialidades - perso-
sonas que buscan. nas que buscan).
J &
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El abrazo del
encuentro pirata

PRUEBA No. 5

Ya conformados los nuevos grupos, van
a buscar un lugar donde puedan des-
cansar... Es el momento del ABRAZO PI-
RATA, asi que se van a saludar con un
abrazo muy fuerte y a escuchar qué es
lo que cada uno/a necesita, la vision de
pais que trae en el corazon, lo que pue-
den aportar y con quienes esperaba en-
contrarse para lograr este suefio.

Después de escucharse se van a poner
de acuerdo en la Visién, es muy impor-
tante que todos/as se sientan incluidos
en ella, donde estén las necesidades e
intereses de todos/as. (La escriben por
el otro lado de su corazén).

PERO CUIDADOQ! La embarcacion pirata
esta en peligro, la tripulacion flos inte-
grantes- vienen de grupos diferentes por
€s0 es muy importante que también se
pongan de acuerdo en cuales van a ser
1SUS REGLAST para navegar bien, per-
manecer unidos, resolver problemas,
sentirse todos/as a gusto y poder reali-
zar esa Vision. (Escribanlas en el pliego
1LAS LEYES PIRATAS... Pueden encon-
trar los materiales que necesitan en el
muelle). Ponganlas en un lugar visible
de su embarcacion.

Ahora... ja seguir navegando, hay que
llegar al Tesoro!

7,

~\

éCon qué
contamos?

PRUEBA No. 6

Los piratas de vez en cuando revisan
su botin, las cosas que tienen acumu-
ladas en sus cofres. Realicen un re-
cuento de los recursos, de las cosas
con las que cuentan para poder llevar
a cabo esta vision. Recuerden que hay
recursos financieros, culturales, socia-
les, legales, espirituales, etc.

De acuerdo a todo esto propongan la
mejor forma como creen que pueden
organizarse, seguir unidos. No se trata
de que cada uno siga simplemente
haciendo lo suyo, hay que proponer
una forma para actuar conjuntamente.

7,

N\

épor donde
arrancamos?

PRUEBA No. 7

Ya tienen muchas cosas... han recono-
cido las diferencias, que existen varios
grupos de personas con multiples in-
tereses, necesidades y expectativas,
pero que a pesar de esto es posible
construir conjuntamente un suefio...
una VISION. Y para ello también han
construido algunos acuerdos para es-
tar juntos. Finalmente han hecho un
balance de todas las cosas con las que
cuentan para lograr esta vision... ¢Cual
es el camino que proponen para lograr-
la? ¢Y cudl es el primer paso?

7,

\




@ \
PRUEBA No. 8
Ahora, disfruten de su tesoro ... En el
barco mayor, donde todos/as hemos
trabajado estara la Pirata Morgan es-
iEncontr perando, a ella deben llevarle su cora-
Tesoro z0On, sus leyes, su camino y su primer
1
FELICITACIONES! P30~
\> 7,
Muestras de animales para los otros grupos de tarjetas
4 p
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ANEXO N° 2 «SALVEMOS EL PUEBLO» / Mapa de la Aldea
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GUIAS

GUIA PARA EL GRUPO 1: PUEDEN SALIR POR EL RID O POR LA CARRETERA...

TURND 1

RIQ: Deben caminar por
Ia orila hasta salir delanle
de la carretera.

CARRETERA: & los pocos
melms encueniran que un
drbol por & incendio cayd
v CErmd &l paso. ..

TURND 2

CARRETERA: &l caming
BS MUy lango v ke coge la
noche, por lo que deben
dormir...

MOMNTARA: as mas dificil,
deben ayudarsa y logran
llegar a un Bano..,,

DEVOLVERSE, Ir hasta
el ric, (mirar arriba)

LEVAMNTARLD: &sbo les
toimia bastante tempo, par
lo qua plardan un funmo.

TURND 3

Turnie perdide (noche doernic)

Tuwrno perdido {noche dormir)

CASA, al legar se dan cusnta que
a5k abandonada.,.

BOSOQUE, empiezan a caninar y
8e encuentran con una culebra...

Turno perdido por guitas el arbaol...

Tume perdido por quitar ¢l drbal,.

TURND &

CARMICN: sa suben pirg Bsbe debia recoger
MErGAncia ¥ antr&gar algl..ll'lﬂﬂ COSas.. .
ga demond mucho y no aleanzaron & llegar...

TAX] con cLpn Solarmends Dars UNE persona,
LO LOGRARCHN!

QLUEDMRSE .. toman un tempo para descansar,
los coge la noche.,. al otrg dia salen al puebls.,.
pera ya Began muy lande

DEVOLVERSE... rdpldameanta vuelven al bosgue,
sin embargo & caming gua gueda &5 mauy largo ..
no alcanzan a lagar,

MATARLA, al inbentano, esla pica & uno, Bs llava
muche mas tempo legar al pusblo, llegan tarde...

CisR LIMA WVUELTA MUY LARGA PARA ESOUNARLA,
sin embargo logran salic bien del bosque v llegan
al puebls... LO LOGRARON!

CABALLD, cusndo pueden iniciar &l carming,
p&sa un cabalo, en ancas & sube uno y llega al pueblo
slcanzando a padir ayuda... LO LOGRARGN!

CAMIONETA, cuando vin el caballa a lo lejos ven una
nube de polva, han decidido esperar la camioneta,
afectvaments esta para y los lleva,,, pers & los pocos
kildrmatros se vara... no alcanzarnon a lkegar.....
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GUIA PARA EL GRUPO 2: PUEDEN SALIR POR LINA FINCA O POR LOS BARRANCOS...

TURNOD 1

FIMCA: ali dicen que
ey un wigjo koco que a
todo &l que ve en su
trrrenc b dispara,

BARRANCOS, uno de
ustades 58 accidenta y
peerden un hume.

TURND 2

SaLUDARLO con al
riesgo que ks dispare...
Los recibe

ESCONDEREE hasla que
&8 vaya o entre a la casa....

paro 58 guada vigilando
fuera, asi que pierdan
un ILifms. .

Tumo pardide por sccidants

Turno perdido por accidentes

TURND 3

QUEDARSE por que parece que
al ofra dia va al p-LI-EI:hvEl'I caballa.

SEGLUIR el caming, salen
ala carretera

Turna perdido escondidos..
cuando logran salir llegan &
LI Fid....

Turmd penddo escondidos

CEMTRO DE SALUD... llegan,
los atiendan y an la ambulancia,
que ehe dia estaba alli los levan
al pueblo... LD LOGRARON!

SALIR AL CAMING,., esperando
poder llevarle al puebls ¥ cumplie
su misidn....

TURND 4

TRABAJAR, cormo b ayudan les finde v [legan andes
de ko previsto al pueblo... LO LOGRARDMN!

DESCANSAR, se recuperan pend el sefior saba
mi&s tande oe lo previeto y no alcarezan a bagar...

ESPERAR pase un carrd, en lodo @l dia no pasa nada
parque un arbol tenia carrada la camatera. .
Y& para camanar ara farde 58 davualven donde al sefor,

CAMIMAR, estaban muy lejos ¥ por mds que
56 matieron por trocha no llegaron.

CAMIMAR POR LA ORILLA, .. logran llegar & puebla,
pearo las tomd mucho tliempo vy no alcanzan a lagar...

DEVOLVERSE. . vuelven a la finca, ¥ encuentran al dusedo
da esta saliendo an caballo, ofrace lievar & alguno...
asl. LO LOGRAROHN]

CABALLD, , puesio que 5u compaiens estaba rmuy
malirechn, iuvieron que parar varas veces y s& demaoran
mucho mds... no alcanzean & llegar.

CAMIMANDOD, ., para pader ir al dimo de kb persona
herida, van miy despacio... Began pero ya es tande...




GUIA PARA EL GRUPO 3: FUEDEN 5ALIR POR LA TROCHA O POR EL PANTANOD...

TURNO 1

TROCHA, al caming esta
lleno de humo, es muy
dificil caminar...

PANTAND el camno es

rruy dilicil, estan mojados.

sin embargo logran
atravesario v llegan
a una montafa
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TURNO 2

SEGLIR... as tan dificil
caminar por el hum.,.
oua se demoran al doble...
pEarden un turms

DEVOLVERSE, Al pantana...

CLUEWVAS, saban de unas
CUEVES qui alraviesan ka
moniafia... 58 maten y
encentran un dermemibae.,,

RODEAR LA MONTARS,
=5 LN carmng ey langs

TURNOD 3

Tumo perdido, cuando sakan wen...
el rig ¥ una casa

Turno perdido

CUNTAR |as piedras y despajar
el caming, logran hacero y salir al
ofro |ado, pero estan perdidos. ..

DEVOLVERSE a rodear la montafa, .,

CAMINAR TODA L& MOCHE. ..
pern ya esiEan may cansados

RANCHITD ENTRAR A
DESCAMSAR, las personas
allil les offecen

TURNO &

R, deciden caminar por la onilla, d8 pronto pasa
una lanchita los recoge v lkegan al pueblo....
LO LOGRAROHN!

CASA van a pedir ayuda, pers en ese mameanta no hay
un cabalio o una forma de (legar rapido al pueblo,
descansan por un momanio ¥ salen a carminar...

llegan paro muy tarde...

CASA, van a preguniar donde se encueniran y pedir que
las ariemian... tan de buenas que alli Enian una camionata
¥ |os lavan al puablo . LO LOGRARGNI

CAMIMAR pero encuentran &l caming boqueada por un
arbol caldo y ne puaden saguir... cuando sa dewwalvan a
la casa ya es lande...

TURNARSE LO QUE LLEVAN... I» mas pasadao 56 o dan

a quienes limnen mas feerza, sin embargs, @ cansancio
VERCE 8 UNo que cae y deben parar, no pusden Saguir pues
tigne un pie tronchado... hay que esperar hasta el obro dia,

CADA NG CARGUE LG SUYD.. al ritmo &3 muy lendo
y na alcanzan a lagar.

CABALLD para gua algulen vaya durante la noche...
angue fue una jornada arga, LO LOGRARON!

DESCAMNSAR v recuparar fuarzas todos para segur,
sin embargo, estdn mis lejos de lo pensado... al obro dia
salen pero mo alcanzan
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